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RESUMEN

La presente investigacion es acerca del Planeamiento Estratégico y la Ejecucion
Presupuestaria, la cual fue realizada en la Municipalidad Provincial de Oyoén, Distrito
de Oydn, Departamento de Lima durante el afio 2017. Tiene como objetivo principal
analizar la relacién del planeamiento estratégico y la ejecucién presupuestaria
dentro de los procesos y fases del planeamiento estratégico y ayudar a la instituciéon
a cumplir con sus objetivos trazados en beneficio de la poblacion, evitando las
variaciones presupuestarias en la ejecucién presupuestaria. El nivel de
investigaciéon, fue descriptiva porque el estudio se ha limitado a describir las
principales caracteristicas del Planeamiento Estratégico y la Ejecucién
Presupuestaria, correlacional porque permite conocer la relacion que existe entre
el Planeamiento Estratégico y la ejecucion presupuestaria. El disefio de
investigacién es no experimental, porque no se manipul6 las variables solo se
analizé, de corte transversal porgque se recolectaron los datos en un solo momento,
el tipo de estudio es aplicada, porque se busca dar solucién al problema o
identificarlo, enfoque cuantitativo porque se pretende dar un aporte sobre un hecho
real, la poblacion de estudio y la muestra estd compuesta por 50 personas. Para
ello, se aplico el cuestionario considerando las dos variables, debidamente
validadas y fiables para la recolecciébn de datos, se procesd la informacion
estadistica mediante el SPSS V. 24; obteniendo como resultado que existe relacion
entre el planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestaria en la Municipalidad
Provincial de Oyon, 2017, utilizando el coeficiente de correlacion de Rho Spearman
0,649 con nivel de significancia con 5% (p>0.05). Se logré6 demostrar que existe
correlacion positiva moderada, si mayor es el planeamiento estratégico mejor
ejecucion presupuestal. La conclusion de estudio indica que existe correlacion lineal

entre las variables analizadas.

Palabras clave: Planeamiento Estratégico, Ejecuciéon presupuestaria, disefio
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ABSTRACT

This research is about Strategic Planning and Budgetary Execution, which was
carried out in the Provincial Municipality of Oyon, District of Oyon, Department of
Lima during the year 2017, its main objective is to analyze the relationship of
strategic planning and budget execution within the processes and phases of
strategic planning and help the institution to meet its objectives set for the benefit of
the population, avoiding budget variations in budget execution. The level of research
was descriptive because the study has been limited to describing the main
characteristics of Strategic Planning and Budgetary Execution, correlational
because it allows to know the relationship that exists between Strategic Planning
and budget execution, the research design is non-experimental , because the
variables were not manipulated, it was only analyzed, because the data was
collected in a single moment, the type of study is applied, because it seeks to solve
the problem or identify it, quantitative approach because it is intended to give a
contribution about a real fact, the study population and the sample is composed of
50 people, the questionnaire was applied considering the two variables, duly
validated and reliable for data collection, the statistical information was processed
through the SPSS V. 24; obtaining as a result that there is a relationship between
strategic planning and budgetary execution in the Provincial Municipality of Oyén,
2017, using the Rho Spearman correlation coefficient of 0.649 with a level of
significance of 5% (p> 0.05); it was possible to demonstrate that there is moderate
positive correlation, if greater is strategic planning, better budget execution. The
study conclusion indicates that there is a linear correlation between the variables

analyzed.

Keywords: Strategic Planning, Budget execution, design
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INTRODUCCION

Sefiores miembros del Jurado, en cumplimiento del Reglamento de Grados y titulos
de la Universidad Privada Telesup presento ante ustedes la tesis titulada:
“Planeamiento Estratégico y la Ejecucidn Presupuestaria en la Municipalidad
Provincial de Oyon, 2017”7, cuyo objetivo es analizar la relacion del planeamiento
estratégico y la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Oyon,
2017 y que someto a vuestra consideracién y espero cumplir con los requisitos de
aprobacion para obtener el titulo profesional de Contador Publico.

La investigaciobn consta de 9 capitulos. En el primer capitulo se detalla el
planteamiento del problema, formulacion del problema, la justificacion del estudio,
los objetivos de la investigacién. En el segundo capitulo, se describe el marco
tedrico, los antecedentes de la investigacion, bases tedricas de las variables,
definicion de términos basicos. En el tercer capitulo, se describe el marco
metodoldgico, la hipétesis de la investigacion, las variables de estudio, el tipo y nivel
de investigacion, disefio de la investigacion, poblacion y muestra de estudio,
técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, el método de analisis de datos y
los aspectos éticos. En el cuarto capitulo, se muestran los resultados obtenidos a
través de las tablas de frecuencias, los graficos estadisticos y su interpretacion. En
el quinto capitulo, se redacta la discusion de los resultados obtenidos. En el sexto
capitulo, se presentan las conclusiones, en el séptimo capitulo se detallan las
recomendaciones. En el octavo capitulo, se mencionan las referencias
bibliogréaficas utilizadas en la investigacion. En el noveno capitulo, se presentan los
anexos como: matriz de consistencia, matriz de operacionalizacion, instrumentos
de recoleccion de datos, validez del instrumento de los expertos, matriz de datos
estadisticos y el consentimiento informado por parte del titular de la entidad.

13



PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

A nivel internacional se han encontrado diversos problemas con respecto al estilo
utilizado del planeamiento estratégico y el rol importante que cumple el
presupuesto, tanto es asi que en los paises de América Latina se esfuerzan por
hacer funcionar el proceso del Planeamiento Estratégico vinculado al presupuesto,

donde la Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL) afirma que:

En América Latina y el Caribe la planificacion avanzo, pero el progreso no era
suficiente ni sostenido, se enfrentaban con diversos problemas, la formulacién
de planes globales no incluia a muchos sectores y no disponia de
instrumentos concretos para la ejecucion presupuestaria en la politica
econdmica; la ausencia de un tratamiento explicito de la problematica social
restaba realismo y profundidad a los planes; en particular se destacaba la

necesidad de incidir sobre la distribucién del ingreso (2012, P. 11)

En el &mbito nacional, en el Perd, CEPLAN se encarga de orientar la elaboraciéon
del planeamiento estratégico de cada entidad publica a través de su sistema
SINAPLAN vy por otro lado estd la Direccion General de Presupuesto Publico
encargado de conducir el proceso presupuestario a través de su normativa y el uso
de su sistema informatico de Administracién Financiera y el Sistema Integrado de
Gestion Administrativa, encontrandose una debilidad como es la desarticulacion de
los sistemas informaticos de las entidades publicas entre el planeamiento

estratégico y la ejecucion presupuestaria.

Por otro lado, si los planes sectoriales y regionales estuvieran vinculados con el
plan nacional, permitiria la ejecucién presupuestaria, sin perder el rumbo original,
pero la mayoria de los planes carecen de cronogramas, presupuestos y

mecanismos de monitoreo, control y evaluacion.
14



En consecuencia los proyectos que figuran dentro del Planeamiento Estratégico
muchas veces no son presupuestados porque al elegirse un nuevo gobernante no
le da la debida atencién por desconocimiento o por su forma politica, olvidandose
gue esos planes en teoria tienen una vigencia, y al no cumplirlo genera

modificaciones en los planes regionales y nacionales.

En el ambito regional existe poca coordinacion con los sectores de gobierno local

para formular y evaluar planes.

En consecuencia el Planeamiento Estratégico acaba siendo una herramienta poco

efectiva y no se alinea con el presupuesto publico.

La Municipalidad provincial de Oyon, cuenta con Planeamiento Estratégico
Institucional pero no es utilizado en la formulacién presupuestaria multianual, razén
de ello, se puede observar en la pagina amigable, que cada afio se revierte el
presupuesto al tesoro publico en las diferentes categorias presupuestales,
genéricas y especificas de gasto; ademas el MEF asigna el mismo presupuesto
cada afio sin evaluar el crecimiento vegetativo y oportunidades de crecimiento de

la Provincia de Oyon.

Dicha reversion afecta enormemente a los sectores de educacion, salud, etc.
en consecuencia se observa que no han tenido una buena planificacion y no hubo
una decision oportuna frente a la ejecucion presupuestaria de gastos generando
incumplimiento de objetivos estratégicos y acciones estratégicas, perjudicandose
la poblacién mas necesitada de la provincia de Oyon, asimismo el poco interés y
desconocimiento de las personas responsables por planificar, ejecutar, monitorear

y evaluar las normas establecidas.

15



1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

¢,Cual es la relacion del Planeamiento Estratégico y la Ejecucidén Presupuestaria de

la Municipalidad Provincial de Oyo6n, 2017?

1.2.2. Problemas especificos

¢Qué relacion existe entre el disefio del Planeamiento Estratégico y la
programacion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Oyoén, 20177

¢, Qué relacion existe entre la implementacion del Planeamiento Estratégico y

la aprobacion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Oyén, 2017?

¢, Qué relacion existe entre el seguimiento del Planeamiento Estratégico y la

Ejecucion Presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Oyon, 20177

1.3. Justificaciéon del Estudio

Como investigadora interesada en mejorar el proceso de la ejecucion
presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Oyon, a través de la aplicacion del
Planeamiento Estratégico, realicé esta investigacion mediante el respaldo de leyes,
directivas, dictadas por el gobierno peruano y teorias.

En esta investigacion se estudio la relacion del Planeamiento Estratégico y la
Ejecucion Presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Oyon, 2017 con miras
a alcanzar los objetivos definidos en los instrumentos de gestién del Plan
Estratégico, POI para que estos instrumentos sean utilizados, en el momento de

realizar la programacién presupuestaria multianual.
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Los resultados de esta investigacion proponen resolver el problema que se
presenta en el proceso de Planeamiento Estratégico y Ejecucion Presupuestaria.
La elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEIl), y Plan Operativo
Institucional (POI) deben ser disefiados de acorde a la realidad de la zona, a fin de
priorizar los objetivos que se esperan alcanzar; asimismo se debe presupuestar la
capacitacion oportuna a los trabajadores de las éareas involucradas; utilizar
adecuadamente los instrumentos de gestion en el proceso de programacion
multianual del presupuesto para una buena articulaciéon y asi canalizar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, que irAn en beneficio de la poblacion

gue conforma la Municipalidad Provincial de Oyon.

1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo General

Analizar la relacion del Planeamiento Estratégico y la Ejecucion Presupuestaria de

la Municipalidad Provincial de Oyén, 2017.

1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre el disefio del planeamiento estratégico y la

programacion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Oyoén, 2017.

Analizar la relacion que existe entre la implementacion del Planeamiento
Estratégico y la aprobacién presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Oyén,
2017.

Establecer la relacion que existe entre el seguimiento del Planeamiento

Estratégico y la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Oyon,
2017.

17



1. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion.

El sustento de esta investigacion resulta de la revision bibliografica de diversas
investigaciones que tratan acerca de este tema de investigacion; se encontraron

antecedentes en el Ambito, nacional e internacional.

2.1.1. Antecedentes Nacionales

Naupa (2016) “Incidencia del control interno en la ejecuciéon presupuestaria de
gastos en la Municipalidad Distrital de Asillo periodo 2014-2015”, en la Universidad
Nacional del Altiplano de Puno, para optar el titulo de Contador Publico, tiene como
Objetivo General evaluar la incidencia del control interno en la ejecucion
presupuestaria de gastos en la Municipalidad Distrital de Asillo, periodos 2014-
2015, la metodologia aplicada a su tesis es deductivo, bajo el enfoque cuantitativo,
de disefio no experimental de corte transversal. Concluye: que el 80% no tiene
conocimiento sobre la aplicacion de procesos de control interno, y que los
servidores y funcionarios no tienen perfil en el cargo, no tienen experiencia en

gestion publica; asimismo no cumplen con lo indicado en la normatividad.

Rosales (2017), en su tesis titulada “Control interno y su incidencia en la
Ejecucion Presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Huata, 2015”, presentada
en la Universidad Catolica los Angeles de Chimbote para optar el titulo contador
publico”, tiene como objetivo general: Determinar las incidencias del control interno
en la ejecucion presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Huata, 2015”, el tipo
de investigacion es cuantitativa de nivel descriptivo y disefio descriptivo-
correlacional. Concluye que tienen un plan de capacidad anual de mantenimiento y
mejoramiento de las competencias y que los funcionarios afirmaron realizar

observaciones y recomendaciones de auditoria segun las normas legales vigentes,

18



asimismo indicaron que existen procedimientos que aseguran el acceso

automatizado a los sistemas de informacion.

Quispe (2016), en su tesis titulada “La Ejecucion Presupuestal y su Incidencia
en el logro de metas y objetivos de la Municipalidad de Taraco, periodos 2014-
2015”, presentada en la Universidad Nacional del Altiplano de Puno, para optar el
titulo de Contador Publico, tiene como objetivo General: Evaluar los planes de
ejecucion presupuestal y su incidencia en el logro de las metas y objetivos en la
Municipalidad de Taraco en los Periodos 2014-2015. La metodologia usada es de
tipo cuantitativo, no experimental transeccional descriptivo. Concluye que: el
presupuesto de ingreso, en ninguno de los periodos de estudio muestra paridad
entre la Programacion de presupuesto y el presupuesto ejecutado; demostrando
gue en el afio 2014 tiene cumplimiento de ingreso ejecutado 6ptimo, y en el periodo
2015 un cumplimiento ejecutado regular; por lo tanto, la ejecucion presupuestal se

va de regular a 6ptimo.

Salazar y Apacclla (2016), en su tesis “Control Interno y Ejecucion
Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Yauli-Huancavelica 2015”, presentada
en la Universidad Nacional de Huancavelica, para optar el titulo profesional de
Licenciado en Administracion, cuyo objetivo general es: Determinar la relacién que
existe entre el control interno y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Yauli-Huancavelica en el afio 2015. La metodologia es de tipo basica,
nivel descriptivo correlacional. Concluye que: el control interno y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Yauli-Huancavelica se encuentra en
proceso, el cual indica que existe una relacion directa y significativa entre el control

interno y la ejecucion presupuestal.

Quiche (2018), en su tesis titulada “Planeamiento y ejecucién presupuestal en
el Ministerio de Trabajo y Promociéon de Empleo, 2016”, presentada en la
Universidad César Vallejo, para optar el grado de magister en Gestion Publica. El
objetivo general es determinar la relacion entre planeamiento en la ejecucion

presupuestal en el Ministerio de Trabajo y Promocion de empleo 2016. La
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metodologia es descriptiva correlacional, transeccional de disefio no experimental.
Concluye que existe relacion significativa y directa entre el planeamiento y la
ejecucion presupuestal, siendo ésta una correlacion moderada entre las variables.
Por lo que se puede afirmar que cuando el planeamiento es bueno el nivel de

ejecucion presupuestal es el adecuado.

Quispe (2015) en su tesis titulada “Planificacion estratégica y competitividad
empresarial en el Complejo Recreacional Ponceca eco turistico del Distrito de
Andahuaylas, 2015”, presentada en la universidad Nacional José Maria Arguedas,
para optar el titulo profesional de Licenciado en Administracion de Empresas.
Objetivo general es Determinar la relacion que existe entre Planificacion Estratégica
y competitividad empresarial en el Complejo Recreacional Ponceca ecoturistico del
Distrito de Andahuaylas, 2015. La metodologia es de enfoque cuantitativo, de tipo
descriptivo correlacional, disefio no experimental, transeccional. Concluye que,
existe una relacion significativa entre planificacion estratégica y competitividad
empresarial en el complejo recreacional Ponceca ecoturistico del distrito de
Andahuaylas, 2015.

2.1.2. Antecedentes Internacionales

Nufez (2017) en su tesis “La planificacién presupuestaria y toma de decisiones del
sector de calzado del cantén Cevallos”, presentado en la Universidad Técnica de
Ambato”-Ecuador, para optar el titulo de Ingeniero Financiero. Objetivo General es:
Analizar la influencia de la planificacion presupuestaria en la toma de decisiones,
para la verificacion del correcto manejo de los recursos financieros en el sector del
calzado del cantén Cevallos. Metodologia usada es de cuali-cuantitativo, nivel de
investigacién es correlacional. Concluye que las empresas encuestadas tienen una
desorganizacion en el proceso de realizar la planificacién presupuestaria, ya que
no cuentan con bases adecuadas, debido que la mayoria del personal responsable
de la ejecucién son personas empiricas o tienen formacion en otras areas.

Considerando que no estan de acuerdo con su planificacion actual desean
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reestructurarla para obtener una mejor informacién financiera y mejorar los

resultados ya se lo realiza de forma improvisada y afectado en las decisiones.

Bello (2015), en su tesis titulada “Planificaciéon Presupuestaria como
herramienta de control fiscal en el impuesto sobre la renta de la empresa Sandford
Brands, Venezuela LLC”, presentada en la Universidad de Carabobo-Venezuela,
para optar el titulo de Especialista en Gerencia Tributario, cuyo Objetivo General
es: Determinar la planificacién presupuestaria como herramienta de control fiscal
en el impuesto sobre la renta de la Empresa Sanford Brands, Venezuela LLC. La
metodologia usada es de tipo descriptivo con apoyo documental. Concluye que, es
importante la implementacion y uso del plan presupuestario en la planificacion
tributaria del impuesto sobre la renta, esto permitira realizar las declaraciones como

pago del impuesto sobre la renta dentro del marco establecido.

Bolafios (2015), en su tesis titulada “Planificacion Presupuestaria en la
Administracién Publica Costarricense: su implicancia en el desarrollo Nacional”,
presentada en la Universidad Estatal a Distancia- Costa Rica, para optar el grado
de Doctor Philoshophiae. Objetivo General de la investigacion es Analizar las
dimensiones que vinculan la planificacién presupuestaria con el Plan Nacional de
Desarrollo (administrativa, conceptual, politica y juridica), a fin de identificar la
disfuncionalidad entre los sistemas administrativos inherentes a esa vinculacion. La
metodologia usada es mixta de caracter explicativo y correlacional. Concluye que
los instrumentos técnico-administrativos dispuestos por el Presidente de la
Republica y por los Ministros de Planificacion Nacional y Politica econdmica, y de
Hacienda, que deben actuar conjunta e indivisiblemente deben enfocarse en el
correcto direccionamiento de las instituciones publicas hacia el desarrollo nacional.
Bajo ese prisma, debemos aclarar que dichos instrumentos deben atender

procesos administrativos y objetivos separados.

Vélez (2017), en su tesis titulada “Finanzas Publicas y modelo de presupuesto
basado en resultados y sistema de evaluacién del desempefio en las entidades

federativas mexicanas”. Andlisis de caso en nuevo LeOn, presentada en la
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Universidad autonoma de Nueva Leo6n, para optar el grado de Licenciado en
Ciencias Politicas y Administracion Publica. Objetivo general es identificar la
relacion entre el Presupuesto basado en resultados y el sistema de evaluacion del
desemperio en las entidades federativas y la situacion de sus finanzas publicas. La
metodologia aplicada en esta tesis es no experimental de corte transversal.
Concluye que el principal hallazgo es, acorde a la hipétesis, no hubo correlacion
fuerte entre la variable independiente y las dependientes, en sentido negativo o
positivo. Se generd el conocimiento de alcance nacional en Nuevo Leén en un tema

poco explorado en la literatura mexicana.

2.2. Bases Teo6ricas de las variables.

Variable 1: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Contreras, S. (2013) indico6 que:

La estrategia constituye un aspecto muy importante en las decisiones que
deben tomar las personas que estdn a cargo de la gestion de una
organizacién, donde hay recursos financieros de todo tipo que deben utilizarse

en forma Optima y oportuna para cumplir con las politicas y metas (pp. 01).

De la misma manera Fortunato, C., Matos F. (2015) manifesto que:

Es el proceso mediante el cual se encuentra a cargo de las personas que
toman decisiones en una organizaciébn obtienen procesan y analizan
informacion pertinente interna y externa, con el fin de evaluar la situacién
presente de la empresa, asi como su nivel de competitividad con el propdsito

de anticipar y decidir sobre el direccionamiento de la institucion hacia el futuro
(p. 72).
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Planificar el futuro de empresa recae la responsabilidad en quién lo dirige,
planificar no es otra cosa que buscar el camino adecuado para lograr el éxito

de una empresa.

CIVICUS (2016), sefial6 que:

La planificacion es un proceso sistematizado donde se establece una
necesidad, y se busca desarrollar la mejor manera de enfrentarse a ella,
dentro de un marco estratégico que permite identificar prioridades y
determinar los principios funcionales. Planificar significa pensar en el futuro, y
la forma en que se pueda actuar de inmediato. Eso no significa que todo vaya
surgir segun el plan establecido; pero si se ha planificado correctamente la
posibilidad de realizar ajustes sin comprometer las metas globales, resultara

mas apropiada (p. 4).

Planificar es disefiar el futuro de una empresa, siguiendo los procesos
adecuados, identificando los problemas que requiere atencion con prioridad,
buscando la forma de solucionar de manera inmediata para conseguir lo

deseado.

Segun Marciniak (2013) Definié que “un plan estratégico es una herramienta que
recoge lo que la organizacién quiere conseguir para cumplir su mision y alcanzar

su vision (pp.01).

Por otro lado CEPLAN (2018) Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°
00047 precisé que:

El Centro Nacional de Planeamiento estratégico CEPLAN aprobo la
metodologia para el disefio, formulacién, implementacion, seguimiento y
evaluacion de las politicas nacionales, asi como el procedimiento a aplicar

para su actualizacion, segun corresponda (p. 02).
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Ley Organica de Municipalidades (Ley N° 27972) “Las atribuciones del Concejo
Municipal es aprobar, monitorear y controlar el Plan de Desarrollo Institucional y el
Programa de Inversiones, teniendo en cuenta los planes de desarrollo Municipal

concertados y sus presupuestos participativos” (p. 14).

Ordenanza N° 146-2017-MPO “El Plan Estratégico Institucional, de la Municipalidad
Provincial de Oyon, con vigencia del 2016-2018 tiene como mision brindar a sus
pobladores los servicios basicos en condiciones adecuadas para mejorar su calidad
de vida” (p. 88).

Segun la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto LEY N° 28411 indic6

que:

Las entidades Publicas, para elaborar sus planes Operativos Institucionales
(POI) y sus Presupuestos Institucionales (PIA), deben tomar en cuenta el Plan
Estratégico Institucional (PEI) de su entidad, éste se articula con el Plan de
Desarrollo Nacional, desde una perspectiva de mediano y largo plazo,
orientado al cumplimiento de metas y objetivos de la Entidad, segun su escala
de prioridades. Los planes Operativos Institucionales reflejan las metas
presupuestarias que se esperan alcanzar en un afo (pp. 02).

Asimismo Mendoza A. (2013) manifesto que “Las entidades para la elaboracién de
sus Planes Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar
en cuenta su Plan Estratégico Institucional. La matriz del PEI debe ser registrado
en el aplicativo CEPLAN V.011.” (p. 02).

El Plan Estratégico en una entidad es muy importante ya que determina la
estrategia que les permite lograr sus objetivos en un periodo minimo de 3 afios, a
través de sus iniciativas disefladas para producir bienes y servicios encaminados a

cumplir y mejorar la atencion de los problemas identificados.
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CEPLAN (2017) sefal¢ la estructura del PEI:

El documento del PEI, debe contener informacion precisa sobre su disefio y
las razones que lo sustentan, su estructura del PEI esta conformada por los

siguientes:

a) Mision Institucional “Es la razon de ser de la entidad, considerando la
poblacién a la cual sirve y la manera particular como lo hace. b) Objetivos
Estratégicos Institucionales — OEI “definen los resultados que la entidad
espera lograr. ¢c) Acciones Estratégicas Institucionales — AEI “contribuyen
a implementar la estrategia establecida por los objetivos las cuales se
concretan en bienes o servicios. d) Indicadores del PEI “es un instrumento
gue permite medir el estado de cumplimiento de los objetivos y acciones
estratégicas, en relacion con un resultado. e) Ruta Estratégica “La entidad
establece un orden de prioridad para los objetivos y acciones a fin de facilitar

la asignacion de recursos (p.30-34).

Las dimensiones del planeamiento estratégico estan conformados por los
siguientes: disefio del planeamiento estratégico, implementacion del planeamiento

estratégico y seguimiento del planeamiento estratégico.

Dimension Disefio del Planeamiento Estratégico

Segun CEPLAN (2018) precisé que: “El disefio consiste en diagnosticar, enunciar
y estructurar el problema publico objeto de la politica nacional, proponer la situacion
futura deseada y seleccionar la alternativa de solucion mas efectiva y viable” (p.

27).

Asimismo Felcman, I. y Blutman G. (2017). Precisaron que “consiste en imaginar

modelos de situaciones futuras, su evolucibn en un horizonte de tiempo
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determinado y las respuestas posibles que puedan utilizarse para promover los

cambios deseados” (p. 432).

Disefiar un plan estratégico es seguir un proceso para elaborar una propuesta de
trabajo de acuerdo a pautas o lineamientos especificos, diagnosticando los
problemas y los beneficiarios que seran atendidos, buscando la forma de solucionar

eficazmente.

Dimension de implementacion del Planeamiento Estratégico

Lorette, (2014):

Explico que la implementacion es una parte esencial del proceso de
planificacién estratégica y las organizaciones que desarrollan sus planes
estratégicos deben seguir los procedimientos de organizacion teniendo en
cuenta el tamafio de su organizacién, a fin de garantizar el éxito y la eficacia
del plan (p. 26).

La implementaciéon permite poner en funcionamiento los procedimientos
desarrollados en un plan estratégico el cual le permitira lograr sus objetivos

con éxito.
Dimension de seguimiento del planeamiento estratégico.
CEPLAN (2018) Indicé que “El seguimiento de las politicas nacionales consiste en
la recopilacion anual de informacion sobre los indicadores de los objetivos

prioritarios y constituye el principal insumo para la evaluacion de los resultados” (p.
44).
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Asimismo CEPLAN (2017) preciso que:

Se recoge y analiza la informacion de los indicadores definidos en los planes
para verificar el avance hacia el logro de la imagen deseada, asi como el uso
de los recursos asignados a ese fin. Se generan informes peridédicos que
permitan identificar alternativas para mejorar politicas y planes, con respecto
a su disefio o implementacién, para el logro de los objetivos planteados (p.
06).

El seguimiento y evaluacién de un plan estratégico, es fundamental ya que
consiste en determinar el progreso de los objetivos y acciones propuestos,

permitiendo la rapida identificacion de posibles variaciones.

Variable 2: EJECUCION PRESUPUESTARIA.

La Madriz J. (2017) manifesté que:

El proceso administrativo conlleva una serie de actividades independientes,
utilizadas por la administraciéon de una organizacion, para el desarrollo de las
funciones como planificar, organizar, suministrar el personal y controlar.
Dentro de estas acciones administrativas se encuentra el registro
presupuestal, el cual es entendido como el conjunto de procedimientos y
recursos empleados para planear, coordinar y controlar, por medio de
presupuestos, todas las funciones y operaciones de una empresa, con el fin

de lograr el maximo rendimiento posible (p. 37).
Toda organizacion para el desarrollo de sus funciones y operaciones debe

organizar y planificar sus actividades y presupuestar en términos monetarios

durante un determinado periodo.
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Segun la DIRECTIVA N° 001-2017-EF/50.01, indic6 que “El presupuesto constituye
un instrumento de gestion del estado permite a las entidades lograr sus objetivos y
metas con eficacia y eficiencia. Asimismo, la expresion cuantificada y sistematica
de los gastos a atender durante el afo fiscal y refleja los ingresos que financian

dichos gastos” (p. 09).

El presupuesto es un calculo anticipado de ingresos y egresos, constituye un
insumo principal para desarrollar un plan de operaciones y recursos gue requiere

una empresa para concretar sus objetivos planteados en un determinado tiempo.

Carlos A. Soto C. (2015) Importancia del presupuesto Publico y el Sistema
Nacional de Presupuesto, precisé que:
La importancia del presupuesto publico constituye la base del ordenamiento
fiscal de un estado y es al mismo tiempo, la garantia para la ciudadania de lo
que le irrogara en términos tributarios el financiamiento del estado, teniendo
como contrapartida la realizacion de obras y la produccién y prestacion de
bienes y servicios publicos (p (03).

El presupuesto es una herramienta indispensable para el desarrollo de una
organizacion el cual le permite medir y cuantificar los gastos que incurriran las
actividades y proyectos a realizarse para el cumplimiento de sus objetivos

trazados.

Segun Directiva N° 001-2017-EF/50.01 Programacion Multianual, precisé que:

Tiene por objeto establecer las disposiciones técnicas para que las entidades
del gobierno nacional, regional y local, asi como sus organismos publicos y
empresas no financieras programen y formulen sus presupuestos con una
perspectiva multianual, orientada al cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales, en funcién de las prioridades de gobierno y sujeta a

disponibilidad de recursos para el periodo de la programacion multianual.
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Permite prever un escenario de financiamiento por un periodo de tres afios,
tomando en cuenta el comportamiento de la economia, y los objetivos de

politica econdémica y social (p. 01).

La programacion multianual permite proyectar las metas fisicas y conocer los
requerimientos financieros que necesitan los proyectos de inversion y las

actividades programadas por un periodo de 3 afos.

MEF (2016) El presupuesto institucional de apertura indicé que:

El Presupuesto inicial de la entidad publica para un afio es aprobado por su
titular, con cargo a los créditos presupuestarios y son establecidos mediante
Decreto Supremo, luego que el Congreso de la Republica aprueba la Ley

Anual de Presupuesto (pp. 01).

MEF (2016) Presupuesto Institucional Modificado “Es consecuencia de
las modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional

programatico, efectuadas durante el afio fiscal” (pp. 02).

MEF (2016) Presupuesto Ejecutado “A lo largo del afo, se realizan
modificaciones, adiciones y transferencias, etc. dando lugar al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM). Sin embargo, el presupuesto que realmente refleja
la asignacion y uso de recursos publicos es el Presupuesto Ejecutado” (pp. 02).

Dentro del Presupuesto ejecutado se encuentra los siguientes:

a) Créditos presupuestarios.- Es de caracter limitativo y constituye la

autorizacibn maxima de gasto que toda entidad publica puede ejecutar.
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b) Crédito suplementario es la modificacion presupuestaria que incrementa el
crédito presupuestario autorizado a la entidad publica, proveniente de mayores

recursos.

c) Los créditos suplementarios, habilitaciones y transferencias de partidas se

tramitan ante el Congreso tal como la Ley de Presupuesto.

El presupuesto institucional de apertura (PIA), permite conocer a las entidades
del sector publico el monto presupuestado de ingresos y gastos con el que inicia
sus operaciones cada entidad para el desarrollo de sus proyectos y actividades

durante un afio.

Segun la Ley N° 28056 (2010) afirmo que:

El Presupuesto Participativo es un mecanismo de asignacion equitativa,
racional, eficiente y transparente de los recursos publicos, que fortalece las
relaciones Estado-sociedad civil para ello los gobiernos regionales y locales
promueven el desarrollo de mecanismos y estrategias de participacion en la
programacion de sus presupuestos, asi como en la vigilancia y fiscalizacion

de la gestion de los recursos publicos (p. 02).

El Presupuesto Participativo cumple lo siguiente:

a) Transparencia y control ciudadano. b) Modernizacion y democratizacion de
la gestion publica. c) Fortalecimiento de la gobernabilidad democratica del
pais. d) Construccion de capital social. €) Participacién ciudadana en la

planificacién y gestién publica.

El presupuesto participativo, es un documento donde se determinan los

acuerdos y compromisos aprobados mediante un acta firmada por las

autoridades y representantes de la poblacion con la finalidad de priorizar

las necesidades mas urgentes que tienen y determinar los gastos que
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ocasionaran cada actividad o proyecto; concluidas las reuniones debe ser
remitido a la Direccion General del Presupuesto Publico, en el plazo
establecido por la Directiva de Programacion, Formulacion y Aprobacion
del Presupuesto de los gobiernos regionales y de los gobiernos locales para

cada afo fiscal.

Mufiz (2009) manifiesta la relacion entre planeamiento estratégico y el

presupuesto:

La planificacion en cualquier organizacion es uno de los procesos mas
importantes que se deberian llevar a cabo. Se requiere un buen proceso de
planificacion para que la organizacion funcione de una forma més eficaz. La
planificacién es superior a un afio y compuesta por los elementos de mision,
vision, obijetivos, planes de accién, plan financiero a medio, largo plano e
informe de planificacion estratégica. El presupuesto es a un afio y esta
marcado por la planificacion estratégica, es detallado para su ejecucion y con
recursos totalmente determinados (pp. 33-37).

La planificacion es una estrategia, guia que se debe seguir mediante procesos
ordenados y sistematizados a fin de proyectar los ingresos y gastos que
demandaran cada objetivo.

Segun la Ley N°28411 (2011) preciso que:

El proceso presupuestario comprende las fases de programacion,
formulacién, aprobacién, ejecucion y evaluacion del presupuesto, de
conformidad con la Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
Publico - Ley N° 28112 y reguladas por las leyes de presupuesto del Sector
Publico y las Directivas que emita la Direccion Nacional del Presupuesto
Pudblico (p. 08).
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Las dimensiones de ejecucion presupuestaria estan comprendidas por: Dimension
de Programacion Presupuestaria, Dimension de Aprobacion Presupuestaria y

Dimensién de Ejecucion Presupuestaria.

Dimension de programacidn presupuestaria.

Ley N° 28411, Programacion en los pliegos presupuestarios (2011):

Para efecto de la programacion, se toman en cuenta los siguientes: a) en
cuanto a los ingresos a percibir, con excepcion de los provenientes del Tesoro
Publico, se tendran en cuenta las tendencias de la economia, asi como los
derivados de los cambios previstos por la normatividad que los regula. b) En
cuanto a la prevision de gastos, se asignaran a través de créditos
presupuestarios, de conformidad con la escala de prioridades y las politicas
de gastos priorizadas por el Titular de la entidad. La escala de prioridades es
la prelacion de los objetivos institucionales que establece el titular del pliego

en funcion a la Mision, Propdésitos y funciones que persigue la Entidad (p. 16)
El proceso de programacion se realiza en cuatro pasos:
1) Definir el objetivo y escala de prioridades
2) Definir las metas en sus dimensiones fisicas y financieras
3) Definir la demanda global de gasto

4) Estimar la asignacion presupuestaria total

Programar significa determinar en cada proceso la prevision de gastos

asignados al cumplimiento de una meta.
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Segun la Ley N° 28411 (2011) afirmé que:

Se determina la estructura funcional- programética del pliego, la cual debe
reflejar la l6gica de las intervenciones definidas con un enfoque por resultados
para los objetivos institucionales y los de politica publica, debiendo estar
disefladas a partir de las categorias presupuestarias consideradas en el
clasificador presupuestario respectivo. Asimismo, se determinan las metas en
funcién de la escala de prioridades y se consignan las cadenas de gasto y las

respectivas fuentes de financiamiento (p. 18).

Dimension de aprobacion presupuestal

Ley N° 28411, Ley General de Presupuesto, Articulo 22° (2011) indicé que:

El total del crédito presupuestario, comprende el limite maximo de gasto a
ejecutarse en el afio, a la Ley de presupuesto del sector publico, se
acompafian los estados de gastos del presupuesto que contienen los créditos
presupuestarios estructurados siguiendo las clasificaciones: Institucional,
Funcional, Programatico, grupo genérico de gastos y por fuentes de

financiamiento (p. 20).

La aprobacion del presupuesto permite conocer a una entidad publica el
monto asignado para la ejecutar sus gastos programados en cumplimiento a

sus objetivos institucionales.
Dimension de ejecucion presupuestal
Segun la Ley N° 28411 (2011) preciso que “La Ley General de presupuesto y sus
modificaciones inicia el 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio, durante dicho

periodo se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto

autorizados en los presupuestos” (p. 23).
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Asimismo la Ley N° 28411 (2011) indic6 que:

Las entidades determinan los resultados de la gestién presupuestaria, en base
al andlisis y medicion de la ejecucién de ingresos, gastos y metas, asi como
las variaciones observadas indicando las causas, en relacibn con los

programas, proyectos y actividades aprobados en el presupuesto (p. 36).

La ejecucion presupuestal permite realizar los gastos de acuerdo a lo que se

ha programado y dar cumplimiento al logro de los objetivos y metas.

2.3. Definiciones de términos basicos.

Afo Fiscal.- Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y que
coincide con el afio calendario, es decir, se inicia el primero de enero vy finaliza el

treinta y uno de diciembre (MEF, p. 29).

Cadenade Gasto.- Conjunto de elementos expresados en una secuencia numérica
gue refleja las distintas categorias de la estructura funcional programatica y las

partidas de gasto de los clasificadores presupuestarios del egreso (MEF, p. 29).

CEPLAN.- Centro de Planeamiento estratégico. Instrumento de gestidon que orienta

a la entidad para articulas sus planes (CEPLAN, pp. 01).

Determinacion de Ingreso.- acto por que se establece o identifica con precision el
concepto, el monto, la oportunidad y la persona natural o juridica, que debe efectuar

un pago o desembolso de fondos a favor de una entidad (MEF, pp. 10).
Ejecucion presupuestaria.- Etapa del proceso presupuestario en la que se

perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con
los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos (MEF, p. 30).
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Entidad Publica.- todo organismo con personeria juridica comprendido en los

niveles de gobierno nacional, gobierno regional y gobierno local (MEF, p. 30).

Estrategias.- Evaluar y analizar si la unidad de informacion cuenta con estrategias,

si estdn adecuadamente formulados (Fortunato C. y Matos F., p, 82).

Estructura funcional programatica.- Muestra las lineas de accion que la entidad
publica desarrollara durante el afio fiscal para lograr los Objetivos Institucionales
propuestos, a través del cumplimiento de las Metas contempladas en el
Presupuesto Institucional. Se compone de las categorias presupuestarias
seleccionadas técnicamente, de manera que permitan visualizar los propositos por

lograr durante el afio (MEF, p. 31)

Fuente de Financiamiento.- clasificacion presupuestaria de los recursos publicos,
orientada a agrupar los fondos de acuerdo con los elementos comunes a cada tipo
de recurso. Su nomenclatura y definicidbn estan definidas en el clasificador de
fuentes de financiamiento para cada afio fiscal (MEF, p. 31).

Gestion presupuestaria.- Capacidad de las entidades publicas para lograr sus
Objetivos Institucionales, mediante el cumplimiento de las Metas Presupuestarias
establecidas para un determinado afio fiscal, aplicando los criterios de eficiencia,

eficacia y desempefio (MEF, p.32).

Meta Fisica.- es el indicador de produccidn fisica del producto, proyecto, actividad,

accion de inversion u obra. (MEF, p. 222).

Metas. Valor proyectado que se desea obtener para un indicador en un periodo de
tiempo determinado (CEPLAN, p. 62).

PEI.- Plan Estratégico Institucional, es un instrumento de gestion que identifica la
estrategia de la entidad para lograr sus objetivos por un periodo de 3 afios
(CEPLAN, p. 62).
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PIA.- Presupuesto Institucional de Apertura aprobado por el titular de la entidad con

cargo a los créditos presupuestarios para el afio fiscal respectivo (CEPLAN, p. 62).

POI.- Plan Operativo Institucional. Instrumento de gestion que contiene la
programacion de actividades operativas e inversiones para ser ejecutadas durante
el afio (CEPLAN, p.62).

Planeamiento.- Planear significa ojear el futuro con la esperanza de disipar la

incertidumbre de lo que podra suceder (Torres. Z, p, 07).

Proceso.- Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interacttan, las
cuales transforman los insumos en bienes o servicios publicos, afiadiéndole valor
en cada etapa (CEPLAN, p. 62)

Programacién multianual.- Fase del proceso presupuestario que contiene las
prioridades de gasto que las entidades proponen ejecutar en un periodo de tres
afios (CEPLAN, p. 62).

Proyecto de Inversion.- Inversion temporal que se financia total o parcialmente
con recursos publicos, destinadas a la formacion de capital fisico, humano , natural,
institucional o intelectual que tenga como propdsito crear, ampliar, mejorar o
recuperar la capacidad de produccidén de bienes o servicios de la poblacion a la
poblacion (CEPLAN, p. 63).

Recursos Publicos.- Recursos del estado inherentes a su acciéon y atributos que

sirven para financiar los gastos de los presupuestos anuales y se clasifican a nivel

de fuentes de financiamiento (MEF, p. 34).
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MARCO METODOLOGICO

3.1. Hipotesis de la Investigacién

3.1.1. Hipotesis General

Ha:

Ho:

Existe relacion significativa entre el Planeamiento Estratégico y la Ejecucion

Presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Oyén, 2017.

No existe relacion entre el Planeamiento Estratégico y la Ejecucion
Presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Oyén, 2017.

3.1.2. Hipétesis Especificas

Ha:

Ho:

Ha:

Ho:

Ha:

Ho:

Existe relacidn significativa entre el disefio del Planeamiento Estratégico y la

programacion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Oyoén, 2017.

No existe relacion entre el disefio del Planeamiento Estratégico y la

programacion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Oyoén, 2017.

Existe relacion significativa entre la implementaciéon del Planeamiento
Estratégico y la aprobacion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de
Oyon, 2017.

No existe relacion entre la implementacion del Planeamiento Estratégico y la

aprobacion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Oyo6n, 2017.

Existe relacion significativa entre el seguimiento del Planeamiento Estratégico

y la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Oyoén, 2017.

No existe relacién entre el seguimiento del Planeamiento Estratégico y la

ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Oyén, 2017.
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3.2. Variables de estudio:

3.2.1. Definicion Conceptual

Variable 1: Planeamiento Estratégico

CEPLAN (2018) Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00047, preciso
que:

El Centro Nacional de Planeamiento estratégico CEPLAN aprobd la
metodologia para el disefio, formulacion, implementacion, seguimiento y
evaluacion de las politicas nacionales, asi como el procedimiento a aplicar

para su actualizacion, segun corresponda (p. 02).

Variable 2: Ejecucidén Presupuestal

Segun la Ley N°28411 (2011) precisé que:

El proceso presupuestario comprende las fases de programacion,
formulacién, aprobacién, ejecucion y evaluacion del presupuesto, de
conformidad con la Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
Publico - Ley N° 28112. Y reguladas por las leyes de presupuesto del Sector

Pudblico y directivas que emita la Direccién Nacional del Presupuesto Publico
(p. 08).

3.2.2. Definicion Operacional

La Variable 1. Planeamiento Estratégico se medira con las dimensiones de
disefio, implementacion y seguimiento, esto a su vez en indicadores para poder
completar los items por medio de una escala tipo Likert de medicion ordinal. Las

respuestas cerradas y su respectivo valor para los items son: 1= muy en
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desacuerdo, 2= en desacuerdo, 3=ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4=de acuerdo,

5= muy de acuerdo.

La Variable 2. Ejecucion Presupuestaria se medir4 con las dimensiones de
programacion, aprobacion y ejecucion esto a su vez en indicadores para poder
completar los items por medio de una escala tipo Likert de medicion ordinal. Las
respuestas cerradas y su respectivo valor para los items son: 1= muy en
desacuerdo, 2= en desacuerdo, 3=ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4=de acuerdo,

5= muy de acuerdo.

TABLA N° 01

Tabla 1: Operacionalizacion de variables

ESCALA DE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEM MEDICION
Diagnosticar
DISENO DEL problemas ly2
PLANEAMIENTO Proponer soluciones 3
ESTRATEGICO  tiempo determinado 4y5
promover cambios 6
PLANEAMIENTO  IMPLEMENTACION  Procedimientos 7
ESTRATEGICO DEL
PLANEAMIENTO Eficacia
ESTRATEGICO 8
SEGUIMIENTO DEL Informes anuales 9
PLANEAMIENTO  Identificar 5) Muy de
ESTRATEGICO alternativas 10 acuerdo
Normatividad 11 4) De acuerdo
. 3) Nide
Funciones
. 12 acuerdo
PROGRAMACION Objetivos nien
PRESUPUESTARIA  ~0="7)
institucionales 13 desacuerdo
Determinacion de 2) En
metas 14 desacuerdo
EJECUCION ) Crédito _ 1) Muy en
PRESUPUESTARIA APROBACION presupuestario 15 desacuerdo
PRESUPUESTARIA  Gastos por fuente
financiamiento 16
percibir ingresos 17
Obligaciones del
EJECUCION gasto 18
PRESUPUESTARIA  Medir la ejecucion 19
variaciones
observadas 20

Fuente: elaboracion propia
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3.3. Tipoy nivel de investigacion

La investigacion es aplicada.

Tamayo T. (2004) “Se denomina también activa o dinamica, y se encuentra
intimamente ligada a la anterior, ya que depende de sus descubrimientos y aportes

tedricos, busca confrontar la teoria con la realidad” (p. 43).

Nivel de investigacion: Descriptivo Correlacional

Hernandez, S. Fernandez, C., & Baptista, L. (2014). “El procedimiento consiste en
ubicar en una o mas variables a un grupo de personas, objetos, situaciones,

contextos, fendmenos, comunidades, etc., y proporcionar su descripcion” (p. 155).

Hernandez, S. Fernandez, C., & Baptista, L. (2014). “Los estudios cuantitativos
correlacionales miden el grado de relacion entre dos o mas variables. Es decir,
miden cada variable presuntamente relacionada y después analizan la

correlacion” (p. 155).

3.4. Disefo de laInvestigacion

Es No experimental de corte transversal.

Hernandez, S. Fernandez, C., & Baptista, L. (2014). “Se realiza sin manipular
deliberadamente las variables. Lo que hacemos en la investigacion no experimental

es observar los fendmenos tal como se dan en su contexto natural, para analizarlos’
(p. 154)

Hernandez, S. Fernandez, C., & Baptista, L. (2014) “Los disefios de investigacion

transeccional o transversal recolectan datos en un solo momento, en un tiempo
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anico (Liu, 2008 y Tucker, 2004). Su propdsito es describir variables y analizar su

incidencia e interrelacion en un momento dado”.
Enfoque cuantitativo
Hernandez, S. Fernandez, C., & Baptista, L. (2014) indicé que “se utiliza para probar

la hipdtesis con base a la medicibn numérica y el analisis estadistico, a fin de

establecer pautas de comportamiento y probar teorias (p. 04).

3.5. Poblacién y Muestra de estudio

3.5.1. Poblacién

Herndndez, S. Ferndndez, C., & Baptista, L. (2014) “donde cada uno de estos
elementos poseen las mismas caracteristicas de estudio y lugar de informacién”
(Pag. 173).

La poblacién a estudiar estara constituida por 50 personas.

3.5.2. Muestra

Hernandez, S. Fernandez, C., & Baptista, L. (2014) “La muestra es un subgrupo de

la poblacion de interés sobre el cual se recolectaran datos” (p. 173).

La muestra sera aplicada a 50 funcionarios y trabajadores.

Muestreo

Segun Hernandez, S. Fernandez, C., & Baptista, L. (2014), afirman que: “Las
muestras no probabilisticas, o dirigidas estan orientadas por las caracteristicas de
la investigacion, el procedimiento no es mecanico ni se basa en férmulas depende

del proceso de toma de decisiones del investigador” (p. 189).
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Segun Lépez (1998), opina que “la muestra es censal aquella porcion que

representa toda la poblacion” (p. 123).

3.6. Técnicas e instrumentos de Recoleccion de Datos

3.6.1. Técnicas de Recoleccion de Datos

F. G. Arias, F. (2012), “Se entendera por técnica de investigacion, el procedimiento

o forma particular de obtener datos o informacion” (p. 67).

La Encuesta:

F.G. Arias (2014) defini6 que “la encuesta pretende obtener informacion que
suministra un grupo o muestra de sujetos acerca de si mismo, o en relacion con un
tema particular” (p. 72).

3.6.2. Instrumentos de Recoleccion de Datos.

F. G. Arias (2012) indic6 que “Es cualquier recurso, dispositivo o formato en papel
o digital, que se utiliza para obtener, registrar o almacenar informacién” (p. 68).

El cuestionario:

C. Sabino (1992) manifestd que “El cuestionario, es un instrumento indispensable
para llevar a cabo entrevistas formalizadas, puede sin embargo usarse

independientemente de éstas, se entrega a quién responde un cuestionario para

gue éste, por escrito consigne por si mismo las respuestas (p. 100).
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3.7. Meétodos de analisis de datos

Para el analisis de la informacion, procesamiento y presentacion de datos

estadisticos, se utilizé el SPSS version 24.

Segun Fernandez, Herndndez y Baptista, (2006), EI SPSS es un programa
estadistico informatico muy usado en las ciencias sociales y aplicadas, que tiene
una capacidad de trabajar con bases de datos grandes de una manera mas sencilla

y eficaz para dicho analisis (p.410).

Coeficiente Alfa de Cronbach fue planteado por Cronbach J. L, esta prueba
requiere una sola administracion del instrumento produciendo valores de 0 a 1. Su
ventaja reside en la aplicacién de su totalidad del instrumento sin tener que
dividirlos los items simplemente se calcula la medicion del coeficiente. (Hernandez,
et al., 2003).

Una vez recolectados los datos de las encuestas procedieron al andlisis utilizando
el paquete estadistico para ciencias sociales SPSS 24, (Statistcal Pachage
Sciencies Socials) se aplico las medidas con un enfoque cuantitativo para ambas
variables mediante el analisis descriptivo e inferencial y los datos fueron tabulados

en tablas y figuras de acuerdo a las variables y dimensiones.

3.7.1. Validez

Para determinar la validez del instrumento en dicha investigacion se llevé a cabo a
través de la revision de los expertos. Segun, Hernandez, Baptista y Fernandez,
(2006), en la investigacion es importante el juicio de expertos y la revision es
necesaria para mayor relevancia con la opinion de dichos expertos en la materia
(p.566).

En la presente investigacion se empled la técnica validacion por el juicio de expertos

en el area de Costos, con el grado académico de magister y doctor que laboran en
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la Escuela de Contabilidad de la Universidad Privada TELESUP, la validacion se

dio por los siguientes expertos:

Tabla 2: Validacion de Expertos

Grado Apellidos y Nombres Resultado

Dr. COSTILLA CASTILLO, PEDRO Aplicable
CONSTANTE.

Mg. TECSIHUA QUISPE, JOSE LUIS. Aplicable

CPC. COSTILLA RUIZ YANINA CRYSTAL. Aplicable

Fuente: Elaboracion propia.

Los cuales dieron su aprobacién firmando los formatos de validez entregados a

cada uno.

3.7.2. Confiabilidad del instrumento

La herramienta mide el grado de confiabilidad durante la aplicacion de los

resultados.

Tabla 3: Rangos de Confiabilidad

ESCALA DE VALORES PARA DETERMINA LA CONFIABILIDAD

-Coeficiente alfa >.9 es excelente
FIABLE y CONSISTENTE
- Coeficiente alfa >.8 es bueno

-Coeficiente alfa >.7 es aceptable
- Coeficiente alfa >.6 es cuestionable
- Coeficiente alfa >.5 es pobre.
INCONSISTENTE, INESTABLE

-Coeficiente alfa <.5 es inaceptable

-Coeficiente alfa de 01. A 0.49 baja

confiabilidad

-Coeficiente alfa 0 es No confiable NO CONFIABLE.

Fuente: George y Mallery (2003, p.231); Leyenda: > mayor a; < menor a
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Segun Sampieri R. (20, P. 221) el alfa de Cronbach persuade: de 0,806 hacia arriba

es confiable.

En la investigacion se empled un cuestionario de tipo Likert de 5 categorias.
Debido a ello se buscé la fiabilidad de dichos cuestionarios, la cual se analizo el
Alfa de Cronbach. El cuestionario se empleé para evaluar el planeamiento
estratégico (variable X) y la ejecucion presupuestaria (variable Y) de la
municipalidad provincial de Oyén, 2017 y se obtuvo el siguiente resultado: el
instrumento estuvo compuesto por 20 preguntas, la prueba se realiz6 a 10
trabajadores para el grado de confiabilidad se aplicando el Alfa de Cronbach con
un nivel de confiabilidad del 0,806 % vy significancia del 0% para la consistencia del
contenido, para ello se utilizé el programa estadistico SPSS 24 y se obtuvo los

siguientes resultados.

Tabla 4: Procesamiento del Alfa de Cronbach

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 10 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
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Tabla 5: Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,806 20

Fuente: Elaboracién propia

Interpretaciéon: En la tabla 4, muestra los resultados obtenidos con el SPSS 24,
con un indice de confiabilidad de 0,806, nivel considerada como, fiable y
consistente de acuerdo a los criterios de George y Mallery (2003, p.231), por otro
lado este resultado es elevada de acuerdo a los criterios de Sampieri R. (20, P.
221.), significando que los instrumentos de medicidbn aplicados estan
correlacionados para cada uno de las variables (preguntas) consideradas en el
cuestionario aplicado, con la escala de Likert de 5 criterios; es internamente fuerte,

pues mide con exactitud los items, que se pretende.

3.8. Aspectos éticos.

En la presente investigacion se ha hecho el buen uso de la informacién, utilizando
normas, leyes, directivas, y teorias; manifestando que no se ha plagiado la

informacion, dando cumplimiento a los principios éticos, morales y sociales.
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V.

RESULTADOS

En este capitulo se presenta los resultados de la investigacion a través de tablas y
figuras e interpretacion de resultados.

4.1. Resultados

En la recoleccién de datos mediante el cuestionario, los trabajadores y funcionarios
de la municipalidad Provincial de Oyon, participaron muy activamente y

respondieron las 20 preguntas.

Variable 1 planeamiento estratégico:

Tabla 6: Variable planeamiento estratégico (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 1 2,0 2,0 2,0
de acuerdo 14 28,0 28,6 30,6
muy de acuerdo 34 68,0 69,4 100,0
Total 49 98,0 100,0
Perdidos Sistema 1 2,0
Total 50 100,0

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 1: Variable planeamiento estratégico (agrupada)

INTERPRETACION:

Como se observa en la tabla N° 1 y figura N° 1 respectiva, los resultados muestran
gue del 100 % de los encuestados de la municipalidad; el 2,04% respondieron que
estan ni de acuerdo ni en desacuerdo con el Planeamiento Estratégico en la
Municipalidad Provincial de Oy6n 2017; en cambio el 28,57% apoyaron la segunda
alternativa, es decir consideran de acuerdo que en la municipalidad exista el
planeamiento estratégico; el 69,39% afirmaron estar muy de acuerdo con el
Planeamiento Estratégico.

Variable 2 ejecucidon presupuestaria:

Tabla 7: Variable ejecucion presupuestaria (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  ni de acuerdo ni desacuerdo 2 4,0 4,0 4,0
de acuerdo 21 42,0 42,0 46,0
muy de acuerdo 27 54,0 54,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 2: Variable ejecucién presupuestaria (Agrupada)

INTERPRETACION:

Como se observa en la tabla N° 2 y figura N° 2 respectiva, los resultados muestran
que del 100 % de los encuestados de la municipalidad; el 4,00% respondieron que
estdn ni de acuerdo ni en desacuerdo con la ejecucion presupuestaria en la
Municipalidad Provincial de Oyon 2017; en cambio el 42,00% apoyaron la segunda
alternativa, es decir consideran de acuerdo que en la municipalidad exista la
ejecucion presupuestaria; el 54,00% afirmaron estar muy de acuerdo con la

ejecucion presupuestaria.
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Dimension disefio del planeamiento estratégico:

Tabla 8: Dimension disefio del planeamiento estratégico

(Agrupada)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido ni de acuerdo ni en 3 6,0 6,0 6,0
desacuerdo
de acuerdo 14 28,0 28,0 34,0
muy de acuerdo 33 66,0 66,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Fuente: Elaboracién propia
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Figura 3: disefio del planeamiento estratégico (Agrupada
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INTERPRETACION:

Como se observa en la tabla N° 3 y figura N° 3 respectiva, los resultados muestran

gue del 100 % de los encuestados de la municipalidad; el 6,00% respondieron que

estan ni de acuerdo ni en desacuerdo con la dimension disefio del planeamiento

estratégico en la Municipalidad Provincial de Oyon 2017; en cambio el 28,00%

apoyaron la segunda alternativa, es decir consideran de acuerdo que en la

municipalidad existe el disefio del Planeamiento Estratégico; el 66,00% afirmaron

estar muy de acuerdo con el disefio del Planeamiento Estratégico en la

municipalidad.

Dimension implementacion:

Tabla 9: Dimensiéon implementacion del planeamiento estratégico

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido en desacuerdo 1 2,0 2,0 2,0
ni de acuerdo ni desacuerdo 5 10,0 10,2 12,2
de acuerdo 17 34,0 34,7 46,9
muy de acuerdo 26 52,0 53,1 100,0
Total 49 98,0 100,0
Perdidos Sistema 1 2,0
Total 50 100,0

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 4: Dimension implementacién del planeamiento estratégico (Agrupada

INTERPRETACION:

Como se observa en la tabla N° 4 y figura N° 4 respectiva, los resultados muestran
gue del 100 % de los encuestados de la municipalidad; el 2,04% afirmaron estan
en desacuerdo con la dimension implementacion del Planeamiento Estratégico; el
10,20% respondieron que estan ni de acuerdo ni en desacuerdo con la dimension
implementacion del planeamiento estratégico en la Municipalidad Provincial de
Oyon 2017; en cambio el 34,69% apoyaron la tercera alternativa, es decir
consideran de acuerdo que en la municipalidad existe la dimension implementacion
del Planeamiento Estratégico; el 53,06% afirmaron estar muy de acuerdo con la

dimension implementacion del Planeamiento Estratégico.
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Dimension seguimiento del planeamiento estratégico:

Tabla 10: Dimension seguimiento del planeamiento estratégico

(Agrupada)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido  ni de acuerdo ni desacuerdo 5 10,0 10,0 10,0
de acuerdo 26 52,0 52,0 62,0
muy de acuerdo 19 38,0 38,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 5: Dimensidn seguimiento del planeamiento estratégico (Agrupada)
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INTERPRETACION:

Como se observa en la tabla N° 5 y figura N° 5 respectiva, los resultados muestran
gue del 100 % de los encuestados de la municipalidad; el 10,00% respondieron que
estdn ni de acuerdo ni en desacuerdo con el seguimiento del Planeamiento
Estratégico en la Municipalidad Provincial de Oyon 2017; en cambio el 52,00%
apoyaron la segunda alternativa, es decir consideran de acuerdo que en la
municipalidad existe el seguimiento del planeamiento estratégico; el 38,00%

afirmaron estar muy de acuerdo con el seguimiento del planeamiento estratégico.

Dimension programacion presupuestaria:

Tabla 11: Dimensién programacién presupuestaria (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido ni de acuerdo ni en 2 4,0 4,0 4,0
desacuerdo
de acuerdo 17 34,0 34,0 38,0
muy de acuerdo 31 62,0 62,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 6: Dimension programacion presupuestaria (Agrupada)

INTERPRETACION:

Como se observa en la tabla N° 6 y figura N° 6 respectiva, los resultados muestran
gue del 100 % de los encuestados de la municipalidad; el 4,00% respondieron que
estan ni de acuerdo ni en desacuerdo con la programacion presupuestaria en la
Municipalidad Provincial de Oyén 2017; en cambio el 34,00% apoyaron la segunda
alternativa, es decir consideran de acuerdo que en la municipalidad existe la
programacion presupuestaria; el 62,00% afirmaron estar muy de acuerdo con la

programacion presupuestaria en la municipalidad.
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Dimension aprobacion presupuestaria:

Tabla 12: Dimension aprobacion presupuestaria (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido en desacuerdo 4 8,0 8,0 8,0
ni de acuerdo ni desacuerdo 10 20,0 20,0 28,0
de acuerdo 26 52,0 52,0 80,0
muy de acuerdo 10 20,0 20,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 7: Dimension aprobacion presupuestaria (Agrupada)
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INTERPRETACION:

Como se observa en la tabla N° 7 y figura N° 7 respectiva, los resultados muestran
gue del 100 % de los encuestados de la municipalidad; el 8,00% manifestaron estar
desacuerdo con la dimension aprobacion presupuestaria; el 20,00% respondieron
gue estan ni de acuerdo ni en desacuerdo con la aprobacion presupuestaria en la
Municipalidad Provincial de Oyon 2017; en cambio el 52,00% apoyaron la tercera
alternativa, es decir consideran de acuerdo que en la municipalidad existe la
aprobacion presupuestaria; el 20,00% afirmaron estar muy de acuerdo con la

aprobacion presupuestaria en la municipalidad.

Dimension ejecucion presupuestaria:

Tabla 13: Dimension ejecucién presupuestaria (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido ni de acuerdo ni en 1 2,0 2,0 2,0
desacuerdo
de acuerdo 25 50,0 50,0 52,0
muy de acuerdo 24 48,0 48,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 8: Dimension ejecucion presupuestaria (Agrupada)

INTERPRETACION:

Como se observa en la tabla N° 8 y figura N° 8 respectiva, los resultados muestran
que del 100 % de los encuestados de la municipalidad; el 2,00% respondieron que
estdn ni de acuerdo ni en desacuerdo con la ejecucion presupuestaria en la
Municipalidad Provincial de Oyon 2017; en cambio el 50,00% apoyaron la segunda
alternativa, es decir consideran de acuerdo que en la municipalidad existe la
ejecucion presupuestaria; el 48,00% afirmaron estar muy de acuerdo con la

ejecucion presupuestaria en la municipalidad.
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Tabla 14: Valores Criticos de Correlacion de Spearman

Valor Tipo de Correlacién
-1 Correlaciéon negativa perfecta
-0,9 a-0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,7a-0,89 Correlacion negativa alta
-0,4 a-0,69 Correlacién negativa moderada
-0,2a-0,39 Correlacién negativa baja
-0,01 a-0,19 Correlacién negativa muy baja
0.00 correlacion nula
0,01a0,19 Correlacion positiva muy baja
0.2a0,39 Correlacion positiva baja
0,4 a0,69 Correlacion positiva moderada
0.7a0,89 Correlacion positiva alta
0.9a0,99 Correlacién positiva muy alta
1 Correlacién positiva perfecta

Fuente: Martinez. (2009).
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RESULTADOS QUE RESPONDEN A LOS OBJETIVOS DEL ESTUDIO

1. Analisis de correlacion de Rho de Spearman entre el planeamiento

estratégico y su relacidén con la ejecucidn presupuestaria.

1.1.Suposiciones:

Las diferencias observadas constituyen una muestra aleatoria con datos
distribuidos no normalmente, por lo que es necesaria la utilizacion del andlisis
estadistico no paramétrico.

1.2. Andlisis de correlacion Rho de Spearman

1.2.1. Hipétesis general:

Larelacion del planeamiento estratégico y la ejecucidn presupuestaria.

Ho1: No existe relacion entre el Planeamiento Estratégico y la Ejecucion

Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Oyén, 2017.

Ha1: Existe relacion significativa entre el Planeamiento Estratégico y la Ejecucion

Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Oyén, 2017.

1.2.2. Nivel de error Tipo I

El nivel de significancia sera o« = 0.05 y por correspondiente el nivel de confianza
es del 95%.
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1.2.3. Regla de decision

Rechazar Ho si sig <a

Aceptar Hosi sig>a

1.3.correlacion Rho de Spearman

El analisis de correlacion determina que las variables: Planeamiento Estratégico y
Ejecucion Presupuestaria se relacionan con r = 0,649, siendo este valor resultados
gue se encuentra dentro de los niveles aceptables por lo que la relacién que

presenta las variables es media, y determina el sustento estadistico. (Ver tabla 14)

Tabla 15: Correlacién planeamiento estratégico y ejecucidén presupuestaria

Planeamiento Ejecucion
estratégico presupuestaria

(Agrupada) (Agrupada)
Rho de Planeamiento estratégico Coeficiente de correlacion 1,000 ,649™
Spearman (Agrupada) Sig. (bilateral) . 000
N 49 49
Ejecucion presupuestaria Coeficiente de correlacion ,649" 1,000

(Agrupada) Sig. (bilateral) ,000

N 49 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién propia

61



Por otro lado, la sig. = 0.000< «< = 0.05; demuestra que las variables en estudio se
relacionan directamente de manera que este resultado contrasta la hipétesis en
estudio y determinan que las variables presentan relacion. Por lo que se rechaza la

hipotesis H, y se acepta la hipotesis H,.

1.4.Conclusién:

Se concluye que el Planeamiento Estratégico se relaciona con la Ejecucion

Presupuestaria en la municipalidad provincial de Oyén, 2017

2.1. Analisis de correlacién Rho de Spearman

2.1.1. Hipétesis especifica:

La relacion del disefio del planeamiento estratégico y la programacién

presupuestaria.

Ho1: No existe relacion entre el disefio del Planeamiento Estratégico y la

programacion presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Oyoén, 2017.

Ha1: Existe relacion significativa entre el disefio del Planeamiento Estratégico y la

programacion presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Oyoén, 2017.

2.1.2. Nivel de error Tipo I:

El nivel de significancia serd o = 0.05 y por correspondiente el nivel de confianza
es del 95%

2.1.3. Regla de decision
Rechazar Ho si sig <a

Aceptar Hosi sig>a
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2.2.correlaciéon Rho de Spearman

El analisis de correlacion determina que las dimensiones: disefio del planeamiento
estratégico y la programacion presupuestaria no se relacionan con r = 0,189, siendo
este valor resultados que no se encuentra dentro de los niveles aceptables por lo
gue la relacibn que presenta las variables es baja, y determina el sustento
estadistico. (Ver tabla 14).

Tabla 16: Correlaciéon disefio del planeamiento estratégico y la

programacion presupuestaria

Programacion

Disefio del planeamiento presupuestaria

estratégico (Agrupada) (Agrupada)
Rho de Disefio del planeamiento Coeficiente de 1,000 ,189
Spearman estratégico (Agrupada) correlacion
Sig. (bilateral) . ,189
N 50 50
Programacion Coeficiente de ,189 1,000
presupuestaria correlacion
(Agrupada) Sig. (bilateral) 189
N 50 50

Fuente: Elaboracién propia

Por otro lado, la sig. = 0.189> « = 0.05; demuestra que las variables en estudio no
se relacionan directamente de manera que este resultado contrasta la hipétesis en
estudio y determinan que las variables no presentan relacion. Por lo que se acepta

la hipbtesis H, y se rechaza la hipétesis H,.
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2.3. Conclusion:

Se concluye que el disefio del Planeamiento Estratégico no se relaciona con la

programacion presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Oyoén, 2017.

3.1. Analisis de correlacion Rho de Spearman

3.1.1. Hipotesis especifica:

La relacién de la implementacién del Planeamiento Estratégico y la
aprobacién presupuestaria.

Ho1: No existe relacion entre la implementacion del Planeamiento Estratégico y la

aprobacion presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Oyon, 2017.

Ha1: Existe relacion significativa entre la implementacion del Planeamiento
Estratégico y la aprobacién presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Oyén,
2017.

3.1.2. Nivel de error Tipo I

El nivel de significancia sera « = 0.05 y por correspondiente el nivel de confianza

es del 95%.

3.1.3. Regla de decisién

Rechazar Ho si sig <a

Aceptar Hosi sig>a
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3.2.correlacién Rho de Spearman

El andlisis de correlacion determina que las dimensiones: implementacién del
Planeamiento Estratégico y la aprobacion presupuestaria se relacionan con r =
0,373, siendo este valor resultados que se encuentra dentro de los niveles

aceptables por lo que la relacion que presenta las variables es media, y determina

el sustento estadistico. (Ver tabla 14).

Tabla 17: Correlacion implementacién del Planeamiento Estratégico

y la aprobacion presupuestaria

implementacion aprobacion

(Agrupada) (Agrupada)
Rho de implementacion Coeficiente de correlacion 1,000 373"
Spearman - (Agrupada) Sig. (bilateral) 008
N 49 49
aprobacion Coeficiente de correlacion , 373" 1,000

(Agrupada) Sig. (bilateral) 008

N 49 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, la sig. = 0.008> « = 0.05; demuestra que las variables en estudio se
relacionan directamente de manera que este resultado contrasta la hipétesis en

estudio y determinan que las variables presentan relacion. Por lo que se rechaza la

hipotesis H, y se acepta la hipotesis H,.
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3.3. Conclusién:

Se concluye que la implementacién del Planeamiento Estratégico se relaciona con

la aprobacion presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Oyoén, 2017.

4.1. Andlisis de correlacién Rho de Spearman

4.1.1. Hipdtesis especifica:

La relacién del seguimiento del Planeamiento Estratégico y ejecucién

presupuestaria.

Hoi: NoO existe relacién entre seguimiento del planeamiento estratégico y la

ejecucion presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Oyon, 2017.

Ha1: Existe relacion significativa entre el seguimiento del Planeamiento E stratégico

y la ejecucion presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Oyén, 2017.

4.1.2. Nivel de error Tipo I:

El nivel de significancia sera « = 0.05 y por correspondiente el nivel de confianza
es del 95%.

4.1.3. Regla de decision

Rechazar Ho si sig <a

Aceptar Hosi sig>a

4.2.correlacion Rho de Spearman

El andlisis de correlacion determina que las dimensiones: seguimiento del

Planeamiento Estratégico y la Ejecucion Presupuestaria se relacionan con r =
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0,520, siendo este valor resultados que se encuentra dentro de los niveles
aceptables por lo que la relacién que presenta las variables es media, y determina

el sustento estadistico. (Ver tabla 14).

Tabla 18: Correlacion seguimiento del planeamiento estratégico y la

ejecucion presupuestaria

Ejecucién
Seguimiento presupuestaria
(Agrupada) (Agrupada)
Rho de Seguimiento del Coeficiente de correlacion 1,000 ,5620™
Spearman planeamiento Sig. (bilateral) . 000
estratégico (Agrupada)
N 50 50
ejecucion Coeficiente de correlacion ,520™ 1,000
presupuestaria Sig. (bilateral) 000
(Agrupada)
N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién propia

Por otro lado, la sig. = 0.000> « = 0.05; demuestra que las variables en estudio se
relacionan directamente de manera que este resultado contrasta la hipétesis en
estudio y determinan que las variables presentan relacion. Por lo que se rechaza la

hipotesis H, y se acepta la hipotesis H,.

4.3. Conclusion:

Se concluye que el seguimiento del Planeamiento Estratégico se relaciona con la

ejecucion presupuestaria en la municipalidad provincial de Oyon, 2017.
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V.

DISCUSIONES

De los resultados obtenidos en la presente investigacion se realizé la siguiente

discusion.

Esta investigacion tiene como objetivo general “analizar la relacion del
Planeamiento Estratégico y la Ejecucion Presupuestaria de la Municipalidad
Provincial de Oyon, 2017”.

En la presente investigacion se empled la técnica de validacion a través del juicio
de los expertos del area de costos con el grado académico de magister y doctor
gue laboran en la Escuela de Contabilidad de la Universidad Privada Telesup, los
cuales dieron su aprobacion firmando los formatos de validez. La confiabilidad de
los cuestionarios se analizé con el alfa de Cronbach. El cuestionario estuvo
compuesto por 20 preguntas de tipo Likert de 5 categorias, se realiz6 una prueba
piloto a 10 trabajadores obteniendo como resultado un nivel de confiabilidad del O,
806% Yy significancia del 0% para ello se utilizé el programa estadistico SPSS 24,

lo que nos garantiza la fiabilidad del instrumento.

1. Discusioén de objetivos.

Es objetivo general de esta investigacion es analizar la relacion del
Planeamiento Estratégico y la Ejecucién Presupuestal de la Municipalidad
Provincial de Oyon, 2017. Segun el resultado estadistico obtenido entre el
Planeamiento Estratégico y la relacion de la Ejecucion Presupuestaria, en la
prueba de hipétesis general se aplicé el Rho de Spearman, donde el nivel de
significancia = 0,000 es menor que 0.05 con un nivel de confianza del 95%
con un margen de error de 5% lo cual nos demuestra que se rechaza la
hipoétesis nula y se acepta la hipotesis alterna, es asi que esta prueba nos
indica que el planeamiento estratégico se relaciona con r= 0, 649 siendo este
valor de los resultados que se encuentra dentro de los niveles aceptables; por

lo que la se determina que existe una correlacion positiva moderada.
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Que mi objetivo de estudio coincide con el objetivo estudiado por Salazar y
Apacclla (2016) en su tesis “Control Interno y Ejecucién Presupuestal’
presentado en la Universidad Nacional de Huancavelica, donde planted
“‘determinar la relacion que existe entre el control interno y la ejecucion
presupuestal, mostrando como resultado que existe una relacion directa y
significativa entre el control interno y la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad distrital de Yauli y Huancavelica el aiio 2015.

Asimismo, coincide con el estudio realizado por Quiche (2018), presentado en
la Universidad Cesar Vallejo, donde planteé “Determinar la relacion que existe
entre el planeamiento y la ejecucion presupuestal en el Ministerio de Trabajo
y Promocion del Empleo, 2016. Donde los resultados demostraron que el
planeamiento tiene una relacion significativa con la ejecucion presupuestal en

el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, 2016.

2. Discusion por metodologia.

La metodologia empleada en mi investigacion es tipo de estudio aplicada,
nivel de investigacion, descriptiva, correlacional, el disefio de investigacion es
no experimental, de corte transversal y de enfoque cuantitativo, la poblacion
de estudio fue de 50 personas, la muestra por 50 personas, se aplico el
cuestionario como instrumento, considerando las dos variables, debidamente
validados y fiables para la recoleccién de datos, se proceso la informacién
estadistica mediante el SPSS V. 24.

La metodologia empleada por Salazar y Apacclla (2016), es la investigacion
de tipo basico, nivel descriptivo y disefio transversal, descriptivo correlacional,
en la cual coincide con mi metodologia utilizada. Hay una diferencia en cuanto

al uso del instrumento, Salazar y Apacclla (2016) emplearon la ficha de
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encuesta para la recoleccién de datos y para el andlisis de los resultados

utilizaron el programa estadistico SPSS 22.

Asimismo, coincide con Quiche (2018) la metodologia que utilizé fue de tipo
basica, con disefio no experimental, transversal de nivel correlacional. Existe
una diferencia en cuanto a su poblacion de estudio de 65 personas, con un
cuestionario de 32 preguntas, los datos fueron analizados y procesados

mediante el programa estadistico SPSS 22.

3. Discusion por conclusiones

Se concluye que mi tema de investigaciéon “el Planeamiento Estratégico se
relaciona con la Ejecucion Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de
Oyon”.

Estos resultados confirman el estudio realizado por Salazar y Apacclla (2016)
donde concluy6 qué el control interno se encuentra en un 57% de proceso
indicando que existe una relacion directa y significativa entre el control interno
y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Yauli-Huancavelica

en el afo 2015.

Asimismo, Quiche (2018) concluye que existe una relacion directa y
significativa, siendo ésta una correlacion moderada entre el Planeamiento
Estratégico y la Ejecucion Presupuestal en el Ministerio de Trabajo y
Promocién de Empleo, 2016, por lo que afirmé que si el planeamiento es

bueno el nivel de ejecucion presupuestal es el adecuado.
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VI. CONCLUSIONES

Segun los estudios realizados en la presente investigacion nos permitié tener las

siguientes conclusiones:

1. Se verificO que existe relacion directa y significativa entre el Planeamiento
Estratégico y la Ejecucion Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de
Oyon, 2017, de acuerdo a lo demostrado estadisticamente segun Rho
Spearman 64,90 % y que este resultado contrasta la hipétesis de estudio donde

se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula.

2. Se comprobd la hipotesis entre el disefio del Planeamiento Estratégico y la
programacion presupuestaria, en la Municipalidad Provincial de Oyon, 2017,
se obtuvo como resultado que la relacion que presenta las variables es baja.
Se finaliza que, al no haber un disefio del plan de capacitacion a los
trabajadores se ve afectado el desarrollo del planeamiento estratégico y

ejecucion presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Oyoén.

3. Se comprobo la hipétesis de la implementacion del Planeamiento Estratégico y
la aprobacion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Oyon, tuvo
relacion directa y significativa, hallado estadisticamente con un nivel confianza
del 95%, segun Rho de Spearman. Se determind que se debe implementar y
aprobar los objetivos del Planeamiento Estratégico y la ejecucion

presupuestaria con vigencia, cronograma y presupuesto.

4. Se comprobd la hipétesis del seguimiento del Planeamiento Estratégico con la
ejecucion presupuestaria, mediante los resultados estadisticos obtenidos por
Rho Spearman que existe relacion directa y significativa. Se concluye que el
MEF debe implementar los sistemas electronicos que permitan realizar el
seguimiento, control, monitoreo y evaluacion al Planeamiento Estratégico y la

ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Oyén.
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VIl.  RECOMENDACIONES

De los analisis realizados en la presente investigacion, se proponen las siguientes

recomendaciones.

1. Se recomienda al Gerente de Planeamiento Presupuesto y Sistemas que el
PEI, POI debe ser utilizado en el proceso de formulacion, programacion
multianual del presupuesto a fin de tener un buen vinculo entre el planeamiento
y presupuesto, permitiendo direccionar y/o canalizar hacia en cumplimiento de

los objetivos que la municipalidad espera alcanzar.

2. Se recomienda al Gerente de Administracion que debe capacitar al personal
que labora en las areas de planeamiento, presupuesto y personal que participa
en el proceso de pago y manejo del sistema SIAF y SINAPLAN, a fin de mejorar

el nivel de ejecucion con eficiencia y evitar variaciones presupuestarias.

3. Se recomienda al Gerente de Planeamiento, Presupuesto y Sistemas que; los
objetivos formulados dentro del planeamiento estratégico deben ser elaborados
de acuerdo a la realidad y necesidad de la provincia de Oyon, con vigencia,

cronograma y presupuesto.

4. Se recomienda al MEF, implementar los sistemas electrénicos que permitan
hacer el seguimiento, control, monitoreo y evaluacién del Planeamiento
Estratégico vinculado con los sistemas informaticos del presupuesto multianual
a través de su plataforma SINAPLAN y SIAF, en los gobiernos locales; esto
permitira a las municipalidades tener un Planeamiento Estratégico bien
formulado y una ejecucion presupuestaria ordenada conduciéndoles al
cumplimiento de sus objetivos trazados. Asimismo se recomienda al MEF,
evaluar el crecimiento vegetativo de la poblacion, y su posterior transferencia

financiera a favor de la Municipalidad Provincial de Oyon.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

DISENO Y METODOLOGIA
DE LA INVESTIGACION

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS
- ¢ Cuél es la relacion del Analizar la relacién del Existe relacion significativa entre el
é Planeamiento estratégico y la planeamiento estratégico y la planeamiento estratégico y la
LéJ ejecucion presupuestaria de la ejecucion presupuestaria de la ejecucion presupuestaria de la
w Municipalidad Provincial de Oyon, Municipalidad Provincial de Municipalidad Provincial de Oyon,
O 2017? Oyo6n, 2017. 2017.
— . -z
Z | Qué relacion existe entre el disefio [;iti(;tr;n:enn?:;aeﬁjlzzgg ggf Existe relacion significativa entre el
Q del planeamiento estratégico y la ) - disefio del planeamiento estratégico
E programacion presupuestaria de la planeamlen‘go estrateg|coty !a y la programacion presupuestaria de
N Municipalidad Provincial de Oyon, ([j)rolgril/lmaplpn Fée(sjulgueg ar_lal la Municipalidad Provincial de Oydn,
a 2017 e la Municipalidad Provincia 2017.
m 7
0 de Oyon, 2017
o . . . Analizar la relacion que existe . R
z QUué relacion existe entre la 2 imol i6n del Existe relacion significativa entre la
Q implementacion del planeamiento entre la imp ementag_on € implementacién del planeamiento
E estratégico y la aprobacion planeamiento estratégico y la estratégico y la aprobacion
5 gieoy | probac i aprobacion presupuestaria de gieoy | brobac i
I | presupuestaria de la Municipalidad la Municipalidad Provincial de presupuestaria de la Municipalidad
o Provincial de Oyon, 2017. . Provincial de Oyén, 2017.
% yon. Oyon, 2017 yon.
W yon, .
™ e .
z Qué relacion existe entre el Establec?r la re_Iaplon eéqslte Existe relacion significativa entre el
O seguimiento del planeamiento entre e segwmlerjtq € seguimiento del planeamiento
E estratégico y la ejecucion planeamiento estratégico y la estratégico y la ejecucion
5 gico y fa ejecucion ejecucion presupuestaria de la gico y fa ejecucion
[0 | presupuestaria de la Municipalidad Municipalidad Provincial de presupuestaria de la Municipalidad
% Provincial de Oyon, 2017 Oy6n, 2017. Provincial de Oyon, 2017

Tipo de investigacion:
Aplicada
Nivel de investigacion:
Descriptivo, Correlacional
Disefio de investigacion:

No experimental
Método de investigacion:
Cuantitativa
Poblacién:

Esta constituida por 50
funcionarios y trabajadores
de la Municipalidad.

Muestra
50 funcionarios y
trabajadores de la
Municipalidad.
Técnica:
Para esta investigacién sera
la encuesta.

Instrumento:

El cuestionario, se aplicara a
los funcionarios y
trabajadores de la

Municipalidad.
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ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES ITEM EI\?ECDAIIEI?O[I)\IE
Diagnosticar problemas 1y2
. . : o DISENO DEL ;

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°|  p aNEAMIENTO | P OPONer soluciones 3

00047-2018-CEPLAN/PCD.  Que, la primera| ESTRATEGICO [tiempo determinado 4y5

Contro. Nacional de. Planeaminto " estatégico promover cambios 6

Pé‘éATNFIfAAT'\Qg:\gOO CEPLAN debe aprobar la metodologia para el IMPLEMDEQLTACION Procedimientos 7

disefio, formulacion, implementacion, seguimiento y [ p| ANEAMIENTO Eficaci

evaluacion de las politicas nacionales, asi como el| ESTRATEGICO Icacia 8

procedimiento a aplicar para su actualizacion, segun SEGUIMIENTO DEL | Inf |

corresponda. (p. 02). PLANEAMIENTO niormes anuales 9

ESTRATEGICO | Identificar alternativas 10 5) Muy de acuerdo

Normatividad 11 | 4) De acuerdo

Iﬁ?gsulsuizﬁalrilé articulo 147 (2011). Eém%rr%%zsg PROGRAMACION | Funciones 12 |3)Nide acuerdo

PRESUPUESTARIA Obijetivos institucionales 13 ni en desacuerdo
Las fa;ps dg P_ngramacién, For_mulacién, Determinacion de metas 14 2) En desacuerdo
Aprobacion,  Ejecucion y  Evaluacién  del
i . Crédito presupuestario
EIECUCION :Drisél#])ité?s:[tro, Id?] Ic;ci):f?]rrim;jag cI:%n I:;l Ir_liy,g\l/:arc_ol_de APROBACION p p 15 1) Muy en desacuerdo
PRESUPUESTARIA | & stracion Hnanciera del sector FUICO - LEY | ppegypyESTARIA |Gastos  por  fuente

N° 28112. Dichas fases se encuentran reguladas financiamiento 16

genéricamente por el presente Titulo y o

complementariamente  por las Leyes de percibir ingresos 17

Presupuesto del Sector Publico y las Directivas que EJECUCION Obligaciones del gasto 18

emita la Direccion Nacional del Presupuesto Publico | presupUESTARIA ] ) y

(p. 08). Medir la ejecucion 19
variaciones observadas 20 |
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AN

EXO 3: INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO

Sefiores funcionarios y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Oyén, sirvase responder el siguiente

cuestionario:

Marcando su respuesta, con, 5 = Muy de Acuerdo, 4= De acuerdo, 3 = ni de acuerdo ni en desacuerdo, 2 =En

desacuerdo, 1 = Muy en desacuerdo.

tomar medidas correctivas.

N° Preguntas MD | ED | NAND | DA | MA
Para realizar el diagnéstico de los problemas, dentro de una Institucion
1[¢Cree Ud., que es importante la participacién de los funcionarios y| 1 2 3 4 5
trabajadores?.
A partir del diagnoéstico de los problemas. Cree Ud., que se debe
21, L o 1 2 3 4 5
disefiar los objetivos y metas de la Institucion.
Para proponer alternativas de solucion, cree Ud., que es importante la
3 . L, . . . . 1 2 3 4 5
participacion de los funcionarios y trabajadores de la entidad.
4 Es necesario determinar el tiempo, para disefiar los objetivos y metas 1 5 3 4 5
del Planeamiento Estratégico.
Cree Ud., que es importante determinar el tiempo, para identificar los
5 . o 1 2 3 4 5
problemas y los estandares de cumplimiento.
Los problemas encontrados en la Entidad, permiten promover cambios
6 1 2 3 4 5
en el futuro.
Cree Ud., que se debe sistematizar los procedimientos, para
7. . , . . 1 2 3 4 5
implementar el planeamiento estratégico dentro de la Entidad.
8|Cree Ud., que la eficacia es resultado de un trabajo en equipo. 1 2 3 4 5
La informacién anual es insumo principal para verificar el cumplimiento
9 . . 1 2 3 4 5
de los objetivos estratégicos.
Identificado las alternativas de solucién, cree Ud., que ésta informacion
10 i . . 1 2 3 4 5
te permitird tomar medidas correctivas.
11 La normatl\{ldad orienta y guia a una buena programacion 1 5 3 4 5
presupuestaria.
Para desempefiar Ud., sus funciones la entidad debe brindarle las
12 . . 1 2 3 4 5
herramientas necesarias.
Estaria de acuerdo Ud., que los objetivos institucionales se formulen
13 . ., ) . 1 2 3 4 5
con la participacioén de las areas inwlucradas.
La determinacién de metas presupuestarias debe estar articulado a los
14 L 1 2 3 4 5
objetivos institucionales.
15 Esta_ .de _acuerdo Ud., que el crédito presupuestario aprobado, sufra 1 ° 3 4 5
modificaciones.
Esta de acuerdo Ud., que los gastos por fuente de financiamiento se
16( . . 1 2 3 4 5
ejecuten en su totalidad.
17 Estaria de acuerdo Ud., que se implemente un instrumento de gestion 1 5 3 4 5
para dirigir la percepcién de ingresos y fiscalizacién de tributos.
Es necesario que la Entidad elabore un cronograma para atender sus
18 . . 1 2 3 4 5
gastos y obligaciones.
19 Estaria de acuerdo Ud., que se implementen herramientas para medir 1 5 3 4 5
la ejecucion presupuestaria.
Estaria de acuerdo Ud., que se determine las causas, de las
20|variaciones observadas dentro de la ejecuciéon presupuestaria a fin de| 1 2 3 4 5

Muchas Gracias por su colaboracién
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ANEXO 4: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

UNIVERSIDAD PRIVADA TELESUP

EXPEDIENTE PARA VALIDAR
INSTRUMENTOS DE MEDICION A TRAVES DEL
JUICIO DE EXPERTOS

DIRECCION DE INVESTIGACION EINNOVACION TECNOLOGICA
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CARTA DE PRESENTACION

Senor:
Dr. Pedro Constante COSTILLA CASTILLO

Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Me es muy gratc comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo hacer de su conocimiento que, siendo estudiante de Contabilidad y Finanzas
de la Universidad Privada Telesup, promocién 2016-Il, aula 003, requiero validar
los instrumentos con los cuales debo recoger la informacion necesaria para poder
desarrollar la investigacion para optar el Titulo Profesional de Contador Publico

El titulo o nombre del proyecto de investigacion es: Planeamiento Estratégico
y Ejecucion Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Oyon, 2017, y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos, recurro y apelo a su connotada experiencia a efecto que
se sirva aprobar el instrumento aludido.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables, dimensiones, indicadores.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

- Operacionalizacién de las variables.

Expresandole mi sentimiento de respeto y consideracién me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atenta te.

b */'/

JENNY YANETSANCHEZ LOYOLA
D.N.I: 41374098
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LOS INSTRUMENTOS
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NO

Pertinencia

Relevancia

Claridad

Sugerencias

Dimensiones / items

Si

No

Si

No

Si

No

I. DISENO DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Para realizar el diagnéstico de los problemas, dentro
de una Institucion ;Cree Ud., que es importante la
participacion de los funcionarios y trabajadores?.

'

A partir del diagnéstico de los problemas. Cree Ud.,
que se debe disefiar los objetivos y metas de la

Institucion.

Para proponer altemativas de solucién, cree Ud., que
es importante la participacion de los funcionarios y
trabajadores de la entidad..

Es necesario determinar el tiempo, para disefar los
objetivos y metas del Planeamiento Estratégico

Cree Ud., que es importante determinar el tiempo,
para identificar los problemas y los estandares de

cumplimiento.

Los problemas encontrados en la Entidad, permiten
promover cambios en el futuro.

Il. IMPLEMENTACION DEL PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

Cree Ud., que se debe sistematizar los
procedimientos, para implementar el planeamiento
estratégico dentro de la Entidad.

Cree Ud,, que la eficacia es resultado de un trabajo
en equipo.

lil. SEGUIMIENTO DEL PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

La informacion anual es insumo principal para verificar

el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

10

Identificado las alternativas de solucion, cree Ud., que
ésta informacion te permitirda tomar medidas

correctivas.

IV. PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

1

La normatividad orienta y guia a una buena

programacion presupuestaria.

12

Para desemperiar Ud., sus funciones la entidad debe
brindarle las herramientas necesarias.

13

Estaria de acuerdo Ud., que los objetivos
institucionales se formulen con la participacién de las

areas involucradas.
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14

La determinacion de metas presupuestarias debe
estar articulado a los objetivos institucionales.

. Si No Si No | Si | No
V. APROBACION PRESUPUESTARIA

15

Esta de acuerdo Ud., que el crédito presupuestario
aprobado, sufra modificaciones.

16

Esta de acuerdo Ud., que los gastos por fuente de o e o
financiamiento se ejecuten en su totalidad.

VI. EJECUCION PRESUPUESTARIA

17

Estaria de acuerdo Ud., que se implemente un
instrumento de gestion para dirigir la percepcién de — / 1
inaresos v fiscalizacién de tributos.

18

Es necesario que la Entidad elabore un cronograma
para atender sus gastos y obligaciones. = = A

19

Estaria de acuerdo Ud., que se implementen

herramientas para medir la ejecucion presupuestaria.

20

Estaria de acuerdo Ud., que se determine las causas,
de las variaciones observadas dentro de la ejecucion |/ / /

presupuestaria a fin de tomar medidas correctivas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EY\ it Sohicevwd »

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

. | ‘ % -
Apellidos y nombres del juez validador. C.P.C. _COSTL UA ?,A%lw Veduo

oni, Qaq2ss3d FAN. S

DN, el Adste o STuA « O
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NO

Dimensiones / items

Pertinencia

Relevancia

Claridad

Sugerencias

Si

No

Si

No

Si

No

I. DISENO DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Para realizar el diagnéstico de los problemas, dentro
de una Institucion ;Cree Ud., que es importante la
participacion de los funcionarios y trabajadores?.

;

A partir del diagnéstico de los problemas. Cree Ud.,
que se debe disefiar los objetivos y metas de la
Institucion.

Para proponer alternativas de solucién, cree Ud., que
es importante la participacion de los funcionarios y
trabajadores de la entidad..

Es necesario determinar el tiempo, para disefar los
objetivos y metas del Planeamiento Estratégico

Cree Ud., que es importante determinar el tiempo,
para identificar los problemas y los estandares de
cumplimiento.

N OIN TS

Los problemas encontrados en la Entidad, permiten

promover cambios en el futuro.

Il. IMPLEMENTACION DEL PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

Cree Ud, que se debe sistematizar los
procedimientos, para implementar el planeamiento
estratégico dentro de la Entidad.

Cree Ud., que la eficacia es resultado de un trabajo
en equipo.

ll. SEGUIMIENTO DEL PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

La informacion anual es insumo principal para verificar
el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

10

Identificado las alternativas de solucién, cree Ud., que
ésta informacion te permitira tomar medidas

correctivas.

IV. PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

1

La normatividad orienta y guia a una buena

programacion presupuestaria.

12

Para desempeniar Ud., sus funciones la entidad debe
brindarle las herramientas necesarias.

13

Estaria de acuerdo Ud, que los objetivos
institucionales se formulen con la participacion de las

areas involucradas.
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14

La determinacion de metas presupuestarias debe / ) 7

estar articulado a los objetivos institucionales.

V. APROBACION PRESUPUESTARIA S| Mo | & LB 18 W

45 | Esta de acuerdo Ud., que el crédito presupuestario b
aprobado, sufra modificaciones. i /
16 Estd de acuerdo Ud., que los gastos por fuente de o7
financiamiento se ejecuten en su totalidad. B !
VI. EJECUCION PRESUPUESTARIA
Estaria de acuerdo Ud., que se implemente un
17 | instrumento de gestion para dirigir la percepcion de 7 ; 7
ingresos y fiscalizacién de tributos.
18 Es necesario que la Entidad elabore un cronograma
para atender sus gastos y obligaciones. N
19 Estaria de acuerdo Ud., que se implementen d
b 4
herramientas para medir la ejecucion presupuestaria.
Estaria de acuerdo Ud., que se determine las causas,
20

de las variaciones observadas dentro de la ejecucion 4

presupuestaria a fin de tomar medidas correctivas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): f(/ s e S frlelece

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ <] Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. C.P.

N3S5353 34
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No

Pertinencia

Relevancia

Claridad

Sugerencias

Dimensiones / items

Si

No

Si

No

Si

No

I. DISENO DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Para realizar el diagnostico de los problemas, dentro
de una Institucion ;Cree Ud., que es importante la
participacion de los funcionarios y trabajadores?.

£

A partir del diagnostico de los problemas. Cree Ud.,
que se debe disefiar los objetivos y metas de la
Institucion.

Para proponer altemnativas de solucién, cree Ud., que
es importante la participacién de los funcionarios y
trabajadores de la entidad..

Es necesario determinar el tiempo, para disefar los
objetivos y metas del Planeamiento Estratégico

Cree Ud., que es importante determinar el tiempo,
para identificar los problemas y los estandares de
cumplimiento.

N OIN N

Los problemas encontrados en la Entidad, permiten
promover cambios en el futuro.

IIl. IMPLEMENTACION DEL PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

Cree Ud, que se debe sistematizar los
procedimientos, para implementar el planeamiento
estratégico dentro de la Entidad.

Cree Ud., que la eficacia es resultado de un trabajo

en equipo.

lll. SEGUIMIENTO DEL PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

La informacién anual es insumo principal para verificar
el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

10

Identificado las alternativas de solucion, cree Ud., que
ésta informacion te permitird tomar medidas
correctivas.

IV. PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

1"

La normatividad orienta y guia a una buena

programacion presupuestaria.

12

Para desemperiar Ud., sus funciones la entidad debe

brindarie las herramientas necesarias.

13

Estaria de acuerdo Ud, que los objetivos
institucionales se formulen con la participacién de las

areas involucradas.
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14

La determinacion de metas presupuestarias debe
estar articulado a los objetivos institucionales.

V. APROBACION PRESUPUESTARIA

Si

No Si No

Si | No

15

Esta de acuerdo Ud., que el crédito presupuestario

aprobado, sufra modificaciones.

16

Estd de acuerdo Ud., que los gastos por fuente de
financiamiento se ejecuten en su totalidad.

VI. EJECUCION PRESUPUESTARIA

17

Estaria de acuerdo Ud., que se implemente un
instrumento de gestion para dirigir la percepcion de

inaresos v fiscalizacién de tributos.

18

Es necesario que la Entidad elabore un cronograma

para atender sus gastos y obligaciones.

19

Estaria de acuerdo Ud., que se implementen

herramientas para medir la ejecucion presupuestaria.

20

Estaria de acuerdo Ud., que se determine las causas,

de las variaciones observadas dentro de la ejecucién

presupuestaria a fin de tomar medidas correctivas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

By ),G )‘&.]/‘/ U(LLZ{

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No

aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. C.P.C. (’31‘”7\?}‘\“ A %“‘ e 673"0 '
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ANEXO 5: MATRIZ DE DATOS

PRUEBA PILOTO

EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y LA EJECUCION PRESUPUESTARIA EN LA MUNICIPALIDAD

=En

ni de acuerdo ni en desacuerdo, 2

Muy en desacuerdo.

=Muy de Acuerdo, 4= De acuerdo, 3

Marcando su respuesta, con, 5

desacuerdo, 1

BASE DE DATOS

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE OYON, 2017.

EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y LA EJECUCION PRESUPUESTARIA EN LA

ni de acuerdo ni en desacuerdo, 2 =

Muy en desacuerdo.

= Muy de Acuerdo, 4= De acuerdo, 3

Marcando su respuesta, con 5

En desacuerdo, 1
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ANEXO 6: CONSENTIMIENTO INFORMADO

PR(’%NE% lﬁ'g a%n )
CONSENTIMIENTO INFORMADO ALCALDIA
30 Nov, 0%
Sefior: .
EDGARDO HUARAZ UGARTE ‘ 5} 4if FllﬁJ_O o
Alcalde de la Municipalidad Provincial de Oy6n. M N et F O

- o 47 A5Fima
Presente '

Es grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo hacer de
su conocimiento que, siendo egresada de la carrera de Contabilidad y Finanzas, de
la Universidad Privada Telesup Promocién 2016. _
Como parte del requisito se llevara a cabo una investigacion en la institucion que
usted dirige “Municipalidad Provincial de Oyon”, el objetivo del estudio es investigar
la relacién del Planeamiento Estratégico y la Ejecucién Presupuestaria de la
Municipalidad Provincial de Oyén, 2017. Esta investigacion es requisito para
obtener mi titulo profesional.

La informacion obtenida a través de este estudio serd mantenida bajo estricta
confidencialidad. Usted tiene derecho a retirar el consentimiento para la
participacion de la investigacion en cualquier momento. El estudio no corilleva
ningun riesgo, con la investigacion ayudaremos a su institucién a mejorar en algunos
puntos que se crea conveniente para usted y para su institucién.

Expresandole mi sentimiento de respeto y consideracion me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente,

e

Jehrly Yanet SANCHEZ LOYOLA
hd DNI N° 41374098
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DECLARACION DE CONSENTIMIENTO

Yo, EDGARDO HUARAZ UGARTE con DNI N° 15211653, he leido el documento
de consentimiento informado que me ha sido entregado, he comprendido las
explicaciones en él facilitadas acerca de la investigacion, también comprendo que,
en cualguier momento y sin necesidad de dar ninguna explicacién, puedo revocar
el consentimiento que ahora presento. También se sido informado de que mis datos
personales seran protegidos y seran utilizados unicamente con fines de formacion
y desarrollo profesional para la estudiante de Contabilidad. Tomando todo ello en
consideracion y en tales condiciones, CONSIENTO participar en brindar la
informacion necesaria para la investigacion que se hara a la institucion que dirijo y
que los datos que se deriven de mi participacién sean utilizados para cubrir los
objetivos especificados en el documento.

Qyén, 30 de noviembre del 2018.

Atentamente,
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Q:;,\\‘ AD 4,

= ale ACTA DE APROBACION DE

= UI ORIGINALIDAD DE TESIS

o <
r eSS

UNIp,,
vavs

Yo, Pedro Constante Costilla Castillo docente de la Facultad Ciencias Contables y
Financieras de la Escuela Profesional de Contabilidad de la Universidad Privada
TELESUP Lima (sede Av. Arequipa), revisor(a) de la tesis titulada

“PLANEAMIENTO  ESTRATEGICO Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE OYON, 2017".

De la estudiante JENNY YANET SANCHEZ LOYOLA, constato que la investigacion

tiene un indice de similitud de 27 % verificable en el reporte de originalidad del
programa Compilatio.

El suscrito analizd dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidencias
detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con
todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad
Privada TELESUP.

Lima, diciembre 2018

e

&/

Dr. Pedro Const ostilla Castillo
DNI: 09925834
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ANEXO 7: VERIFICACION DE COMPILATIO

CERTIFICADO DE ANALISIS magister

B caompilativ.rset

Cuenta : TALLER ASESORES Plagio de documento :
Titulo : Tesis sanchez loyola 23 dic.docx

Username : m2oydp9j 2 Y
e
Carpeta : DR, PEDRO COSTILLA CASTILLO
Comentarios : No disponible Similitudes de las partes 1:
Cargado el :23/12/2018 17:35
22%

INFORMACIONES DETALLADAS

Tlulo : TESIS SANCHEZ LOYOLA 23 DIC.docx
Descripcion ;: DR. PEDRO COSTILLA CASTILLO
Analizado el ; 23/12/2018 18:16
Login :el\)chus
Cargado el : 23/12/2018 17:35
Tipo de carga : Entrega manual de los trabajos
Nombre del archivo : TESIS SANCHEZ LOYOLA 23 DIC.docx
Tipo de archivo : docx
Numero de palabras : 7516
Numero de cardcteres : 53253

TOP DE FUENTES PROBABLES- ENTRE LAS FUENTES PROBABLES

1. iﬂteaiﬁlump@eduxmtmlzﬁﬁﬂﬂuﬁpuanam_ﬁdﬂmﬁﬂuamm
: v
2.*.“! et 05 ADLob ysPortal/g85Ee

3. Wi Fuente Compilatio.net vax34yki

4, M‘Fuente Compilatio.net zwmnech

5. Wwww.ceplan.gob.ped./Gula-para-elplan...al-nov 2071 F-web.pdl
6. 'HJ Fuente Compilatio.net hkqzc4td

7. @iFuente Compilatio.net r7hsig1q

8. W aempresarial.com/.. /revitemy47, 18264, 27216 pdf

9. % mriuc.be.uc.edu.ve’. ./1833jbelln.pdl

10. ¥ alicia.concytec.gob.pel.JUNAL aebSes)
11. % repositorio.unap.edu,per../UNAP/2991
12. ¥repositorio.uladech.edu.pe/.../123456789/2087

Pane 1
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SIMILITUDES ENCONTRADAS EN ESTE DOCUMENTO/ESTA PARTE

Similitudes idénticas : 15 % o
Similitudes supuestas : 6 % o

Similitudes accidentales : <1 % ﬁ

Fuentes muy probables - 39 Fuentes accidentales- 8 Fuentes
Fuentes poco probables - 45 Fuentes descartadas - 0 fuentes

FUENTES MUY PROBABLES

39 Fuentes

'Fuente Compilatio.net vzx34yki
gﬂzFuente Compilatic.net Izwmnech
®Fuente Compilatic.net vg9axz46
i%wmmgﬁﬁlaﬁ.nob.ne/. SGula-para-elplan..aknov2 3 -weh il

bt

#® Fuente Compilatio.net tzbgnm5F
W ruente Compilationél kb71wih3
10, MFuente Compilatio.net 817wS0sk

. ?Q;Fuente Compilatio.net 9nxmig67
12 WFuente Compilatio.net ywib5ovl
13. iFuente Compilatio.net 1dfy5oxn
14 o Fuente Compilatio.net fw2blys6
15. éi@ﬁFuente Compilatio.net v726eas
16. ﬁiFuente Compilatio.net njvogiw6
17. iU: Fuente Compilatio.net uv2fiq4 3
18. %

19. ¥repositori edu.pel. JYVar ' isell.pdf

20. WiFuente Com pilatio.net hkgzcétd

N
-

. L Fuente Compilatio.net z7mvig5l

22. E@Fuente Compilatio.net aontdmbk

23. ﬁzFuente Compilatio.net urmotjy1

24. ﬁiFuente Compilatio.net kpm2zgol

25, Wruente Compilatio.net uigvfq24

26. Wyww.mef.gob.pel.../LeydeGestionPresup. ..elE $lado052005.df
27. ™ apps1.contraloria.gob.pel.../doc/glosario.pdf

28. ﬁ:‘Fuente Compilatio.net r7hsig1q

29. % repositorio.ucv.edu.pel../7441/Villavicencio AR pdf
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ESTADOS FINANCIEROS

ANEXO 8

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diclembre d2l 2046 y 2015
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