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RESUMEN

El objetivo general del presente trabajo de investigacion es determinar la
relacion entre el presupuesto publico y la planificacion estratégica en la
Municipalidad distrital de Coporaque, Espinar-Cusco 2019. El método del estudio
es de enfoque cuantitativo, tipo de investigacion correlacional simple y disefo
transversal. La presente investigacion se ha realizado en la Municipalidad distrital
de Coporaque, Espinar Cusco 2019, en donde la poblacion es la finalidad de
estudio que esta comprendida de los 65 servidores de la municipalidad Distrital de
Coporaque, para la recoleccién de datos se aplic6 como técnica la encuesta, y
como instrumento el cuestionario permitiendo un analisis exhaustivo de los
indicadores y dimensiones de cada variable y obteniendo informacion cualitativa en
los procesos de estudiados. El resultado obtenido permite concluir que hay relacion
entre el Presupuesto publico y la Planificacibn dado que el coeficiente de
correlacién Rho de Speraman 0,297 es positiva baja segun el cuadro 01 de rango
de correlaciones entre el presupuesto publico y la planificacion estratégica en la

Municipalidad distrital de Coporaque, Espinar 2019.
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ABSTRACT

The general objective of this research work is to determine the relationship
between the public budget and strategic planning in the District Municipality of
Coporaque, Espinar- Cusco 2019. The study method is of qualitative approach, type
of simple correlational research and cross-sectional design. This research has been
carried out in the District Municipality of Coporaque, Espinar Cusco 2019, where the
population is the purpose of the study that is comprised of the 65 servers of the
District Municipality of Coporaque, for data collection the technique was applied as
survey, and as an instrument the questionnaire allowing an exhaustive analysis of
the indicators and dimensions of each variable and obtaining qualitative information
in the processes studied. The result obtained allows us to conclude that the
Speraman Rho correlation coefficient 0.297 is positive low according to table 01 of
the range of correlations between the public budget and strategic planning in the

District Municipality of Coporaque, Espinar 2019.
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INTRODUCCION

En la presente investigacion tratamos dos puntos fundamentales y su
relacion entre ellos, el presupuesto publico y la planificacion estratégico que es
base para una buena gestion por resultados, hemos visto a través de la realidad
internacional y nacional los escandalos, caos, corrupcion y los funcionaros publicos
gue gastan de forma escandalosa sobre valorando las adquisiciones que hacen en
el estado, por lo que es imprescindible una buena planificacion estratégica que
permita un mejor manejo de los recursos publicos en beneficio de todos los
ciudadanos. El presupuesto publico es un plan que refleja una parte esencial de la
politica econdmica, crecimiento en el nivel de vida de los ciudadanos del pais, da
pautas a las prioridades y objetivos del gobierno, designando montos para la
implementacion y ejecucion de todo aquello que programan los gobiernos locales.
Los presupuestos se elaboran para periodos definidos, comunmente de un afio,
considerando que el gobierno central recauda recursos econémicos y luego lo
distribuye en funcién de los presupuestos que recibe de los gobiernos, locales y
regionales. Tanto en la recaudaciéon como en la distribucion de los recursos, el
gobierno prioritariamente lo que mas conviene al desarrollo del pais. El andlisis de
la estructura del gasto publico se desarrolla a través de las clasificaciones
presupuestarias, estas clasificaciones tienen un uso determinado para los
diferentes analices que se quieran desarrollar y varian segun los criterios de gastos.
En algunos paises las grandes categorias de gastos se agrupan de acuerdo con
criterios econémicos, mientras que otros se identifican los conceptos de gastos
principales que especifican su composicién que son necesarios para cumplir los
objetivos establecidos en los diferentes programas, pero en general existe una
homogeneidad de criterios para clasificar al gasto publico. Por otro lado, el proceso
de planificacién presupuestaria es una herramienta fundamental para que el
gobierno formule, discuta, apruebe, ejecute, controle y evalué los resultados de la
estructura de la clasificacion de gasto publico, de tal manera que refleje un
crecimiento y desarrollo a nivel macro econémico. La idea central de planificacion
es la racionalidad. Asi mismo el acto de Planificar es un proceso en virtud del cual
la actitud racional que ya se ha adoptado, se transforma en actividad: se coordinan

objetivos, se prevén hechos, se proyectan tendencia. De alli que Planificar es la
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actividad de hacer planes de accion para el futuro. De modo tal que todo lo que
planifica el estado lo viabiliza a través del SIAF articulando la planificacion con el
presupuesto a través del sistema integrado de Administracién Financiera (SIAF),
este hecho se refleja también en todas las acciones que ejecuta el gobierno
municipal del distrito que Coporaque, pero lo que no se tiene en cuenta es si hay
relacion que sea significativa entre el Presupuesto y la Planificacion que hacen cada
afo los funcionarios publicos para mejorar la vida de los pobladores de esta parte

del pais.
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l. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema.

La presente investigacion se realiz6 en la Municipalidad Distrital de
Coporaque, donde la poblacion objeto de estudio estd compuesto por

colaboradores de la municipalidad del Distrito en mencion.

En el Perd hemos visto como ha ido incrementandose afo tras afio el
presupuesto publico de la nacion que comprende un conjunto de normas y
procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas la entidades y
organismos del sector publico en sus fases de programacion, formulacion,
ejecucion y evaluacion y a su vez tenemos el sistema nacional de planeamiento
estratégico, que es el conjunto articulado e integrado de 6rganos subsistemas y
relaciones, cuya finalidad es coordinar y viabilizar el proceso de planeamiento
estratégico nacional, orientado al desarrollo arménico y sostenible del pais, cuyo
Centro Nacional de planeamiento estratégico es el érgano rector del sistema,

conocido como CEPLAN..

Dado que en la Municipalidad de Coporaque siempre hay preocupacion cada
afio de la forma como la autoridad debe manejar la planificacion en el manejo
presupuestal, hecho que causa mucha preocupacion a la poblacion creemos que
se debe hacer un estudio donde se analice si hay relacion directa entre el
presupuesto publico y la planificacién estratégica que deben hacer los técnicos por
indicacién de la autoridad maxima que en este caso es el alcalde distrital con su
cuerpo de regidores, y si estos elementos sustantivos estan correlacionados o no,
de los resultados de la investigacion se podria sacar algunas conclusiones que
sean beneficiosas para la ejecuciéon de los futuros presupuestos del distrito que
sean adecuados y que su ejecucion beneficien a la mayoria de pobladores tanto de
la ciudad como de las comunidades campesinas del Distrito de Coporaque.

15



1.2. Formulacion del problema
El problema lo formulamos de la forma siguiente:
1.2.1. Problema General

PG. ¢Qué relacion hay entre Presupuesto publico y Planeamiento estratégico en

la Municipalidad Distrital de Coporaque, Provincia de Espinar-Cusco, 2019?
1.2.2. Problema especifico

PE 1 ¢Qué relacion existe entre presupuesto publico y la cultura organizacional

en la Municipalidad Distrital de Coporaque?

PE 2 ¢Qué relacién existe entre el presupuesto publico y la proyeccion social en

la Municipalidad Distrital de Coporaque?

PE 3 ¢Qué relacion existe entre presupuesto publico y la gestion de proyectos en
la Municipalidad Distrital de Coporaque?

1.3. Justificacion del estudio

La investigacion se justifica porque a través de esta investigacion se desea
conocer los puntos criticos que presenta la variable presupuesto publico y la
variable planificacion estratégica, conocimiento que sirve para poder mejorar y
optimizar los puntos criticos encontrados dentro del desarrollo de la investigacion y
a la fecha podemos observar que hay un vicio organizacional, porque en la mayoria
de veces es el area de presupuesto, quien tiene bien salvaguarda este tipo de que
el presupuesto publico sea manejado con mucho cuidado para que puedan cumplir

los fines.
1.3.1. Justificacion tedrica

La investigacion se justifica realizarse desde el punto de vista tedérico, debido
a gue se cuenta con experiencia y conocimiento adquirido en la especialidad
durante los 10 ciclos académicos, conocimientos tedricos necesarios como para
formular proyectos de investigacion y luego abordarlos en su desarrollo, a fin de
plantear propuestas o relaciones que se pueden dar entre los diferentes factores o

variables que se dan en la vida cotidiana en las instituciones publicas en general,
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de la misma forma la investigacion abordada trata de contribuir y ampliar la base
tedrica que permita el logro de teorias que ayuden a mejorar el manejo del
presupuesto publico y planificacion estratégica en la municipalidad distrital de
Coporaque, cusco 2018.

1.3.2. Justificacion practica

Su implicancia practica se considera a partir del conocimiento de los
resultados y ponerlo en practica para contribuir en el mejoramiento o solucién al
problema en la institucion publica como es la municipalidad distrital de Coporaque,
que si bien es cierto tiene presupuesto estatal pero no se tiene en claro si dicho
puesto publico asignado por el gobierno central tiene o no relacién directa con el
planeamiento estratégico que hacen los técnicos de dicha entidad; es decir no esta
claro si esta relacion entre estos dos factores existe 0 no y ademas se desea saber

también en qué grado se tiene esa relacion si es que existiera.
1.3.3. Justificacion metodolédgica

La Utilidad metodoldgica, la investigacion permite contribuir a la comunidad
cientifica, comunidad educativa y entidades publicas a considerar a este estudio
para llevar a cabo otras investigaciones, teniendo en cuenta que se aporta con un
Instrumento que esta validado y que lo pueden usar parcial o totalmente su

contenido.

Asi mismo, se justifica este estudio debido a que servird como una propuesta
valida y sustentada en la ciencia, y de asumirlo, mejor los procesos de control en

las adquisiciones publicas en la municipalidad distrital de Coporaque.
1.3.4. Justificacion social

La relevancia social de la investigacion, va a permitir que las autoridades
tengan un elemento sustantivo en su trabajo técnico, al implementar en la
Municipalidad de Coporaque para mejorar los procesos de adquisiciones y
compras, asi mismo servira para la elaboracion de los presupuestos de cada area
de la municipalidad, en funcién de sus necesidades, teniendo en cuenta la relacion
gue hay con el planeamiento estratégico, a fin de conseguir dar mejores servicios

a los pobladores.
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1.4.

OG.

OE 1.

OE 2.

OE 3.

Objetivos de la Investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacidén que existe entre Presupuesto publico y la planificacion

estratégica en la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco 2019.
1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre el presupuesto publico y la cultura

organizacional en la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco 2019.

Determinar la relacion que existe entre el presupuesto publico y la proyeccion

social en la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco 2019.

Determinar la relacion que existe entre el presupuesto publico y la gestion
de proyectos en la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco 2019.

18



. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacién
2.1.1. Antecedentes nacionales

Rivera J.L. (2016), tesis para obstar el grado académico como maestro en
gestién publica en la Universidad Cesar Vallejo escuela de posgrado, con el trabajo
de investigacion, denominado: ejecucion del presupuesto publico en el plan
estratégico institucion del instituto Peruano de Deportes-Afio 2016, tiene como
objetivo general distinguir la incidencia entre la ejecucion del presupuesto publico
en el plan estratégico institucional peruano del deporte.

La investigacion se realizé en el enfoque cuantitativo y método hipotético
deductivo con tipo de investigacion aplicada nivel descriptivo y explicativo. El disefio
de investigacion es no experimental; de corte transversal y el muestreo es
probabilistico la muestra estaba constituida por 62 servidores del Instituto Peruano
de deportes se determin6 con cuestionario tipo escala Likert para determinar la
medida de las Variables de ejecucion del Presupuesto Publico y Plan Estratégico
Institucional del IPD, las cuales se disidieron a someter a validez y confiabilidad.

Demuestra que, si existe influencia de ejecucién del presupuesto publico en
el Plan Estratégico Institucional Instituto Peruano de Deportes, 2016, con la
significancia de 0.05 y coeficiente de Nagalkerke, lo cual obsta que la variabilidad
del plan estratégico institucional que esta subalterno de 48.8% de la realizacion del

presupuesto publico.

En conclusion, en esta investigacion se pudo detectar la relacién que obstan

las dos variables del estudio.

Faro T.N. M. (2016), tesis presentada como: Formulacién del Plan Operativo
Institucional y Ejecucién del Gasto Publico en el Instituto Geofisico del Perq, Lima
2016, tiene como objetivo Determinar la Relacion que existe entre Formulacién del

Plan Operativo Institucional y Ejecucion del Gasto Publico.

El presente trabajo se determiné bajo el Enfoque cuantitativo, no

experimental, de tipo Basico, Nivel Descriptivo y Disefio Correlacional. La
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recoleccion de datos se aplico el método de encuesta y como instrumentos dos
cuestionarios, validados oportunamente por juicio de expertos. La poblacion fue
conformada de los servidores del instituto geofisico del Per(, cuya muestra
representada por 35 servidores del area administrativa. El Primer Instrumento midio
la Variable: Formulacion del Plan Operativo institucional, a través de cuatro
dimensiones: Direccionamiento de la Institucion; Diagndstico de la Institucion;
Objetivos operativos; Accién, con un total de 22 items: y el Segundo Instrumento
midio la Variable: Ejecucion del Gasto Publico, a través de las tres dimensiones,
Compromiso, Devengado Pago, con un total de 16 items las cuales fueron
traducidos a través de una escala de valores, obteniendo resultados que son
evaluados, presentando una fiabilidad para cada instrumento de 0,838 y 0,773

respectivamente.

Resultados obtenidos, se puede precisar una relacién positiva muy baja (r =
0,248), entre la Formulacion del Plan Operativo Institucional y la Ejecucion del
Gasto Publico en el Instituto Geofisico del Pera, Lima, 2016. Asimismo, entre el
Plan Operativo Institucional con la dimensién: Compromiso (r =0,149), la dimension:

Devengado (r = 0,248) y con la dimension Pago: (r = 0,283).

Conclusion: Todo ello accede concluir que no existe una relacion significativa
entre la Formulacion del Plan Operativo Institucional y la Ejecucién del Gasto
Pulblico, asi como con las dimensiones, lo que indica que tanto la planificacion del
POI como la ejecucion del gasto publico en un nivel menor 6ptimo. Palabras clave:
Plan Operativo Institucional, Ejecucién del Gasto Publico, Compromiso, Devengado

y Pago.

Villacorta V. (2012), tesis presentada para obstar el pre grado con el trabajo
denominado: Influencia del Presupuesto Publico en la Eficiencia de la Gestion
Municipal de la Municipalidad Provincial de Trujillo en el afio, 2012, tiene como
objetivo demostrar que existe relacion entre los ingresos y gastos con el
presupuesto publico en la Municipalidad Provincial de Trujillo, con el método de
investigacion fue un Disefio de Contrastacion no experimental cuyo tipo es
descriptivo transversal retrospectiva, lo cual consisti6 en una poblacion de tres
servidores de la Municipalidad Provincial de Trujillo, actuales al 31 de diciembre del

2012 que estan conformados del Gerente Municipal, Gerente de Planeacion y
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Presupuesto y el Gerente de Administracion y Finanzas que fue la muestra. Por lo
gue se aplicé una entrevista a la muestra y es mas un analisis documental. Realizar
la observacion global de campo, cuestionario, entrevistas y fuentes escritas,
llegamos a obstar que si existe influencia entre el Presupuesto Publico y la Gestion
de la Municipalidad Provincial de Trujillo. Resultado de este analisis quedo claro
gue existe influencia entre el Presupuesto Publico y la Gestion de la Municipalidad
Provincial de Trujillo. A través de la investigacion se demostro la influencia entre las
variables de estudio. Se ha obstado en la gestion municipal un 59.16% de
efectividad debido a que el presupuesto Publico alcanzo el 60.56% de los
requerimientos de la municipalidad a nivel de presupuesto en el afio 2012 faltando

alcanzar 39.44% el presupuesto publico en la gestibn municipal.

Corne Baldeo (2016), tesis presentada para obstar, Maestria en la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan, la investigacion denominada: El
Presupuesto Participativo y la Calidad de Servicios Publicos Béasicos de la
Municipalidad Distrital de Jacas Grande afio, 2016, como objetivo general:
determina de qué forma el presupuesto participativo se relaciona con la calidad de
servicios publicos basicos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande. Objetivos
Especificos: conocer las caracteristicas del Presupuesto Participativo en la
Municipalidad Distrital de Jacas Grande. Conocer los niveles de calidad de servicios
publicos basicos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande, presentar reformas
institucionales para fortalecer el Presupuesto Participativo en el entorno de la
Calidad de Servicios Publicos Béasicos de la Municipalidad Distrital de Jacas
Grande. La Hipotesis general: El Presupuesto Participativo existe una relaciona
significativamente con la Calidad de Servicios Publicos Basicos de la Municipalidad
Distrital de Jacas Grande, las hipotesis especificas: Existen caracteristicas del
Presupuesto Participativo en situaciones muy éptimas en la Municipalidad Distrital
de Jacas Grande. Los niveles de Calidad de Servicios Publicos Basicos se
encuentran evaluados en escalas superiores a la de evaluacion normal en la
Municipalidad Distrital de Jacas Grande. Las reformas institucionales fortalecen al
Presupuesto participativo consiguiente a la calidad de servicios publicos Basicos
de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande. Como resultado principal se ha
obtenido que el coeficiente de correlacién obtenido; r = 0,87, indica una relacion

positiva moderada del Presupuesto Participativo al 87% con la Calidad de Servicios
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Publicos Basicos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande, y los resultados

especificos: en el cuadro y gréafico lo que expone

Gutierrez, (2014), tesis presentado para obstar pre grado de contabilidad y
finanzas en la UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO la investigacion
denominado: Gestion del Presupuesto por Resultados y su Influencia en la Calidad
de Gasto Publico en la Red Salud Sanchez Carrion, 2014, en esta investigacion es
para reconocer de qué forma el Presupuesto por Resultados influye en la calidad
de gasto publico de La red de salud sanchez Carridon- Regional La Libertad, periodo,
2014., Para el desarrollo de la presente investigacion se ha realizado un analisis
comparando del Presupuesto Publico Asignado a Programas Presupuestales la
Distribucién del Presupuesto Asignado, la Oportunidad del Gasto Publico y la
Ejecucion Fisica y Financiera, asi como las principales deficiencias en la ejecucion
del Presupuesto por resultados de la red de salud Sanchez Carrion durante el
periodo, 2014. La investigacion que se realizé en la presente tesis es de tipo
descriptivo porgue nos ha permitido recolectar informacion sobre cada una de las
variables y sin producir resultados y por la naturaleza de estudio del problema, se
aplicé un disefio de investigacién no experimental porque ha comprendido estudios
recabando informacion en diferentes puntos de tiempo a fin de realizar inferencias
acerca de la evolucion y sus efectos en un periodo determinado, de acuerdo a los
datos obtenidos y el analisis de los mismos se confirma la hipotesis planteada en
el presente trabajo afirmando que la aplicacién del Presupuesto por resultados
influye favorablemente en la calidad de gasto publico en la Red Salud Sanchez

Carrion.
2.1.2. Antecedentes Internacionales

Angela T. (2016), Economia Unam esta Investigacion Analiza la Evolucion
de los Métodos Presupuestarios en México. Muestra que el presupuesto es una de
las Instrumentos mas importantes del desarrollo, puesto que centra un conjunto de
programas productivos y sociales para dar solucién a los problemas Nacionales con
una breve evaluacion de las técnicas Presupuestarias seguidas en México entre
1935 y 2015, se llegd hasta el actual Presupuesto Basado en Resultados (PBR),
producto de la busqueda de una mayor eficiencia en el disefio y ejercicio de gasto

publico. El andlisis refleja que junto a esta técnica subyace la manera inercial de
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gastar (Incrementalista) que nunca cuestiona los Resultados de los Programas, y
gue tampoco tiene un procedimiento para evaluar los impactos de los mismos. Ese
escenario determina el modelo de gasto corrido en objeto rural, su eficiencia y sus
resultados se determina, la reciente propuesta del Gobierno Federal de
Implementar el Presupuesto Base Cero (PBC), para el ejercicio fiscal (2016), abre
la posibilidad de expandir del nuevo método para el disefio y ejercicio del gasto
dirigido al desarrollo rural, ello en razon de la desigualdad social, la pobreza y el
estancamiento econdmico Prevaleciente en ese territorio que se demuestran como
los justificantes de gran importancia mas importantes para la reorientacion del modo

de gastar.

Sanz M. (2015), vinculacion plan presupuesto en América Latina TEXTO
PARA DISCUSSAO CEPAL IPEA, en el presente trabajo pretendo obtener parte de
la Experiencia, desde el Instituto de Estudios Fiscales de Espafa, se ha Adquirido
del presente tema, especialmente en base a los trabajos que se han desarrollado
en los ultimos tres afios en el Marco del Programa Euro social de la Union Europea,
en el primer Encuentro del area de finanzas publicas de este programa celebrado
en Montevideo en mes de noviembre de 2011, en el que representaron los
representantes de 9 paises, se decide abordar como uno de los dos principales
ejes de esta area vinculacién del plan con el presupuesto y la determinacion como

Mecanismo de Retroalimentacion.

Torrején L. (2015), los Marcos de Mediano Plazo y el Presupuesto
Plurianual (Universidad Complutense) en Ameérica Latina, un modelo para Ecuador,
la Crisis Mundial ha obligado a los Gobiernos a supervisar la Estabilidad
Presupuestaria y la Sostenibilidad Financiera mediante la Estimacion de los
Resultados a Medio Plazo de los Principales Agregados Fiscales de los que
Dependen, Déficit Publico y Deuda Publica Respectivamente, Utilizando para ello
Instrumentos como las Reglas Fiscales y los Marcos de Mediano Plazo. Estos
facilitan la planificacion y programacion Estratégica del Ejecutivo de un Pais, y su
Objetivo Consiste en Estimar los Gastos e Ingresos del Sector Publico en un
Periodo Superior a un afo, conforme a Orientaciones de Politica Macroeconomica
y al Marco Fiscal del Gobierno, Cuando el nivel de detalle de los Gastos es Maximo,

llegando practicamente a reproducir el presupuesto Anual, estamos ante un
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Presupuesto Plurianual, Modelo que se Incardina Perfectamente en el Presupuesto
por Resultados, de Amplia Implementacion en América Latina, y que EXxige
Establecer un Procedimiento distinto a todas las entidades que forman parte del
Sector Publico, que defina una regla igual para la Prevision de los Gastos, y que
ordene las distintas Fases a Seguir en la Elaboracion de este Instrumento. El
Objetivo de esta investigacion es Introducir los Modelos de Marcos de Mediano

Plazo y Construir un Modelo de Presupuesto Plurianual para Ecuador.

Moran, Santana. (2018), presenta un trabajo denominado: Correcciones en
Partidas Presupuestarias y su Consecucion en Proyectos Sociales del Gobierno
Autonomo Descentralizado Rural de Ricaurte, para obstar del Titulo de Ingenieria
en contabilidad y auditoria. UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO, el presente
trabajo realizado en el Gobierno autébnomo descentralizado rural de ricaurte, como
Institucién Publica se ve muy visible a flexibilizar los montos que muestran su
presupuesto, cambios monetarios a partidas que si no se los realiza de manera
razonable pueden afectar a Proyectos de Vital importancia especialmente cuando
son destinados a la Comunidad de Zonas Rurales Dando Nombre a este caso
Practico de Investigacidon como: correcciones en Partidas Presupuestarias y su
consecucién en proyectos sociales del Gobierno autbnomo descentralizado rural
de ricaurte, modalidad en Gestién Financiera y Compromiso Social, participacion
ciudadana en la Planificacién y el Presupuesto, la Metodologia del Presupuesto
Participativo, el Objetivo Principal, consiste en examinar la Aplicacion del
presupuesto participativo a Escala Nacional e Internacional previa revision de sus
Aspectos Teodricos Principales Encuadrados en el marco General de la
Participacion Ciudadana como Modelo Abarcativo como hipétesis Sustantiva se
consider6 el presupuesto participativo como especie dentro de un conjunto de
instrumentos de participacion general, que posee Méritos y Posibilidades, las
cuales no pueden desconocer determinadas limitaciones. Otra Hipétesis principal
es que pese a los avances alcanzados en su aplicacion el examen de estudios,
documentos e informes tanto a Escala Nacional como en un Basto Escenario de
Abarcatura Internacional Muestran que, dentro de Esperables Diferencias de
Procesos, disefio y Cobertura, Resta un Camino de Perfeccionamiento que

Reconcilie los Principios Tedricos con los Resultados Practicos de su Aplicacion.
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Finaliza, el presupuesto participativo es una Experiencia Abierta y en
Construccién, que aun tiene mucho por demostrar, los desafios mas importantes
que enfrenta su logro, tienen que ver con la ampliacién de las condiciones de
sustentabilidad, la mejora de la calidad y disefios institucionales apropiados tendra
gue Cualificar el presupuesto participativo, para lograr una congestion constructiva,

proyectando en la efectividad de la participacion.
2.2. Bases teoricas de las variables
2.2.1. V1: Presupuesto publico

Fabricio (2006), sostiene que el Presupuesto Publico Proviene del latin:
Presupuesto Deriva de la Suma del Prefijo “pre” y del sustantivo “supuesto”. Este
ultimo esta formado por “sub”, que significa “abajo”, y “positus”, que es Equivalente
a “puesto”-publico, por otra parte, emana del término Latino “publicus”, que a su vez

deriva de “populos”, que es sindénimo de “pueblo”.

Fabricio (2006), por ene conceptualiza al presupuesto como una estimacion
de un gasto que deberd concretarse para realizar algo. Se trata de un célculo
estimativo respecto al dinero que implicara una cierta actividad o la concrecién de

un proyecto.

Publico por su parte, es algo evidente o visible, que toda la gente esta en
condiciones de saber. La nocion también se emplea para nombrar a lo que

pertenece a una comunidad o al estado, siendo la idea opuesta a lo privado.

Se conoce como presupuesto publico, por lo tanto, a la estimacion de gastos
de un poder estatal para un periodo determinado. Este documento mencidnala la
cifra de gastos que estado prevé asumir y los ingresos que espera obtener en el

ejercicio en cuestion.

La elaboracion del presupuesto publico esta regulada por una ley, de este
modo, se espera que el gobierno de turno un pueda cometer abusos con el dinero

publico. El presupuesto ademas debe ser aprobado por el congreso.

Por regla general, todo presupuesto publico se sustenta en una serie de

principios, entre los que destacariamos el siguiente:
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o Principios de publicidad, que significa que debe de estar alcance de todo

ciudadano para su consulta y conocimiento.

o Principio de universalidad, que viene a determinar que debe contener la

totalidad de los ingresos y gastos del Estado.

o Principio de competencia popular, que deja patente que es el pueblo, en el
reside la soberania nacional, el que, entre otras cosas, deberé establecer el
pago del Estado.

o Principio de especialidad, que viene a dejar claro que las cantidades
establecidas en el deben estar dirigidas exactamente a los objetivos que

aparecen recogidos en el mismo.

En concreto, el apartado de ingresos suele estar conformado por tres
bloques claramente delimitados: recurso de capital, ingresos corrientes y
disponibilidad inicial. Por su parte, el de gastos se conforma por elementos tales
como la inversion, el funcionamiento, la operacién, el servicio de deuda o la

disponibilidad final.

Para la Direccion General de Presupuesto (2011), el presupuesto publico en
Gltima instancia, supone prevencién de los ingresos que recibira el estado y un

limite de los gastos que pretende realizar.

Los ingresos previstos en el presupuesto provendran de impuestos. Tasas y
otros recursos fijados por la ley tributaria, mientras que los gastos se realizan en

inversiones y servicios en beneficio de la comunidad.

Otros conceptos del presupuesto publico es el que establece (Ministerio de
economia, 2017), es un instrumento de gestién del Estado para el logro de
resultados a favor de la poblacién, a través de la prestacion de servicios y logros
de metas de cobertura con equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas.
Establece los limites de gastos durante el afio fiscal, por cada una de las entidades
del sector Publico y los ingresos que los financian, acordes con la disponibilidad de

los Fondos Publicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal.

26



La elaboracion del presupuesto publico depende del poder Ejecutivo. Una
vez confeccionado, es enviado al congreso para su aprobacion. Con el presupuesto
publico ya aprobado, se iniciara su control a través de los organismos competentes,
que se encargan de fiscalizar si el dinero se gasta tal como si habia establecido en

el documento tratado por el Congreso.

/ 1- PROGRAMCION \

2- FORMULACION

3- APROBACION

-

Figura 1. Etapas del proceso presupuestario

2.2.1.1. Dimensiones

Dimension 1: Programacion.

Esta etapa esta sustentada en la Directiva N° 002-2015- EF/50.01:2017-
2019, Modificada por R.D N° 006-2016-EF/50.01, para la programacion y
formulaciéon anual del sector publico, con una perspectiva de programacion
Multianual, establece las disposiciones técnicas para las entidades del Gobierno
Nacional, Regional, Local, asi como sus organismos publicos y empresas no
financieras y programen y formulen sus presupuestos institucionales anuales con
una perspectiva de programacion multianual, orientados al cumplimiento de los

objetivos y metas institucionales.
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Fabricio (2016), durante esta etapa las entidades programan sus
propuestas de presupuesto Institucional y el Ministerio de Economia y Finanzas
elabora el anteproyecto de presupuesto del sector Publico teniendo en dichas
propuestas. La programacion presupuestaria es la etapa inicial del proceso
Presupuestario en el que la entidad estima los gastos a ser ejecutados en el afio
fiscal siguiente, en funcidn a los servicios que presta y para el logro de resultados.

Dentro de dicha etapa, realiza las acciones siguientes:

o Revisar la escala de prioridades de la entidad.

o Determinar de Demanda global de Gastos, considerando la cuantificacion de
las metas, programas y proyectos para alcanzar los objetivos institucionales
de la entidad.

o Estimar los fondos publicos que se encontraran disponibles para el
financiamiento del presupuesto anual y asi, determinar el monto de la
asignacion presupuestaria a la entidad. Determinar el financiamiento de la
Demanda Global de Gastos, en funcion a la Asignacion Presupuestaria

Total, el proceso de programacion se realiza en cuatro pasos:

Figura 2. Proceso de programacion.
Fuente: Fabricio, 2016

La Direccidén General de Presupuesto (2011), menciona que la programacion
presupuestaria se sujeta a la proyeccion macroecondémica y las reglas macro
fiscales, y se realiza en dos niveles: 1. A cargo del MEF, que propone al Consejo
de Ministros los limites de los créditos presupuestarios para que las entidades
publicas financien sus intervenciones con recursos del tesoro Publico. Dichos
limites estan constituidos por la estimacién de los ingresos que esperan percibir las
entidades, asi como los recursos publicos determinados por el MEF. 2 A cargo del
pliego, que tiene como referente los recursos del tesoro publico, los ingresos a
percibir, y los gastos a realizar de acuerdo a la escala de prioridades y las politicas

de gastos priorizadas.
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Dimension 2: formulacion.

Esta etapa est4 sustentada en la Directiva N° 002-2015-EF/50.01:2017-
2019, Modificada por R.D. N° 006_2016 EF/50.01, para la programacion y
Formulaciéon Anual del sector publico, con una perspectiva de programacion
Multianual, establece las disposiciones técnicas para las entidades del Gobierno
Nacional, Regional, Local, asi como sus organismos publicos y empresa no
financiera y programen y formulen sus presupuestos institucionales anuales con
una perspectiva de programacion multianual orientados al cumplimiento de los

objetivos y metas institucionales.

Segun la Direccion General de Presupuesto (2011), en esta fase se
determina la estructura funcional programatica del pliego y las metas en funcion de
las escalas de Prioridades, Consignandose las cadenas de gastos y las fuentes de
financiamiento. En la Formulacion Presupuestaria los pliegos deben:

Determinar la Estructura Funcional y la Estructura Programatica del
presupuesto de la entidad para las Categorias Presupuestarias Acciones centrales
y las Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos — (APNOP), en el
caso de los Programas Presupuestales, se Utiliza la Estructura Funcional y la

Estructura Programatica Establecida en el Disefio de Dichos Programas:

o Vincular los Proyectos a las Categorias Presupuestarias:

o Programas Presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones
Presupuestales que no Resultan en Productos (APNOP).

o Registrar la Programacion Fisica y Financiera de las Actividades. (acciones),
de inversion y/u obra en el sistema de Integrado de Gestion Financiera —
SIAF.

Dimensién 3: Aprobacion.

La Direccidn gque establece esta etapa presupuestal es la Directiva N° 002-
2015-EF/50.01: 2017-2019, Modificado, por R.D. N° 006-2016-EF/50.01.

La Direccion General de Presupuesto (2011), menciona que el
presupuesto publico se aprueba por el congreso de la republica mediante una ley

qgue contiene el limite maximo de Gastos a ejecutarse en el afio fiscal. El titular de
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pliego o titular de entidad, es la mas alto autoridad ejecutiva en materia
presupuestal y es responsable de manera solidaria con el consejo Regional o
consejo Municipal, el Director u Organismo Colegiado con que cuente la Entidad,
segun corresponda. Es responsable de: conducir la gestion presupuestaria, en las
fases de programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion, ademas

del control de gasto.

Lograr los objetivos y las metas establecidas en el plan operativo

Institucional y presupuesto institucional.

Concordar el plan operativo Institucional (POI) y su Presupuesto Institucional
con su Plan Estratégico Institucional. La aprobacion presupuestaria presenta cinco

pasos:
Dimension 4: Ejecucion

Directiva N° 005-2010-EF/76.01 de ejecucion presupuestaria modificada por
R.D. N° 027-2014-EF/50.01, establece las pautas para la ejecucion de los
presupuestos institucionales de los pliegos del Gobierno Nacional, Gobiernos

Locales, para el afio fiscal respectivo.

Segun la Direccion General de Presupuestos (2011), en esta etapa se
atiende las Obligaciones de gastos de acuerdo al Presupuesto Institucional
Aprobado para cada Entidad Publica, tomando en cuenta la Programacion de

Compromisos Anual (PCA).

La PCA es un Instrumento de Programacién de gastos publicos que permite
la comparaciéon Permanente entre la programacion presupuestaria y en el marco
macroecondémico multianual, las reglas fiscales y la capacidad de financiamiento
para el afio en curso. La finalidad de la PCA es mantener la disciplina, prudencia y
responsabilidad fiscal. Se determina por la direccibn General del presupuesto
Publico del MEF., al inicio del afio Fiscal y se revisa y actualiza Peridodicamente.

Son principios de la PCA:

o Eficiencia y efectividad en el gasto Publico.
o Predictibilidad del gasto Publico.

. Presupuesto Dinamico.
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. Perfeccionamiento Continudo.

o Prudencia y Responsabilidad Fiscal.

La Ejecucién Presupuestaria esta sujeta al Presupuesto Anual y a sus
Modificaciones conforme a la Ley N° 28411.

Se Inicia el 1er de Enero y Culmina el 31 de Diciembre de Cada Afo Fiscal.
La ejecucion de Gastos Publicos tiene tres Pasos como sigue:

Compromiso.- Es un acuerdo de Realizacién de Gastos previamente Aprobados.
Se puede Comprometer el Presupuesto Anual o por el periodo de la Obligacion en
los casos de Contrato Administrativo de Servicio — CAS, Contrato de Suministro de

Bienes, Pago de Servicio, Entre Otros.

Devengado.- Es la Obligacion de pago luego de un gasto aprobado y
comprometido, se da previa acreditacion documental de la Entrega del bien o

Servicio materia del contrato.

Pago.- Es el acto Administrativo con el cual se concluye parcial o Totalmente el
monto de la Obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través del documento
oficial correspondiente. Con el pago culmina el proceso de ejecucién. No se puede
realizar el pago de obligacion no devengadas.

1- COMPROMISO 2- DEVENGADO 3- PAGO

Figura 3. La ejecucion de Gastos Publicos tiene tres pasos
Fuente: Direccién General de Presupuestos (2011)

Dimensién 5.- Evaluacion

Indica la Directiva N° 005-2012-EF/50.01, para la evaluacién semestral anual
de los presupuestos institucionales para el afio fiscal 2017, con resolucion directoral
N° 016-2017- EF/50.01, el mismo que resuelve:

Dispone que la directiva N° 005-2012- EF/50.01 “directiva para la evaluacion

semestral y anual de los Presupuestos Institucionales de las entidades del Gobierno

31




Nacional y Gobiernos Regionales para el Ano Fiscal, 2012”, Aprobada por
Resolucién Directoral N° 017-2012 EF/50.01, es Aplicable para la Evaluacion
semestral y anual de los presupuestos institucionales de la entidades del gobierno
Nacional y Gobiernos Regionales para el afio Fiscal, 2017, debiéndose entender
que las referencias al afio fiscal 2012 sefialadas en la citada Directiva N° 005-2012-

EF/50.01, corresponden al afio fiscal, 2017.

Para la Direccion General de Presupuesto (2011), es la etapa del proceso
Presupuestario en la que se realiza la medicion de los resultados obtenidos y el
analices de la Variaciones Fisicas y Financieras Observadas, con Relacién a lo
Aprobado en los presupuestos del sector Publico. Las Evaluaciones dan
informacion util para la fase de Programacion Presupuestaria y Contribuyen asi a
mejorar la calidad de gastos Publico. Haya tres tipos de evaluacion, cuyo detalle se

encuentra a continuacion.

o Evaluacion a Cargo de las Entidades.
o Evaluacion en Términos Financieros a cargo de DGPP-MEF.
o Evaluacion Global de la Gestion Presupuestaria.

2.2.1.2. Presupuesto publico.

El presupuesto del sector publico es el instrumento de programacion
econOmica y financiera, de caracter Anual y es aprobado por el congreso de la
Republica. Su ejecucion comienza el ler de Enero y Termina 31 de diciembre de

cada Afio.

El presupuesto publico es la principal herramienta de gestién del estado a
través de la cual se implementa las politicas publicas en funcién a los ingresos

disponibles y los resultados que se espera alcanzar en beneficio de la Poblacion.

Se materializa en una Ley (aspecto formal) y Expresa informacioén cifrada,
Conjunta y Sistematica de Ingresos y gastos (Aspecto Material), responde a las
siguientes preguntas que a continuacion se muestra: ¢ Cuanto se gasta?, ¢En qué
se gasta?, ¢ para qué se gasta?, ¢ En donde se gasta?, ¢ Cuales son las prioridades
de gastos?, ¢ Cuales son las metas a lograr?, ¢ Quiénes son los se benefician?, sus

previsiones econdémicas se enmarcan en los escenarios Macroecondmicos.
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2.2.1.3. Sistema Nacional de Presupuesto.

Es uno del sistema Administrativo Integrante de la Administracion Financiera

del Sector Publico

Comprende un Conjunto de Organos, Normas y Procedimientos que dirige

el proceso presupuestario de todas las entidades y Organismos del sector publico.

En sus fases de programacion, formacion, aprobacion, ejecucion vy

evaluacion.
2.2.1.4. Principios regulatorios del Sistema Nacional del Presupuesto.

1. Universalidad y Unidad:

Todos los ingresos y gastos del sector publico se sujetan a la ley de

presupuesto del sector publico.
2. Informacién y Especificidad:

El presupuesto y sus modificaciones deben contener informacion suficiente

y adecuada para efectuar la evaluacién y seguimiento de los objetivos y metas.
3. Exclusividad presupuestal:

La ley de presupuesto del sector publico contiene exclusivamente

disposiciones del orden presupuestal.
4. Anualidad:

El Presupuesto del sector publico tiene vigencia anual y coincide con el afio
calendario. En ese periodo se afectan todos los ingresos percibidos y todos los
gastos generados con cargo al presupuesto Actualizado en la Ley Anual de

Presupuestos del Afio Fiscal correspondiente.
5. Equilibrio Presupuestario:

Es la correspondencia entre los ingresos y los recursos a signar de
conformidad con las Politicas Publicas de Gastos. Esta Prohibido Incluir

Autorizaciones de gastos sin Financiamiento respectivo.
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6. Equilibrio Macro Fiscal:

Los Presupuestos de las Entidades Preservan la Estabilidad conforme al
Marco de Equilibrio Macro Fiscal.

7. Especialidad Cuantitativa:

Todo gasto publico debe estar cuantificado en el presupuesto actualizado a

la entidad publica.
8. Especialidad Cualitativa:

Los presupuestos aprobados a las entidades se destinan exclusivamente a
la finalidad para la fueron autorizados.

9. De no Afectacion Predeterminada:

Los fondos Publicos de cada una de las entidades se destinan a financiar el

conjunto de gastos publicos previstos en el Presupuesto del sector Publico.
10. Integridad:

Los ingresos y los gastos se registran en los Presupuestos por su Importe
integro, salvo las devoluciones de Ingresos que se declaren indebidos por la
autoridad competente.

11. Eficienciaen la Ejecucion en la Ejecucién de los Fondos Publicos:

Las politicas de gasto publico deben establecerse en concordancia con la
situacion econdémica y la estabilidad Macro Fiscal, y su Ejecucion debe estar

Orientada a Lograr Resultados con Eficiencia, Eficacia, Econédmica, Calidad.
12. Centralizacion normativa y descentralizacion operativa:

El Sistema Nacional del Presupuesto se regula de manera centralizada en
los Técnico - Normativo corresponde a las Entidades el Desarrollo del Proceso del

Proceso Presupuestario.
13. Transparenciay Presupuestal:

El proceso de asignacion y ejecucién de los fondos publicos sigue los

criterios de transparencia en la gestion presupuestal, brindando o difundiendo a
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informacion pertinente, conforme la normatividad vigente.
14.  Principio de Programacion Multianual:

El proceso presupuestario se orienta por el logro de resultados a favor de la
poblacion, en una perspectiva multianual, y segun las prioridades establecidas en
los planes estratégicos nacionales, Sectoriales, Institucionales y en los planes de

desarrollo concertado.

Adicionalmente, el sistema de Presupuestos reconoce como principios
complementarios el de legalidad y el de presuncién de veracidad recogidos por la
ley N° 27444,

2.2.2. V2. Planeamiento Estratégico.

D Alessio (2013), se define como “un conjunto de actividades que se
desarroll6 de manera secuencial con la finalidad de que una organizacién pueda
proyectarse al futuro y alcance su vision deseada, este proceso consta de tres
etapas principales: (a) Formulacién, (b) Implementacién, y (c¢) Evaluacion y (e)

Control, una etapa final”.

Ackoff R (1981), es una herramienta que recoge lo que la organizacion
quiere conseguir para cumplir su misién y alcanzar su propia vision. Entonces
ofrece el disefio y la construccién del futuro para una organizacién, aunque este
futuro sea imprevisible. El plan estratégico define también las acciones necesarias

para lograr ese futuro. Entonces dicho plan es una apuesta de futuro.

Segun el autor Sainz De Vicufa (2012), al hablar del Plan Estratégico de la
Organizacion, nos estamos refiriendo al plan maestro en el que se da la alta
Direccion recoge las decisiones estratégicas corporativas que ha adaptado “hoy”
en referencia a los que hara en los tres préximos Afios (Horizonte méas habitual
del Plan Estratégico), para lograr una Organizacibn mas Competitiva que le

permita satisfacer las expectativas de sus diferentes grupos de intereses

Joanna Osorio D (2017), a nivel Institucional, las entidades del sector

publico elaboran un plan estratégico Institucional

PEIl y un plan operativo —POE, los cuales orientan su accionar para el Logro
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de los Objetivos Establecidos con la Politica Institucional en el Marco de las

Politicas y Planes Nacionales y Territoriales.

Segun Elsa (2011), se entiende al conjunto articulado y entregado de
organos, subsistemas y relaciones Funcionales, cuya finalidad es coordinar y
viabilizar el proceso de planteamiento estratégico Nacional. Para promover y

orientar el desarrollo armonico y sostenible del pais.
2.2.2.1. Dimensiones

Dimensién 1.- Cultura Organizacional:

Loren (2012), Es un conjunto de percepciones, sentimientos, actitudes,
habitos creencias, Valores, Tradiciones y formas de Interaccién dentro y entre los
Grupos existentes en todas las Organizaciones, la cultura organizativa puede
facilitar la Implantacién de la Estrategia si existe una fuerte coherencia entre ambas

o por el contrario, impedir o retrasar su puesta en proceso.

Shao ET. AL (2012), la Cultura Organizacional se puede definir en el Marco
de Creencias Colectivas, Valores Compartidos, Valores Culturales y la Motivacion
entre otros, es considerada como un factor critico en el fomento e intercambio de
conocimientos, reconociendo que las habilidades y la adquisicion que
conocimientos son compatibles por la interaccién y el estimulo de miembros de la
organizacion y el apoyo, colaboracién, coordinacion, y confianza para facilitar su
intercambio.(Chidambabaranathan y Ranikumaresan, 2015), la Cultura
Organizacional es el Patron de Comportamiento visible de una comunidad una
organizacion que emana de los valores compartidos, creencias y pensamientos.
Los valores y comportamientos dan forma a entorno Fisiol6gico y Sociol6gico de
una Organizacion de una manera Unica y tiene una fuerte influencia en el desarrollo
de toma de decisiones. La cultura organizacional se observa como un patrén de

supuesto compartido y aprendidos por un grupo de personas organizadas.
Caracteristicas de Cultura Organizacional

Cada cultura organizacion esta compuesta de ciertas caracteristicas que son
exclusivos para ser diferentes una de las otras que ayudan a mostrar una imagen

positiva de la Empresa revistiéndola de prestigio y reconocimiento, entre las que
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tenemos.

o La Responsabilidad e independencia que posee cada individuo.
o El Control que existe hacia los empleados.
o El Grado de identidad e identificacién que posee los empleados que permite

gue estos trabajen con un mejor de rendimiento y optimismo para lograr los

objetivos planteados por la empresa.

o El Animo que posee los empleados por innovar y mejorar la prestacion de

servicio donde laboran y asumen el riesgo de la misma.

o El Grado de Tolerancia que posee los Integrantes de la Empresa para
resolver los diferentes problemas que se pueden suscitar y buscan un
ambiente tranquilo, respetuoso y sano para ellos mismos y los clientes o

visitantes.
Dimensidn 2. Proyeccion Social

Para Martinez (2010), la proyeccion social se ha asumido como una
propuesta de servicios de la educacion para la sociedad, el sector de la economia
solidaria y la vinculacién con el sector productivo y el sector publico, como un

dialogo el Estado y la Universidad.

Para la Universidad de El Salvador (2011), proyeccién social es el conjunto
de actividades planificadas que persiguen objetivos académicos, investigativos y
de servicio, con el fin de poner a los miembros de la comunidad en contacto con la
realidad nacional para obtener una toma de conciencia ante la probleméatica social

e incidir en la Transformacién y Superacion Social del Pais.

Montenegro (2001), para una mejor definicion de proyeccién social, se
puede entender también esta misma como servicio social comunitario, que es una
habilidad educativa en su mas amplio sentido y una practica integral comprometida
con la sociedad, que permite fortalecer la formacion académica del estudiante, que
dentro de los procesos de globalizacién, nuevos conocimientos y avances
tecnoldgicos, contribuye como factor estratégico en la tarea de apoyar al desarrollo
nacional para abatir las desigualdades.
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MINEDUC (2012), también, el Ministerio de Educacién de Guatemala, con
la autonomia que le confiere, ha normado el servicio social comunitario como
requisito Obligatorio a los estudiantes de quinto Bachillerato, esta normativa parte
de la necesidad de Proyectar, en la practica, los Valores que los Estudiantes a
traveés de sus estudios secundarios vienen formando de conformidad con el acuerdo
ministerial Nro.141-2015, a partir del 2009, a nivel de nuevo acuerdo ministerial,
establece incluir en dicho servicio el proyecto de la alfabetizacion, como una
actividad de gran trascendencia para el pais.

Segun el Diccionario Enciclopédico. (2009), Proyeccion es accion y afecto
de proyectar, es accién de lanzar, de dar aun cuerpo solido y pesado el impulso
inicial para que realice un movimiento, asi si habla de Proyeccién Vertical,
Horizontal u oblicua, segun el mismo diccionario, lo social es aquellos
pertenecientes o relativo a la sociedad o a las contiendas entre unas u otras clases,
segun la etimologia del concepto, la proyeccién social seria, asi como: “La accién
o afecto de lanzar o impulsar aquellos que es perteneciente. (que le favorece, que
le pertenece) a la sociedad”. Ubicando el concepto dentro del contexto de la
educacién superior, la proyeccion social deberia entenderse como aquel aporte de

la actividad académica para beneficiar el campo social.
2.3. Definicién de términos basicos

Presupuesto publico. Es un instrumento de gestion del estado para el logro de
resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacién de servicios y logro de
metas de cobertura con igualdad, eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas.
Establece los limites de gastos durante el afio Fiscal, por cada una de las entidades
del sector publico y los ingresos que los financian, acorde con la disponibilidad de

los Fondos Publicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal.
Algunos conceptos basicos sobre presupuesto publico:

Sistema Nacional de Presupuesto Publico. Es el conjunto de 6rganos, normas,
Leyes y procedimientos que dirigen el proceso presupuestario de las entidades del
sector publico en todas sus fases; esta integrado por la Direccibn General del
Presupuesto Publico, dependiente del Viceministerio de Hacienda, y por las

unidades ejecutoras a través de las oficinas o0 dependencias en las cuales se dirigen
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los procesos relacionados con el sistema, a nivel de todas las entidades y

organismos del sector publico que administran fondos publicos.

Programa presupuestal. Unidad de programacion de las acciones del Estado que
se realizan en cumplimiento de las funciones encomendadas a favor de la sociedad.
Se justifica por la necesidad de lograr un resultado para una poblacion objetivo, en
concordancia con los objetivos estratégicos de la politica de Estado formulados
por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), pudiendo

involucrar a entidades de diferentes sectores y niveles de gobierno.

Crédito presupuestario. Dotacion de recursos consignada en los Presupuestos
del Sector Publico, con el objeto de que las entidades publicas puedan ejecutar
gasto publico. Es de caracter limitativo y constituye la Autorizacion Maxima de gasto
que toda entidad publica puede desarrollar, conforme a las asignaciones
Individualizadas de gasto, que se encuentran en los presupuestos, para el
cumplimiento de sus objetivos aprobados.

Gastos publicos. Son el conjunto de Erogaciones que, por Concepto de gastos
corrientes, gastos de capital y servicio de deuda, realizan las entidades con cargo
a los créditos presupuestarios respectivos, para ser orientados a la atencién de la
prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas de conformidad con

las funciones y Objetivos Institucionales.

El Presupuesto Publico es el Instrumento de Gestidén del Estado y el sistema
Nacional de Presupuesto es quien lo dirige comprende de un conjunto de érgano,
normas y procedimientos que dirige en las etapas de procesos Presupuestarios de
las entidades y organismos del sector publico en sus fases de Programacion,

Formulacién, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion.

Planeamiento estratégico. Es disminuir la incertidumbre que nos traera el futuro
es disponer de Planes de contingencia para utilizar mejor la Intuicion, es aquel
método de intervencion para producir un cambio en el curso tendencial de los
eventos. Es una herramienta de gestion que permite Formular y establecer
objetivos de caracter prioritario, establecer cursos de accion y asignar recursos para
alcanzar los resultados en un contexto de cambios, ¢, Por qué planificar? Porque es

el momento perfecto para empezar a planificar, el futuro que deseamos,
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aprovechando las oportunidades y recursos que tenemos hoy en dia.
La importancia del Planeamiento Estratégico.

Para no depender de decisiones coyunturales y para enderezar el presente

de cara al futuro.

Por esta razon el Planeamiento Estratégico no puede ser de caracter
determinista ni estricto. EI Nuevo Concepto de la Planificacion consiste en ser

Preventivo y Proactivo.

Preventivo: el Planeamiento Estratégico debe dar la senda. Debe dar brindar la
vision para saber a donde iremos haciendo lo que hoy hacemos y como redirigirlo

hacia donde queremos.

Proactivo: el Planeamiento Estratégico debe vislumbrar escenarios posibles de
futuro, elegir Concertadamente el escenario Deseable y luego elegir las Acciones

necesarias para alcanzarlo.
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[l. METODOS Y MATERIALES

3.1. Hipotesis de la Investigacion
3.1.1. Hipotesis General

H1: Existe relacion significativa entre el Presupuesto Publico y la Planificacion
Estratégica en la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco 2019.

Ho: No existe relacion significativa entre el Presupuesto Publico y la Planificacion

Estratégica en la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco 2019.
3.1.2. Hipodtesis Especifica

HE1: Existe relacién significativa entre el Presupuesto Publico y la Cultura
Organizacional en la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco 2019.

HEo: No existe relacion significativa entre el Presupuesto Publico y la Cultura

Organizacional en la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco 2019.

HE21:Existe relacion significativa entre el Presupuesto Publico y la Proyeccion

Social en la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco 2019.

HEZ2o0: No existe relacion significativa entre el Presupuesto Publico y la Proyeccién

Social en la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco 2019.

HE31:Existe relacion significativa entre el Presupuesto Publico y la Gestién de

Proyectos en la Municipalidad distrital de Coporaque, Tacna 2019.

HE3o: No existe relacién significativa entre el Presupuesto Publico y la Gestion de
Proyectos en la Municipalidad distrital de Coporaque, Tacna 2019.
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3.2.

Operacionalizacion de las Variables

3.2.1. Definicion Conceptual de las variables Presupuesto publico y

Planeamiento estratégico.

Variable 1: El presupuesto publico

El presupuesto publico es el instrumento por el cual el estado hace la

distribucion de la riqueza en el estado peruano, en el cual se obtienen ingresos y

gastos para que cada entidad gubernamental pueda cumplir con el logro de su

cumplimiento en cada una de sus jurisdicciones.

Tabla 1.
Operacionalizacion de variables.
Variables Dimensiones Indicadores ’c;lg?t]:rrr?s Instrumento }’:“r\;}]lszs rEnSe%ailLei‘é?]e
Obijetivos
Programacion  Metas 1234y
Recursos
Formulacién Cat(_agona 6,7y 8
Acciones
Condiciones
- de 9,10
Variable 1: Aprobacion Aprobacién 11 ’
Presupuesto Compromiso Nunca =
Publico Cuentas de 1
Ejecucion Capital de 12y13 Casi
Inversion nunca =
Resultados 2
Esperados Cuestionario A veces Ordinal
Evaluacion Informe de 14y 15 tipo Likert =3 (Likert)
cumplimient Casi
0 de metas siempre
Cultura Valores =4
Organizaciona Principios 16,17,1 Siempr
| Estructura 8y 19 e=5
Organizativa
Vanable. 2: Proyeccion Sector social 20, 21 y
Planeamient Social Alcance 22
0 estratégico social
Indicadores
Gestion de de Gestion 23, 24,
o 25, 26 y
Proyectos Gestion por
27
resultados

Fuente: Elaboracion propia
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Variable 2: Planeamiento estratégico

El desempefio de la gestion se encarga de los asuntos publicos de prioridad
para la promocién del desarrollo local integral y la prestacion de servicios publicos,
lo que se refleja en el cumplimiento de las actividades y ejecucion eficaz del

presupuesto.
3.2.2. Definicién operacional de variables

Definicion operacional de la variable 1: Presupuesto publico

Operacionalmente al presupuesto publico se midié a través de la
programacion de los objetivos, las metas y los recursos que se le asigne a la entidad
publica, de la misma forma en esta medicion se formulan las categorias y acciones
a realizar, pasando por la aprobacion de las condiciones y compromisos que se
generen, se tendra en cuenta también la ejecucion de las cuenta de capital e
inversion, finalmente se ejecutara la evaluacién analizando los resultados

esperados y haciendo el informe de cumplimiento de las metas propuestas.
Definicién operacional de la variable 2: Planeamiento estratégico

Al Planeamiento estratégico se mide a través de la cultura organizacional
que debe contener los valores, principios y la estructura organizativa de la
institucién publica, en este caso la Municipalidad de Coporaque, de la misma
manera se vera la forma como se implementara la Proyeccién social, teniendo en
cuenta el sector social al que le dara servicio asi como su alcance social y
finalmente se vera la estrategia mas adecuada de generacibn o como generar
proyectos, teniendo en cuenta los indicadores de gestibn y la gestién por

resultados.
3.3. Tipoy Nivel de la Investigacion
3.3.1. Tipo de Investigacion

La investigacion realizada es de tipo aplicada, debido a que con sus
resultados ayudaremos a dar soluciones al problema que se presentan en la
Municipalidad distrital de Coporaque — Espinar, Cusco 2019 y se hara en funcién

de las recomendaciones que haremos llegar al sefior alcalde del distrito para su
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aplicacion.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), la investigacion aplicada “recibe el
nombre de investigacidén practica y empirica, se caracteriza por que busca
aplicar o utilizar los conocimientos obtenidos, adquiriendo otros a la vez,
después implementar y sistematizar la practica basada en investigacion. El
uso de conocimiento y los resultados de investigacion es una forma rigurosa,

organizada y sistematica de conocer la realidad” (p. 180).
3.3.2. Nivel de Investigacion:

Descriptiva- Correlacional.

En la investigacion describiremos en primer lugar como son las variables, asi
como es su comportamiento cuando se relacionan entre ellas, asi mismo es
correlacional porque usaremos un estadistico que nos sirva para ver si hay
correlacion entre las variables y como es ésta, para luego podamos afirmar o no, si
es que hay relacion o no las hay entre el Presupuesto publico y el Planeamiento

estratégico.

“Consiste en describir fendmeno, situaciones, contextos, y eventos; esto es,
detallar cdmo son y se manifiestan, los estudios descriptivos buscan
especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas,
grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenémeno que se

someta a un analisis” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2006, (p.80)

Es aquel por el cual se deduce un bien o circunstancia que se esté
presentando; se aplica describiendo todas sus dimensiones, en este caso se
describe el 6rgano u objeto a estudiar. Los estudios descriptivos se centran en

recolectar datos que de la variable y como es.

Acerca de la correlacion, los autores definen de la siguiente manera: “Los
estudios correlacionales tienen como finalidad conocer la relacion o grado
de asociacion que exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables

en un contexto en particular” (Herbabdezm —Fernandez y Baptista, 2006,
(p.81)
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3.4. Disefo de la Investigacion

El disefio de la investigacion fue no experimental de corte transversal, debido
a que no se manipulé deliberadamente ninguna variable que participo en la
investigacion, y fue de corte Transversal porque el recojo de la informacion de la

muestra, se hizo en una Unica vez.

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), el disefio no experimental
define a la investigacion que es realizada sin manipular deliberadamente las
variables y en los que se observan los fendmenos en su ambiente natural
para después analizarlos. El disefio transversal es donde se recolectan datos
en un solo momento, en un tiempo Unico, su proposito es describir variables

y su incidencia de interrelacion (p.151).

— 7
T clz

Figura 4. Modelo gréfico
Fuente: Hernandez y Batista (2010)

Dénde:

M: Muestra

O1: Observacion de la variable V1.

O2: Observacion de la Variable V2

r: Correlacion entre las O1 y O2. De las variables V1y V2.
3.5. Poblacién y muestra de estudio

3.5.1. Poblacién

La poblacién estuvo compuesta por 65 personas entre funcionarios, personal
directivo de oficina, asistentes de oficina y personal residente CAS de la

municipalidad de Coporaque — Espinar 2019.
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Tabla 2.
Personal que trabaja en la Municipalidad distrital de Coporaque-Cuzco

ITEM AREA CARGO CANTIDAD
i Alcaldia Alcalde de la Municipalidad distrital 1
de Coporaque
ii Gerencia Municipal Gerente de Municipal 1
Asistente Secretaria 1
iii  Gerencia Administracion y Finanzas Asistente técnico 1
1 Oficina de Sistemas Jefe de la oficina de sistemas 1
Asistentes Apoyo en la oficina de sistemas 3
2 Oficina de Imagen Institucional i,?\i?dgg la oficina de imagen institucional de la 1
Asistentes Locutores de la oficina de imagen institucional 3
- . Jefe de la oficina de logistica de la
3  Oficina de abastecimiento Municipalidad distrital de Coporaque 1
- Personal encargado como elaborador de orden
Orden de servicio - 1
de servicio de la MDC
Orden de compra Personal encargado como elaborador de orden 1
P de compra de la MDC
Cuadro comparativo personal encargado en la elaboracion de 1
P cuadros comparativos en la MDC
. Personal encargado en la cotizacion de bienes
Cotizadores - 2
y servicios de la MDC
ADOVOS Personal de apoyo en todos los tramites 3
poy documentarios de la oficina de abastecimiento
Seacitas personales encargados de SEACE en la oficina 5
de abastecimiento de la MDC
Personal encargado de recepcién y despacho
4  Secretaria de mesa de partes de documentos de la oficina de abastecimiento 1
de la MDC
5 Contabilidad y tesoreria: asistentes pers_onal encarggd_o de giro de planillas y pagos 2
de bienes y servicios de la MDC.
iv Gerencia de planificacion y Jefe de presupuesto, planificacion vy 1
presupuesto racionalizacion
v Gerencia de desarrollo social Jefe de la oficina de desarrollo social 1
vi  Gerencia desarrollo econémico Jefe de la oficina de desarrollo econémico de la 1
Municipalidad distrital de Coporaque
Residentes de diferentes proyectos Encargz_ados de la eje_cu_cic’)_n de proyectos
de eiecucion productivos de la municipalidad distrital de 5
! Coporaque.
" . . . jefe de la oficina de infraestructura de la
vii  Gerencia de infraestructura publica L L 1
municipalidad distrital de Coporaque
Personal de apoyo en la ejecucion de obras
Asistentes administrativos publicas en la entidad municipalidad distrital de 15
Coporaque
Residentes Ingenieros residentes de la ejecucion de obras 15
publicas
Total 65

Fuente: Datos proporcionados por la DRH de la Municipalidad de Coporaque.

Segun Carrasco (2005) la poblacion: “Es el conjunto de todos los elementos
(unidades de andlisis) que pertenece al ambito espacial donde se desarrolla el

trabajo de investigacion” (p.236).
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3.5.2. Muestra

El tamafio de la muestra estuvo conformado 65 personas entre funcionarios,
personal directivo de oficina, asistentes de oficina y personal residente CAS de la

Municipalidad de Coporaque — Espinar 2019, por lo que se denomina muestra

censal.
Tabla 3.
Conformacién de la muestra censal
N° TIPO DE COLABORADOR CANTIDAD
1 Funcionarios de alto nivel 07
2 Directores de oficina 03
3 Asistentes 40
4 Residentes 15
MUESTRA TOTAL 65

Fuente: Datos provenientes de la DRH. Municipalidad de Coporaque

Segun los autores Hernandez, Fernandez y Baptista (2010)” la muestra es
un subgrupo de la poblacién de interés sobre el cual se recolectaran datos, y que
tiene que definirse o delimitarse con precision, este tendrd que ser representativo
de dicha poblaciéon” (p.174).

Para Balestrini (1997), La muestra “es obtenida con el fin de investigar, a
partir del conocimiento de sus caracteristicas particulares, las propiedades de una
poblacion” (p.138).

Para Hurtado (1998), consiste: “en las poblaciones pequefias o finitas no se
selecciona muestra alguna para no afectar la valides de los resultados”. (p.77).

Lépez (1998), opina que “la muestra es censal es aquella porcion que

representa toda la poblacién”. (p.123)
3.5.3. Muestreo.

Este trabajo de investigacibn no necesita hacer muestreo porque la
poblacion es pequeia y finita y lo que se hizo es tomar la muestra igual a la
poblacion, por lo tanto, la muestra es un censo y la cantidad de elementos

muestrales fueron los 65 colaboradores.
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3.6. Técnicas e Instrumentos de Recoleccidn de Datos
3.6.1. Técnicas de recoleccion de datos

La técnica a utilizarse en la investigacion fue la encuesta.

Como la técnica es un procedimiento que permite obtener informacion, en
este caso, la técnica que seguimos fue en primer lugar elaborar el instrumento que
fue un cuestionario con 27 preguntas, seguidamente estando el cuestionario
validado y con una confiabilidad muy aceptable, a solicitud nuestra el Director de
recursos humanos pidi6 a los colaboradores de la Municipalidad dar las facilidades
resolver el cuestionario en su propio lugar de trabajo disponiendo de un méaximo de
15 minutos para la solucion del mismo, se aplico el cuestionario a todo el personal
de oficina asi como los que trabajan en las unidades de transporte y servicio, la
colaboracion por parte de ellos fue muy buena, algunos trabajadores que en el dia
indicado no pudieron resolver la encuesta, lo hicieron en otro dia, de esta forma se

cumplié con recoger la informacién usando la técnica de la encuesta.

Grasso (2006), define que es un procedimiento que permite explorar
cuestiones y al mismo tiempo obtener informacién de un niumero considerable de
personas. Permite explicar la opinion publica y los valores vigentes de una
sociedad, temas de significacion cientifica y de importancia en las sociedades

democraticas (p.13).
3.6.2. Instrumentos de recoleccion de datos

El instrumento fue el cuestionario. El cuestionario tubo 27 preguntas, las
mismas que estuvieron elaboradas en funcién de los indicadores de cada variable.
Asimismo, se consiguio la validez y confiabilidad del instrumento. En cuanto a la
obtencion de la validez se recurrié al Juicio de expertos, enviando cartas a quienes
revisaron posteriormente el cuestionario, este hecho se describe en la parte de la
validez. De la misma forma el cuestionario se aplicé a una Muestra Piloto escogida
de la poblacion, ésta estuvo conformada por 15 colaboradores a quiénes se les
selecciond y en un ambiente adecuado de la municipalidad se les aplicé para que
contesten las preguntas que contenia, el tiempo que se les dio fue de 15 minutos,

tiempo suficiente que lo usaron para éste fin, luego, se recogio6 el cuestionario y las
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respuestas obtenidas se introdujeron al Programa SPSS y se calculé usando el
estadistico Alfha de Cronbach que mas adelante se muestra en la tabla

correspondiente, de esta manera se obtuvo la confiabilidad de dicho instrumento.

Segun los autores Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), sefialan que un
cuestionario consiste en un conjunto de preguntas respecto de una o mas variables

a medir. Debe ser congruente con el planteamiento del problema e hipétesis.
Validez

La validez del instrumento se busco recurriendo al juicio de expertos, el
mismo que estuvo formado por un minimo de tres profesionales especialistas en el

tema de investigacion a desarrollar y que se muestran en el Cuadro 03.

Para Valderrama (2014), sefiala que el juicio de expertos es el conjunto de
opiniones que brindan los profesionales con experiencia sobre el tema,
realizado por el asesor de tesis 0 especialistas en la investigacion, con la
finalidad de que las redacciones de preguntas tengan sentido l6gico y sean
comprensibles (p. 199)

Tabla 4.
Resumen de la validez otorgada por especialistas.

_ Calificacion del
N° Apellidos y Nombres _
instrumento

Experto 1 Mg CPC Figueroa Goyzueta, José Fernando.  Si cumple
Experto 2 Mg CPC Yonathan Mario Gonzales. Si cumple

Experto 3 Mg CPC Cortez Zapana, Luis Enrique Si cumple

Fuente: Elaboracion propia
Confiabilidad

Para Hernandez (2014), la confiabilidad se refiere, al grado en que su

aplicacion repetida al mismo individuo u objeto produce resultados iguales, (p.200)

Para conseguir la confiabilidad del instrumento, primero se tomdé una
poblacion similar o igual a la poblacién de estudio, de esta poblacion, se escogio

una muestra piloto, la misma que tuvo 15 personas, a quienes se le aplico el
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instrumento, seguidamente la informacion recogida fue procesada a través del
estadistico Alfa de Cronbach, contenido en el programa estadistico SPSS version
24, el mismo que permitio sefalarnos con claridad la aceptacion y aplicacion del
cuestionario toda vez que paso el coeficiente limite minimo que es de 0.70 para

ciencias sociales y educacion.

Para Hernandez (2014) la confiabilidad se refiere “al grado en que su

aplicacion repetida al mismo individuo u objeto produce resultados iguales” (p.200).

Tabla 5.
Resumen de procesamiento de casos
N %
Valido 15 100
Casos Excluid o2 0 0
Total 15 100

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Fuente: Datos procedentes de la Muestra Piloto

Interpretacion: El nUmero de muestra del5 representa el 100% de la muestra

piloto.

Tabla 6.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
, 744 25

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Una vez analizada la informacion en el programa SPSS con una
muestra piloto de 15 personas y la aplicacion de 27 preguntas del cuestionario, se
obtuvo como resultado el coeficiente de confiabilidad de 74.4%, lo que indica que

el instrumento es confiable.
3.7. Métodos de analisis de datos

Para el andlisis de los datos se utilizé el método estadistico y se hizo uso del
analisis estadistico descriptivo mediante la presentacién de tablas, gréficos e
interpretaciones con el objetivo de describir las caracteristicas y comportamientos
del grupo estudiado y también se uso el analisis estadistico inferencial para hacer
la prueba estadistica de las hipotesis para luego hacer las interpretaciones que sera

validas en toda la poblacion.
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3.8. Aspectos Eticos

La elaboracion se hizo considerando los principios éticos de la carrera de
Contabilidad, por tal motivo se tuvo discrecion sobre la informacién obtenida y

expuesta en el presente trabajo de investigacion.

Manejamos nuestra conducta desde el punto de vista ético respetando el
anonimato de los colaboradores, quienes nos proporcionaron informacion, se
respetd el derecho de autor cuando se tomé parrafos que son de su propiedad o de
propiedad ajena.

No se manipularon los datos ni los resultados obtenidos. Se tuvo en cuenta
que la investigacion realizada beneficie a grupos sociales y no sea de beneficio

personal con otros fines refiidos con la moral y la fe publica.
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IV. RESULTADOS

4.1. Anélisis descriptivo de los datos extraido de la muestra

Tabla 7.
V1: Presupuesto publico (Agrupada)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido CASINUNCA 10 9,3 15,4 15,4
A VECES 55 51,4 84,6 100,0
Total 65 60,7 100,0

Total 107 100,0

Fuente: Datos proporcionados por los colaboradores de la muestra.

Interpretacion: En la tabla 7 se observa que el 84,6% que representa a 55
colaboradores, quiénes mencionan que a veces se usan los procedimientos
adecuados, estos se formulan adecuadamente y se cumplen en los plazos
establecidos; asi mismo s6lo un 15,4 mencionan que casi nunca las personas que
manejan el presupuesto lo hacen adecuadamente. Este hecho se muestra en la

figura 5 que se muestra:

Porcentaje

CASINUNCA AVECES
Figura 5. Grafica porcentual de la variable presupuesto publico

52



Tabla 8.
Programaciéon (Agrupada)
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélido  CASI NUNCA 19 17,8 29,2 29,2
A VECES 39 36,4 60,0 89,2
CASI SIEMPRE 7 6,5 10,8 100,0
Total 65 60,7 100,0

Perdidos Sistema 42 39,3

Total 107 100,

Fuente: Datos recogidos de los colaboradores de la muestra

Interpretacion: En la tabla 8 se tiene que el 60,0% de las personas que fueron
encuestadas mencionan que a veces se programa con tiempo y teniendo en cuenta
las normas vigentes, el presupuesto. Sin embargo, hay un 29,2% de colaboradores
gque mencionan que casi nunca se programa adecuadamente el presupuesto y solo
un 10,8% dice que casi siempre se programa con anticipacion y teniendo en cuenta
las normas, el presupuesto. La figura 6 nos da una vision gréafica tal como se

muestra.

Porcentaje

CASINUNCA AVECES CASI SEMPRE
Figura 6. Gréfica de la dimensién Programacion.
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Tabla 9.
Aprobacién (Agrupada)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vaélido CASI NUNCA 22 20,6 33,8 33,8
A VECES 40 37,4 61,5 95,4
CASI SIEMPRE 3 2,8 4,6 100,0
Total 65 60,7 100,0
Perdidos Sistema 42 39,3
Total 107 100,0

Fuente: Datos recogido de los colaboradores que conformaron la muestra.

Interpretacion: Se observa de la tabla 9 y la figura 7 que el 61,5% menciona que
a veces el Presupuesto publico es aprobado por el ente respectivo para luego
ponerse en ejecucion; asimismo el 33,8% menciona que casi hunca él aprueba
tiempo el presupuesto publico en el sector al que pertenece y sélo un 4,6% de los
encuestados dicen que casi siempre el presupuesta se aprueba siguiendo las

normas respectivas y a tiempo. La figura muestra graficamente

Porcentaje

CASINUNCA AVECES CASISIEMPRE

Figura 7. Gréfica de la dimension Aprobacion del Presupuesto.
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Tabla 10.
Formulacién (Agrupada)

) ) o Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Valido CASI NUNCA 19 17,8 29,2 29,2
A VECES 39 36,4 60,0 89,2
CASI SIEMPRE 7 6,5 10,8 100,0
Total 65 60,7 100,0
Perdidos Sistema 42 39,3
Total 107 100,0

Fuente: Datos proveniente de los colaboradores que conformaron la muestra.

Interpretacion: La tabla 10 y la figura 8 muestran que el 60,7% que representa a
39 encuestados, quienes contestaron a la encuesta que a veces se formula a
tiempo el presupuesto; el 29,2% menciona que casi nunca se formula el
presupuesto en el momento oportuno y sélo un 10,8% dice que el presupuesto casi

siempre se formula en las condiciones que estipula ley.

Porcentaje

CASINUNCA AVECES CASISIEEMPRE

Figura 8. Gréfica porcentual de la dimensién Formulaciéon del presupuesto
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Tabla 11.
Ejecucion (Agrupada)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

Porcentaje acumulado

Vaélido NUNCA 4
CASI NUNCA 32
A VECES 26
CASI SIEMPRE 3
Total 65

Perdidos Sistema 42

Total 107

3,7
29,9
24,3

2,8
60,7

39,3

100,0

6,2
49,2
40,0
4,6
100,0

6,2
55,4
95,4
100,0

Fuente: Datos recogidos de los elementos muestrales.

Interpretacion: La tabla 11 y la figura 9 muestran que el 49,2% opinan que el

Presupuesto nunca se ejecuta en su totalidad, asimismo el 40,0% dice que casi

nunca se ejecuta en su totalidad el presupuesto y solo un 4,2% opina que casi

siempre se ejecuta totalmente el presupuesto.

Porcentaje

NUNCA

CASINUNCA

AVECES CASISIEEMPRE

Figura 9. Gréfica que muestra el porcentaje sobre la Ejecuciéon presupuestal.
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Tabla 12.
Evaluacion (Agrupada)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vaélido CASI NUNCA 41 38,3 63,1 63,1
A VECES 19 17,8 29,2 92,3
CASI SIEMPRE 4 3,7 6,2 98,5
SIEMPRE 1 9 1,5 100,0
Total 65 60,7 100,0

Perdidos Sistema 42 39,3

Total 107 100,0

Fuente: Datos recogidos de la muestra.

Interpretacion: La tabla 12 y la figura 10 muestran que el 63,1% opinan que casi
nunca se hace una evaluacion seria y eficaz al presupuesto; asimismo el 29,2%
menciona que a veces se hace evaluacion al presupuesto después de haber sido
ejecutado y soélo un 1,5% menciona que siempre se hace una evaluacion

presupuestal a tiempo.

Porcentaje

CASINUNCA AVECES CASISEMPRE SIEMPRE

Figura 10. Grafica sobre la Evaluacion presupuesta.
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Tabla 13.
V2: Planificacion estratégica (Agrupada)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Véalido A VECES 36 33,6 55,4 55,4
CASI SIEMPRE 29 27,1 44,6 100,0
Total 65 60,7 100,0

Total 107 100,0

Fuente: Datos provenientes de la muestra.

Interpretacion: La tabla 13 y la figura 11 muestran que el 55,4% opinan que a
veces se hace una adecuada Planificacion Estratégica en la Institucion, y el resto,
0 sea que el 44,6% manifiesta que casi siempre se hace una adecuada

Planificacion estratégica a tiempo.

Porcentaje

A VECES CASISIEMPRE
Figura 11. Gréfica porcentual de la variable Planificacién Estratégica.
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Tabla 14.
Cultura organizacional (Agrupada)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélido CASI NUNCA 11 10,3 16,9 16,9
A VECES 37 34,6 56,9 73,8
CASI SIEMPRE 16 15,0 24,6 98,5
SIEMPRE 1 9 1,5 100,0
Total 107 100,0

Fuente: Datos recogidos de la muestra

Interpretacion: La tabla 14 y la figura 12 muestran que el 56,9% se observa que
los encuestados mencionan que a veces se toma en cuenta la Cultura
organizacional como una variable componente de la Planificacién Estratégica de la
institucion, asi mismo un porcentaje muy considerable manifiesta en un 24,6 % que
casi siempre se toma en cuenta la cultura organizacional en dicha planificacién y
sélo un 1,5% manifiesta que siempre se toma en cuenta este rubro en la

Planificacion estratégica de la institucion.

Porcentaje

CASINUNCA AVECES CASISIEEMPRE SIEMPRE

Figura 12. Grafica que muestra el porcentaje sobre la dimension Cultura
organizacional.
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Tabla 15.
Proyeccién social (Agrupada)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido A VECES 31 29,0 47,7 47,7
CASI SIEMPRE 33 30,8 50,8 98,5
SIEMPRE 1 9 1,5 100,0
Total 65 60,7 100,0
Total 107 100,0

Fuente: Datos obtenidos de los colaboradores de la muestra

Interpretacion: La tabla 15 y la figura 13 muestran que el 50,8% se observa que

los encuestados mencionan que casi siempre la Institucion considera la Proyeccion

social es importante, asi como lo plasma con sus actividades en la poblacion.

Asimismo, el 47;7% dice que a veces la institucién hace proyeccion social hacia la

comunidad y so6lo un 1,5% menciona que siempre la instituciébn considera la

proyeccién social como una variable de la planificacion estratégica.

60

50

40

30

Porcentaje

20

AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Figura 13. Gréfica porcentual de la dimensién Proyeccion social.

60



Tabla 16.
Gestion de proyectos (Agrupada)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélido A VECES 37 34,6 56,9 56,9
CASI SIEMPRE 27 25,2 41,5 98,5
SIEMPRE 1 ,9 15 100,0
Total 65 60,7 100,0

Total 107 100,0

Fuente: Datos proporcionados por los colaboradores de la muestra

Interpretacion: La tabla 16 y la figura 14 muestran que el 56,9% se observa que
los encuestados mencionan que a veces se toma en cuenta a la Gestion financiera
como una variable importante en el Planeamiento estratégico de la institucion y se
considera en opinion de los informantes que casi siempre se tome en cuenta a la
gestion de proyectos como parte de su politica en el planeamiento estratégico, al

cual se suma un 1,5% opinando que siempre se toma este hecho.

Porcentaje

AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Figura 14. Grafica de la dimension Gestion de proyectos.
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4.2. Pruebade las hipotesis de lainvestigacion

Al analizar las variables, tenemos que éstas son cualitativas, que al ser
desentrafiadas por cada pregunta produce un conjunto de datos que son categorias
cualitativas, que para ser medidas se ha usado una medida ordinal, en
consecuencia se tomo el estadistico no paramétrico Rho de Spearman para hacer
las pruebas estadistica a las hipotesis planteadas en la investigacion, ademas se
tomé el Cuadro 05 Rangos de Hernandez et al. (2014, p. 323) para ubicar en ella
el valor de la correlacion real encontrada en la tabla de prueba, la que se muestra

a continuacion.

Tabla 17.
Rango de interpretacion de correlacion
Valor de Rs Significado

-1 Correlacion negativa perfecta
-0,70a-99 Correlacion negativa muy fuerte
-04a-0,69 Correlacién negativa moderada
-0,2a-0,39 Correlacién negativa baja
-0,01a-,19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0,01a0,19 Correlacion positiva muy baja
0,2a0,39 Correlacién positiva baja
0.40a0,69 Correlacion positiva moderada
0,70 a0, C99 Correlacion positiva muy fuerte
1 Correlacién positiva perfecta

Fuente: Hernandez et al. (2014, p. 323)

Prueba de la hipotesis general

H1: Existe relacion significativa entre el Presupuesto Publico y la Planificacién
Estratégica en la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco 2019.

Ho: No existe relacion significativa entre el Presupuesto Publico y la Planificacion

Estratégica en la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco 2019.
Condicion

Significancia T= 0,05; Nivel de aceptacion: 95%; Z=1,96
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Regla de decision:

Si la Sig E < Sig T, entonces se rechaza la Ho.
Sila Sig E > Sig T, entonces se acepta la Ho.

Tabla 18.
Correlaciones entre las variables presupuesto publico y planificacion estratégica
PRESUPUESTO PLANIFICACION
PUBLICO ESTRATEGICA
Rho V1: Coeficiente de correlacion 1,000 297"
de Spearman PRESUPUESTO Sig. (bilateral) . ,016
PUBLICO N 65 65
V2: Coeficiente de correlacion ,297" 1,000
PLANIFICACION Sig. (bilateral) ,016 .
ESTRATEGICA N 65 65

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion y analisis: En la Tabla 13 se observa que el Coeficiente de
correlacién Rho de Spearman 0,297 es positiva baja segun el Cuadro 05 de Rangos
de Correlaciones de Hernandez et al. (2014, p. 323), lo que implica que las variables

tienen relacion directa y proporcional, es decir van en el mismo sentido.

Asimismo, se tiene que el p-valor o significancia encontrada es 0,016 menor
que la significancia teérica planteada 0,05 es decir (0,016 < 0,05; Nivel de
aceptacion: 95%; Z=1,96) y teniendo en cuenta la Regla de decisiones se rechaza

la hipotesis nula HO y se acepta como cierta la hipotesis alterna H1.

En conclusion, se afirma que: Existe relacion significativa entre el
Presupuesto Publico y la Planificacion Estratégica en la Municipalidad distrital de
Coporaque, Espinar 2019.

Prueba de las hipo6tesis especificas
Hipotesis especifica 1

H1: Existe relacion significativa entre el Presupuesto Publico y la Cultura

Organizacional en la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco 2019

Ho: No existe relacion significativa entre el Presupuesto Publico y la Cultura
Organizacional en la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco 2019
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Condicion
Significancia T= 0,05; Nivel de aceptacion: 95%; Z=1,96
Regla de decision:

Sila Sig E < Sig T, entonces se rechaza la Ho.

Si la Sig E > Sig T, entonces se acepta la Ho

Tabla 19.
Correlacion entre las variables presupuesto publico y cultura organizacional
PRESUPUESTO CULTURA
PUBLICO ORGANIZACIONAL
Rhode  V1: PRESUPUESTO Coeficiente de correlacion 1,000 ,504™
Spearman PUBLICO(Agrupada) Sig. (bilateral) . ,000
N 65 65
CULTURA Coeficiente de correlacion ,504™ 1,000
ORGANIZACIONAL  Sig. (bilateral) ,000
(Agrupada) N 65 65

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion y andlisis: En la tabla 14 se observa que el Coeficiente de
correlaciéon Rho de Spearman 0,504 es positiva moderada segun el Cuadro 05 de
Rangos de Correlaciones de Hernandez et al. (2014, p. 323), lo que implica que las

variables tienen relacion directa y proporcional, es decir van en el mismo sentido.

Asimismo, se tiene que el p-valor o significancia encontrada es 0,000 menor
que la significancia tedrica planteada 0,05 es decir (0,000 < 0,05; Nivel de
aceptacion: 95%; Z=1,96) y teniendo en cuenta la Regla de decisiones se rechaza

la hipotesis nula HO y se acepta como cierta la hipotesis alterna H1.

En conclusién, se afirma que: Existe relacion significativa entre el
Presupuesto Publico y la Cultura Organizacional en la Municipalidad distrital de

Coporaque, Cusco 2019
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Hipotesis especifica 2

H1: Existe relacion significativa entre el Presupuesto Publico y la Proyeccién
Social en la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco 2019.

HO: No existe relacion significativa entre el Presupuesto Publico y la Proyeccion
Social en la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco 2019.

Condicion

Significancia T= 0,05; Nivel de aceptacion: 95%; Z=1,96

Regla de decision:

Si la Sig E < Sig T, entonces se rechaza la Ho.

Si la Sig E > Sig T, entonces se acepta la Ho

Tabla 20.
Correlacion entre las variables presupuesto publico y proyeccién social ]
PRESUPUESTO PROYECCION
PUBLICO SOCIAL
Rho V1: PRESUPUESTO Coeficiente de correlacion 1,000 ,193
de PUBLICO Sig. (bilateral) . 124
Spearman N 65 65
PROYECCION  Coeficiente de correlacion ,193 1,000
SOCIAL Sig. (bilateral) 124 .
N 65 65

Interpretacion y andlisis: En la tabla 15 se observa que el Coeficiente de

correlacién Rho de Spearman 0,193 es positiva muy baja segun el Cuadro 05 de

Rangos de Correlaciones de Hernandez et al. (2014, p. 323), lo que implica que las

variables tienen relacion directa y proporcional.

Asimismo, se tiene que el p-valor o significancia encontrada es 0,000 menor

que la significancia tedrica planteada 0,05 es decir (0,124 > 0,05; Nivel de

aceptacion: 95%; Z=1,96) y teniendo en cuenta la Regla de decisiones se acepta

la hipotesis nula HO y se rechaza como cierta la hip6tesis alterna H1.
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En conclusion, se afirma que: No existe relacion significativa entre el

Presupuesto Publico y la Proyeccién Social en la Municipalidad distrital de

Coporaque, Cusco 2019.

Hipotesis especifica 3

H1: Existe relacion significativa entre el Presupuesto Publico y la Gestion de
Proyectos en la Municipalidad distrital de Coporaque, Espinar 2018.

HO: No existe relacion significativa entre el Presupuesto Publico y la Gestion de
Proyectos en la Municipalidad distrital de Coporaque, Espinar 2018.

Condicion

Significancia T= 0,05; Nivel de aceptacion: 95%; Z=1,96

Regla de decision:

Si la Sig E < Sig T, entonces se rechaza la Ho.

Si la Sig E > Sig T, entonces se acepta la Ho

Tabla 21.
Correlacion entre las variables prepuesto publico y gestion de proyectos
PRESUPUESTO GESTION DE
PUBLICO PROYECTOS
Rho V1: PRESUPUESTOCoeficiente de correlacion 1,000 ,248"
de PUBLICO Sig. (bilateral) . ,047
Spearman N 65 65
GESTION DE  Coeficiente de correlacién ,248" 1,000
PROYECTOS  Sig. (bilateral) ,047
N 65 65

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion y analisis: En la Tabla 16 se observa que el Coeficiente de

correlacién Rho de Spearman 0,248 es positiva muy baja segun el Cuadro 05 de

Rangos de Correlaciones de Hernandez et al. (2014, p. 323), lo que implica que las

variables tienen relacién directa y proporcional y estan orientadas en el mismo

sentido.
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Asimismo, se tiene que el p-valor o significancia encontrada es 0,000 menor
que la significancia tedrica planteada 0,05 es decir (0,124 < 0,05; Nivel de
aceptacion: 95%; Z=1,96) y teniendo en cuenta la Regla de decisiones se rechaza

la hipétesis nula HO y se acepta como cierta la hipétesis alterna H1.

En conclusion, se afirma que: Existe relacion significativa entre el
Presupuesto Publico y la Gestion de Proyectos en la Municipalidad distrital de

Coporaque, 2019.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. Por objetivo general

Rivera J.L. (2016), presenta una tesis para el grado académico como
maestro en Gestion Publica en la universidad Cesar Vallejo Escuela de Posgrado
investigacion denominado: EJECUCION DEL PREPUESTO PUBLICO EN EL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO PERUANO DE
DEPORTES ANO-2016, en la presente investigacion considero como objetivo
general determinar incidencia entre la ejecucion del presupuesto publico en el plan
estratégico institucional Peruano de Deportes. Con este objetivo nuestra
investigacion desarrollada concuerda en partes en lo referente que ambos tipos de
investigacion es aplicada, pero en cuanto se refiriere las variables nuestro objetivo
fue; determinar la relacién que existe entre el presupuesto publico y la planificacion

estratégica en la Municipalidad Distrital de Coporaque, Espinar- Cusco -2019.

Asi mismo se establece coincidencias en cuanto se refiriere que usa a las
variables de FARO TORRES N.M.(2016) tesis presentado: Formulacion del plan
Operativo Institucional y Ejecucion de Gastos Publicos en el Instituto Geofisico del
Peru, Lima 2016, pero son muy diferentes en el propdsito, dado que este ultimo se
pone a mejorar su plan de formulacién del plan operativo institucional en tanto que
nosotros proponemos la relaciéon que existe entre presupuesto publico y la cultura
organizaciéon en la Municipalidad Distrital de Coporaque provincia de Espinar-
Cusco, 2019.

De la misma forma coincidimos con la tesis de VILLACORTA V.(2012), tesis
presentada para obstar el pre grado con la investigacion denominado: Influencia
del Presupuesto Publico en la eficiencia de la gestion Municipal de la Municipalidad
Provincial de Truijillo en el Afio 2012, en este propdsito coincidimos pero se refiriere
en las variables nuestro objetivo determinar la relaciébn que existe entre el
presupuesto publico y la proyeccién social en la Municipalidad Distrital de

Coporaque, provincia de Espinar — Cusco 2019.
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5.2. Por metodologia

En este estudio de enfoque cualitativo de la metodologia fue usada:
hipotético deductivo, de tipo aplicada, de disefio no experimental de corte
transversal de nivel descriptivo de poblacion de 65 personas y muestra censal
comparada con la metodologia de Rivera J.L. (2016), presenta un tipo de
investigacion enfoque cuantitativo y método hipotético deductivo con tipo de
investigacion y aplicada nivel descriptivo y explicativo. El disefio de investigacion
no es experimental de corte transversal el muestreo es probabilistico la muestra
esta constituida por 62 servidores de la institucion se determiné con cuestionario
tipo escala Likert para determinar la medida de las variables la ejecucion del
presupuesto publico y plan estratégico institucional, las cuales se disidieron a
someter a validez y confiabilidad. Llega a una conclusién que, existe influencia de
ejecucion del presupuesto publico en el plan estratégico institucional; con el nivel
significativo de 0.05 y coeficiente de Nagalkerke lo cual obsta de 48.8% con la cual
coincidimos en algunas partes, pero en La investigacion fue realizada bajo el

enfoque cuantitativo con la que no coincidimos.

En cuanto a la tesis de FARO TORRES N. M. (2016), tesis presentada
“Formulacién del Plan Operativo Institucional y Ejecucion del Gasto Publico en el
Instituto Geofisico del Peru-Lima 2016, es de enfoque cuantitativo, no experimental,
de tipo bésico, nivel descriptivo y disefio correlacional. La recoleccién de datos se
aplicé la técnica de encuesta y como instrumento dos cuestionarios, validos por
juicio de expertos. La poblacion fue conformada de los 35 servidores
representantes del area administrativa. La investigacion fue realizada bajo el

enfoque cuantitativo con la que no coincidimos.

VILLACORTA V. (2012), tesis presentada para obstar el pre grado con el
trabajo denominado: Influencia del presupuesto publico en la eficiencia de la
Gestion Municipal de la Municipalidad de Provincial de Truijillo en el afio 2012, el
método de investigacion fue un disefio de contrastacion no experimental cuyo tipo
es descriptivo transversal retrospectiva, lo cual consistié en una poblacién de tres
servidores de la dicha municipalidad. Con la presente investigacion no coincidimos
por lo nuestra poblacion encuestada fue 65 servidores de la Municipalidad Distrital

de Coporaque, provincia de Espinar 2019.
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5.3. Por resultados

Rivera J.L. (2016), una tesis para elegir el grado académico como Maestro
en gestion publica en la Universidad Cesar Vallejo Escuela de Posgrado
investigacion denominado: Ejecucion del presupuesto publico en el plan estratégico
institucion del instituto peruano de deportes —afio 2016, en los resultado se muestra
que si existe influencias de ejecucion del presupuesto publico en el plan estratégico
institucional con el nivel significativo de 0.05 y coeficiente de Nagalkerke lo cual
obsta que la variabilidad del plan estratégico institucional que esta subordinado de
48.8% de la ejecucion del presupuesto publico.

Con nuestros resultados que se determind dando un resultado que, si Existe
relacion significativa entre el Presupuesto Publico y la Gestion de Proyectos en la
Municipalidad distrital de Coporaque, Espinar —Cusco 2019.
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VI.  CONCLUSIONES

Teniéndose en consideracion que las hipotesis que se pusieron a prueba de

demostracion han sido analizadas y tenidas en cuenta para el cumplimiento o no,

de los objetivos de la investigacion, como conclusiones se tiene las siguientes:

Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

Se concluye que el Objetivo General se ha cumplido; es decir, se
determind que Existe relacion entre el Presupuesto Publico y la
Planificacion Estratégica en la Municipalidad distrital de Coporaque,
Espinar 2019.

Se concluye que el objetivo especifico 1 se ha cumplido; es decir, se
determind que Existe relacion entre el Presupuesto Publico y la
Cultura Organizacional en la Municipalidad distrital de Coporaque,
Espinar 2019

Se concluye que el objetivo especifico 2, No se ha cumplido; es decir,
se determind que no existe relacion entre el Presupuesto Publico y la
Proyeccion Social en la Municipalidad distrital de Coporaque, Espinar
2019.

Se concluye que el objetivo especifico 3 se alcanz6, es decir, se
determind que existe relacion significativa entre el Presupuesto
Publico y la Gestion de Proyectos en la Municipalidad distrital de

Coporaque, Espinar 2019.
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Vil. RECOMENDACIONES

Teniendo en consideracion las conclusiones mencionadas en el capitulo

anterior y las tablas descriptivas donde estan consignados los datos que provienen

de la opiniéon de los encuestados, y que son tablas que representan a las variables

€n unos casos Yy en otros son dimensiones, se recomienda:

Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

Se recomienda al centro nacional de planeamiento CEPLAN que es
el 6érgano rector, orientador y de coordinacion del sistema nacional de
planeamiento estratégico que es orientado al desarrollo de la
planificacion estratégica, de mayor protagonismo, monitorear para
gue el plan operativo institucional se desarrolle de forma éptima, con
el fin de mejorar los resultados del presupuesto publico y la
planificacion estratégica, dado que la investigacion realizada del
tesista tiene una estrecha relacion entre el presupuesto publico y la

planificacion estratégica.

Recomiendo al Sr. Alcalde de la Municipalidad Distrital de Coporaque
intervenir constantemente con su equipo técnico desarrollar mejores
politicas del plan operativo institucional de la entidad, para que el
presupuesto publico de la entidad tenga como finalidad maximizar los
fondos publicos para cubrir las necesidades de la poblacion, admitido
gue la investigacion realizada tiene una relacién entre el presupuesto
publico y la cultura organizacional en la municipalidad Distrital de
Coporaque, Espinar, 2019.

Recomiendo a todos los funcionarios y servidores publicos que tienen
gue estar capacitados para poder desarrollar un plan operativo

institucional que mejore la calidad politica de la entidad.

Recomiendo al Sr. Gerente de Planificacibn y Presupuesto de la
Municipalidad Distrital de Coporaque, conocer, entender y manejar un
presupuesto publico por resultados. Medir y evaluar constantemente el
cumplimiento de las actividades que se desarrollan en la entidad y asi

poder mejorar una gestion mas eficiente.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

EL PREPUESTO PUBLICO Y LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COPOCOPORAQUE COPORAQUE-ESPINAR - CUSCO - 2019

Municipalidad Distrital de
Coporaque?

distrital
Cusco

de Coporaque,

Presupuesto Publico y la Proyeccion Social en la
Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco 2019

¢Qué relacion existe
entre presupuesto
publico y la gestion de
proyectos en la
Municipalidad Distrital de
Coporaque?

Determinar la relacion que
existe entre el presupuesto
publico y la gestion de
proyectos en la
Municipalidad distrital de
Coporaque, Cusco 2019.

H1: Existe relacion significativa entre el
Presupuesto Publico y la Gestién de Proyectos en
la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco
2019.

HO: Existe relacion significativa entre el
Presupuesto Publico y la Gestion de Proyectos en
la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco
2019.
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organizacional

Proyeccion

social

Gestion de

proyectos

VARIABLES | DIMENSIONES | METODOLOGIA | TECNICA E
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS INSTRUMEN
TO
Problema General Objetivo General Hipotesis General. V1: 5 Tipo: Aplicada Técnica: La
,Qué relacion existe | Determinar la relacion que | Hi: Existe relacién significativa entre el Presupuesto | Presupuesto Programacion encuesta
entre el presupuesto | existe entre Presupuesto | Plblico y la Planificacion Estratégica en la | Publico Nivel: Descriptivo
publico y la planificacion | publico y la planificacion | Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco 2019 Formulacion Correacional
estratégica en el Distrito | estratégica en la|HO: No existe relacion significativa entre el
de Coporaque, Provincia | Municipalidad distrital de | Presupuesto Publico y la Planificacion Estratégica Aprobacién Método de Ila
de Espinar-Cusco? Coporaque, Cusco 2019 | en la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco Inv:  Hipotético
2019 . L deductivo
Problema Especificos | Objetivo Especifico Hipdétesis Especificas Ejecucion Instrumento:
¢Qué relacion existe | Determinar la relacion que | H1: Existe relacién significativa entre el B Método de | Cuestionario
entre presupuesto | existe entre el presupuesto | Presupuesto Publico y la Cultura Organizacional en Evaluacion Andlisis de | Likerte
publico y la cultura|piblico y la cultura|la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco |V2: datos:  Método
organizacional en la | organizacional en la|2019. Planificacién Estadistico;
Municipalidad Distrital de | Municipalidad distrital de | HO: No existe relacion significativa entre el | estratégica Descriptivo
Coporaque, provincia de | Coporaque, cusco 2019. Presupuesto Publico y la Cultura Organizacional en Inferencial
espinar-cusco? la Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco
2019. Confiabilida
¢Qué relacion existe | Determinar la relacion que | H1:  Existe relacion significativa entre el d: Alfha de
entre el presupuesto | existe entre el presupuesto | Presupuesto Publico y la Proyeccion Social en la Cronbach
publico y la proyeccién | pablico y la proyeccion | Municipalidad distrital de Coporaque, Cusco 2019. Cultura
social en la | social en la Municipalidad | HO:  Existe relacion significativa entre el




Anexo 2. Matriz de operacionalizacion de variables

. . . . Numero de | Escala de | Técnica e
Variables Dimensiones Indicadores . o, .
ftems medicién | instrumento
Obijetivos
Programacion | Metas 2’2’3’4 y
Recursos Téen
i écnica:
Formulacion gg;eog:er;a 6,7 y8 Encuesta
Condiciones de
: Aprobacié Aprobacién 910 y
Variable: probacion P - 11
Presupuesto Compromiso .
Publico _ , Cuentas de Ordinal Instrumento:
Ejecucion Capital de 12y 13 | Likert Cuestionario
Inversion
Resultados
Esperados
Evaluacion Informe de 14y 15 |Nunca=1
cumplimiento Casi
de metas nunca = 2
Valores A veces =
Cultura Principios 16,17,18 :éasi
Organizacional | Estructura y 19 siempre =
Organizativa 4 Técnica:
) Proyeccién Sector social 20, 21, Siempre= Encuesta
Variable: Social Alcance social 22y23 |5
Planificacion Indicadores de
Estratégica Gestion Instrumentc_)
Gestién de 24, 25, Cuestionario
Proyectos Gestion por 26y 27
resultados
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Anexo 3. Instrumento

CUESTIONARIO

Marque con una X su respuesta dentro de los recuadros en blanco segun

corresponda a la pregunta que elija:

NUNCA CASI NUNCA | AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
01. Variable independiente: Presupuesto publico Valoracion

3 |4

¢,Los 6rganos administrativos cumplen adecuadamente los objetivos de la
programacion presupuestaria?

¢ El 6rgano administrativo cumple con las metas del presupuesto?

¢ Los recursos asignados son los suficientes para cumplir las metas?

¢En la etapa de programacion asignan los recursos necesarios?

¢,Se cumplen los procedimientos para elaborar la programacion del
presupuesto?

¢La formulacion del presupuesto se cumple en plazos establecidos?

¢, Conozco las acciones técnicas para la formulacion del presupuesto?

¢ En la formulacién de presupuesto existen las categorias y acciones?

¢En la aprobacion del presupuesto se utilizan los procedimientos
estipulados?

¢En qué condiciones se aprueba el presupuesto publico en una
Municipalidad?

¢, Cuanto tiempo de demora existe después de la aprobacion para el
compromiso presupuestario?

¢La ejecucion presupuestaria es una cuenta de capital de inversion?

¢La meta financiera cumple con la ejecucién programada?

¢ La evaluacion presupuestaria cumple con los resultados esperados?

¢La informacién de cumplimiento de mestas presupuestarias se llega a
evaluarse?

02. Variable dependiente: Planeamiento estratégico

¢La cultura organizacional se llega a practicar valores en la institucion?

¢Existen principios en la cultura organizacional de desempefio de la
gestién?

¢, Cudl es la cultura organizacional en la estructura organizativa?

¢En lainstitucion se llega practicar lo que es la cultura organizacional los
valores?

¢ En el sector social del distrito de Coporaque existen proyectos sociales?

¢En la proyeccioén social se logra los resultados esperados?

¢Es necesario para el desarrollo del distrito de Coporaque, una proyeccion
social sostenida?

¢En la gestién de proyectos se cuenta con la planificacion adecuada?

¢ara usted es importante la planificacion?

¢ Los recursos asignados para una gestion de proyectos son lo suficiente
para cumplir las metas?

¢La gestiéon de proyectos cumple con los resultados esperados?

¢, Considera que se estan cumpliendo los resultados esperados?
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Anexo 4. Validacién de Instrumentos

UNIy,

AUK

ADAD
e %

&
alra e

: ]
éLES\5

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

DIMENSIONES / items

Pertinenci

ar

RelevanciaZ

Claridad3

Sugerencias

DIMENSION 1

Si

No

Si No

Si

No

Los érganos administrativos cumplen
adecuadamente los objetivos del programacion
presupuestaria?

S

s

¢El 6rgano administrativo cumple con las metas
del presupuesto?

Los recursos asignados son los suficientes para
cumplir las metas?

¢En la etapa de programacion asignan los
recursos necesarios?

: Be cumplen los procedimientos para elaborai la
programacion del presupuestos?

DIMENSION 2

Si

No

Si No

No

¢ La formulacion del presupuesto se cumple en
plazos establecidos?

N

Conozco las acciones técnicas para la
formulacion del presupuesto?

¢ En la formulacién de presupuesto existen las
categorias y acciones?

DIMENSION 3

No

Si No

2™ | "\ %

No

¢En la aprobacién del presupuesto se utilizan los
procedimientos estipulados?

<~

¢En qué condiciones se aprueba el presupuesto
publico en una Municipalidad?

¢ Cuanto tiempo de demora existe después de la
aprobacidn para el compromiso presupuestario?

DIMENSION 4

No

Si No

No

¢ La ejecucion presupuestaria es una cuenta de
capital de inversion?

¢La meta financiera cumple con la ejecucion
rogramada?

DIMENSION 5

No

| ™\

No

¢ La evaluacion presupuestaria cumple con los
resultados esperados?

¢La informacion de cumplimiento de mestas
presupuestarias se llega a evaluarse?

.\\"\\m‘\‘\ 2l [\

DIMENSION 6

Si

No

Si No

{=2]

No

¢La cultura organizacional se llega a practicar
valores en la institucién?

¢Existen principios en la cultura organizacional
de desempefio de la gestion?

¢Cudl es la cultura organizacional en la estructura
organizativa?

R

¢En la institucion se llega practicar lo que es la
cultura organizacional los valores?

DIMENSION 7

si

No

20

¢+ En el sector social del distrito de Coporaque

INEIRS
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existen proyectos sociales? A =
21 ¢ En la proyeccion social se logra los resultados
esperados?. / / <
22 | ;Es necesario para el desarrollo del distrito de ,
Coporaque, una proyeccion social sostenida? / e
DIMENSION 8 Si No Si No | Si No
23 | ;Enla gestion de proyectos se cuenta con la / 4 o
planificaciéon adecuada? / /
24 | ;ara usted es importante la planificacion? / =
25 | 4 Los recursos asignados para una gestion de
proyectos son lo suficiente para cumplir las / .
metas?
26 ¢La gestion de proyectos cumple con los / >
resultados esperados? /
27 | ;Considera que se estan cumpliendo los “ B
resultados esperados? / .
Observaciones (precisar si hay
suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable M Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombyres del juez validador. Dr/ Mg: %“@‘)V’J“nﬁ“gé‘@\ 4(3 ........ 7[70 ................
T A N
Especialidad del o il
validador:...! ]2 SIaTCIN 9“60«(\"3“ ........ - EI'O‘ ....................................................
Qf..deZvnide 2019
1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. - B
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o —C
dimension especifica del constructo 1 5
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es ymﬁm%ﬂogomd/ayﬁb
concisoyexasloyidirectom NS R B 1 R e R e '8'8'3;5?5702'659' ____________
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.

son suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

DIMENSIONES / items

Pertinenci

at

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1

Si

No

Si

No

Si

No

Los 6rganos administrativos cumplen
adecuadamente los objetivos del programacion
presupuestaria?

S

/

7

¢ El 6rgano administrativo cumple con las metas
del presupuesto?

v

Los recursos asignados son los suficientes para
cumplir las metas?

¢En la etapa de programacion asignan los
recursos necesarios?

Se cumplen los procedimientos para elaborar la
programacion del presupuestos?

DIMENSION 2

No

Si

No

Si

No

¢ La formulacion del presupuesto se cumple en
plazos establecidos?

Conozco las acciones técnicas para la
formulacién del presupuesto?

¢En la formulacién de presupuesto existen las
categorias y acciones?

DIMENSION 3

Si

No

Si

No

Si

No

¢En la aprobacion del presupuesto se utilizan los
procedimientos estipulados?

¢En qué condiciones se aprueba el presupuesto
publico en una Municipalidad?

¢ Cuanto tiempo de demora existe después de la
aprobacién para el compromiso presupuestario?

DIMENSION 4

Si

No

Si

No

Si

No

¢ La ejecucion presupuestaria es una cuenta de
capital de inversion?

13

¢ La meta financiera cumple con la ejecucion
programada?

DIMENSION 5

Si

No

Si

No

Si

No

14

¢La evaluacion presupuestaria cumple con los
resultados esperados?

15

¢ La informacion de cumplimiento de mestas
presupuestarias se llega a evaluarse?

DIMENSION 6

Si

No

Si

No

Si

No

¢La cultura organizacional se llega a practicar
valores en la institucion?

¢Existen principios en la cultura organizacional
de desempefio de la gestion?

¢ Cual es la cultura organizacional en la estructura
organizativa?

19

¢En la institucion se llega practicar lo que es la
cultura organizacional los valores?

DIMENSION 7

Si

No

Si

No

Si

No

20

LEn el sector social del distrito de Coporaque
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existen proyectos sociales?

21| 4En la proyeccion social se logra los resultados
esperados?.

22 ¢Es necesario para el desarrollo del distrito de
Coporaque, una proyeccion social sostenida?

DIMENSION 8 Si No Si No | Si No

23 ¢En la gestion de proyectos se cuenta con la
planificacién adecuada?

24 | jara usted es importante la planificacién?

25 | ¢Los recursos asignados para una gestién de
proyectos son lo suficiente para cumplir las
metas?

26 | ;La gestion de proyectos cumple con los
resultados esperados?

21 | ;Considera que se estan cumpliendo los
resultados esperados?

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [-~] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
p=2 i

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Qkﬁk’.{wmv’\f‘kw%‘jﬁ""“a S 3 60sde

Especialidad del
validador:............ Gan

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
di ion P ifi | constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Contador Publico Coleglado

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma/@&s b épS Informante.
son suficientes para medir la dimensién
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Anexo 5. Matriz de datos

VARIABLE 2. planificacién estratégica

VARIABLE 1: PRESUPUESTO PUBLICO

GESTION

DE

PROYECTOS

P4

P3

P2

P1

PROYECCION
SOCIAL

P4

P3

P2

P1

ORGANIZACIONAL

P4

P3

P2

P1

P2

P1

EJECUCIO |EVALUACIO |CULTURA

P2

P2 |P3 |P1

P1

FORMULACIO | APROBACIO

N

P3

PROGRAMACION

PP |P |P [P

DIMENSION
PREGUNTA

ENCUESTAD

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
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23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
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53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65
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Anexo 6. Propuesta de Valor

La poblacién del distrito de Coporaque de la provincia de Espinar- Cuzco al
ser su principal cliente de la institucion edil, siempre esta esperando que la
Municipalidad cumpla con el rol para la que fue creada y por lo tanto sus
autoridades, den a su ciudadano lo mejor que ellos disponen en todo el tiempo que
son sus colaboradores, en tal sentido este hecho lo podemos resumir en la
siguiente Propuesta de valor:

“En la Municipalidad de Coporaque, estamos trabajando para que el
presupuesto publico y la planificacion estratégica, sean los elementos

centrales para su desarrollo”
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Anexo 7. Reporte antiplagio menor a 30%

CERTIFICADO DEANALISIS

Cueria : TALLER ASEZDREE
Usermae | Badkitod
THulo : Tecks
Capets - DAL DIAT BAUCEDD AREGUIPA
Comentarios ;| Presypussio puilios ¥ fa planficacion estraisgics & &
maricinalicad disittal ce coporague
-2 spinar-rson, 08
Cargado & :31M0ED19 0525

INFORMACIONES DETALLADAS

magister

By e kb

Flagio de doourmemio -

@ 30%

Eimides o= Bs pates 1

@ 35%

Boio de S LG quisn
o = s mH..u:.rmhlenm'-"lrm
B idoouTEio -

E-mal ded usiaric quisn sniregs
e hotmall oo
el dooumenio -

Thuls -TESIE

Presupuesie Publico ¥ i3 Planfoadon Estratdgioa &n b Munkipalidad Distrial de

Desrripoidin -
Aralrado & - 3AMDLETH S 082S
Liogin - fREbqhc
Cargado & - 31005 0526
Tipa de carga - Colecty de los trabajos por forumuiario

Mombne del anchive - TESIE 2099 WILMA -LISTA 211045 doox

Tipo de anchig - door
Himero d= palabras - 73853
Bimen de cardchenes - SET2E

TOP DE FUENTES PROBABLES- EnTRE 145 FUENTES PROBAALES

"Coporague -Espinar-Cusoo, 2013, [Parie 1]

3. B Fusnt= Complatoonet ieLImokd

4, B Fuent= Complatoune whdSgpsa
§. ¥ Fusnte Compiatones nvogwe

7. ¥ Fueni= Compiatounet Foqerdtd
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Anexo 8. Autorizacion del depésito de tesis al repositorio

alVa
Formulario de autorizaciéon de depdsito de tesis en el Repositorio Digital de Tesis — * 7 LS v
UPTELESUP )
Nombre y Apcllidos: V' I NU(\\OU\(‘ l\]c o
DNI: I LIZ“// f‘/ bl I Teléfono: | P6344 €922

E:Muil; ] NMavilohvm e hcfnim( o (o

Datos de la Investigacion

[ | Articulo de Investigacion

[J | Trabajo de Investigacion

Tesis 5

€\ \esvpeesto Poblico g la ’ka(\x,}nmucu &:—;ha{cg;tu en La (Acaiczal:dald
< - <

Meoivatal de Coporvaaguie - Espinay — Cusco - 2019

Ascsor: Di. Aalone cevenivmio Maz  Sastcedo

C C(\j\q\m\,‘ dad

Tiwlo:

Carrera Profesional:

Ano: 201G u‘:‘ non zac,

Licencia estandar:
Bajo los siguientes Lérminos, autorizo ¢l depésito de mi Articulo / Trabajo de Investigacion / Tesis en ¢l Repositorio

A.

Digital de la Universidad Privada Telesup. Con esta autorizacion dc deposito de mi Articulo / Trabajo de Investigacion /
Tesis . otorgo a la Universidad Privada Telesup una licercia no exclusiva para reproducir (en cualquier tipo de soporte y
en mds de un ¢jemplar, sin modificar su contenido, solo zon propdsitos de seguridad. respaldo y preservacion). distribuir,

comunicar al pablico, wansformar (inicamente mediante su (raduccién a owros idiomas) y poner a disposicion del
plblico mi Trabajo de Articulo / Trabajo de Investigacion / Tesis (incluido el resumen), en formato fisico o digital, en
cualquier medio, conocido o por conacerse, a través de los diversos servicios provistos por la Universidad, creados o por
crearse, tales como el Repositorio Digital de Tesis UPT, Coleccion de Tesis, entre otros, en el Perit y en el extranjcro, por
el tiempo y veces que considere necesarias, y libre de remuneraciones.
Declaro que el presente Articulo / Trabajo de Investigacion / Tesis es una creacién de mi autoria y exclusiva titularidad,
o coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente licencia y, asimismo. garantizo
que dicha tesis no infringe derechos de autor de terceras personas.
La Universidad Privada Telesup consignara ¢l nombre del/los autor/es de la tesis, y no le hard ninguna modificacion mds
que la permitida cn la presente licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X):

[J Si,autorizo que se deposite inmediatamente.
=] . Si.autorizo que se deposite a partir de la fecha (dd/mm/aa): [§ - 24 - 2027
1 No autorizo.

_.t
)@ Firm} Fecha [&— 0OY. 20273
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* Lo siguiente es OPCIONAL, pero s importante porque ¢l eenciamiento Creative Commons [ija las condiciones de uso de su tesis en la
Weh. §i desea obviar esta parte, vaya a la tltima hoja del formulanin. coloque su firma y fecha para completar su autorizacion

B. Licencia Creative Commons: Otorgamiento de una licenciz Creative Commons
Si usted concede una licencia Creative Commons sobre su tesis, mantiene la titularidad de los derechos de autor de &sta vy,

a la ver, permite que otras personas puedan reproducirla, comunicarla al piblico y distribuir gjemplares de Esta, siempre y

cuando reconozean la autoria correspondiente, bajo las condiciones siguientes:

MARQUE

TIPO LICENCIA

DESCRIPCION

:

Reconocimiento
CCB3Y

Esta licencia permite a otros distribuir. merclar, ajustar y construir a partir de su
obra, incluso con fines comerciales. siempre que le sea reconocida la autoria de

la creacion  original. Esta es la licencia mis servicial de las ofrccidas,

Recomendada para una maxima difusion y wtilizacion de los materiales sujctos a
la licencia.

@ 00

Reconocimicnto-
Compartirlgual
CC BY-SA

:

Esta licencia permite a otros re-mezclar, modificar y desarrollar sobre tw obra
incluso para propositos comerciales, siempre que te atribuyan ¢l crédito y
licencien sus nuevas obres bajo idénticos términos. Cualquier obra nueva basada
en la tuya, lo serd bajo la misma licencia, de modo que cualguicr obra derivada

permitiri también su uso comercial,

@00

Reconocimiento-
SinObraDerivada
CCBY-ND

;

Esta licencia permite la redistribucidon, comercial y no comercial, sicmpre y
cuando la obra no se¢ modifigue y se transmita en su totalidad, reconociendo su

autoria.

@06

Reconocimiento-
NoComercial CC
BY-NC

:

Esta licencia permite a oros entremezclar, ajustar y construir a partic de su obra
con fines no comerciales, y aungue en sus nuevas creaciones deban reconocerle
su autoria y no puedan ser utilizadas de manera comercial, no tienen que estar
bajo una licencia con los mismos 1érminos.

B

© 060

Reconocimicento-
NoComercial-
Compartirlgual
CC BY-NC-8A

Estalicencia permite a ofros entremezclar, ajustar y construir a partir de su obra
con fines no comerciales, siempre y cuando le reconozean la autoria y sus nucvas
creaciones cstén bajo una licencia con los mismos términos.

@000

Reconocimiento-
NoComercial-
SinObraDerivada
CC BY-NC-ND

{

Esta licencia es la més restrictiva de las seis licencias principales, solo permite
que otros puedan descargar las obras y compartirlas con otras personas, siempre
gue s¢ recconozea su autoria, pero no se pueden cambiar de ninguna manera ni
s¢ pueden utilizar comercialmente.

(B-o4- 2023
Fecha

90




