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RESUMEN

La presente investigacion se centrd6 en determinar si el planeamiento tributario
incide en la gestion gerencial de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en
Lima Metropolitana durante el periodo 2022. La metodologia empleada se basé en
una investigacion de tipo aplicada, con disefio no experimental, enfoque cuantitativo
y nivel correlacional. La muestra estuvo conformada por 60 MYPES textiles del
Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana, a las que se les aplicd un cuestionario
con 40 preguntas con escala de Likert. Los resultados obtenidos indicaron, el 52%
de los encuestados estan de acuerdo con que la toma de decisiones de las
empresas se ven influenciadas por la implementacién del manejo de la carga fiscal.
El 35% esta totalmente en de acuerdo que la solvencia de su empresa se afecta
negativamente por las contingencias. El 49% esta de acuerdo que las obligaciones
tributarias inciden en la evaluacién de la disponibilidad de los recursos de la
empresa. El 44% en desacuerdo que la empresa conoce los beneficios tributarios
que le brinda el Estado. Un 49% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo que
materializar las normas de la administracion contribuye a generacion de una ventaja
para la empresa. El 51% esta de acuerdo que la programacion de las obligaciones
tributarias facilita el cumplimiento de la deuda tributaria. EI 50% esta ni de acuerdo
ni en desacuerdo que la toma de decisiones se realiza en base a las politicas
organizacionales de la empresa. El 39% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo que
las estrategias tributarias permiten tener un sistema de control mas eficiente.
Concluyendo, se encontrd una relacién significativa entre el planeamiento tributario
y la gestion gerencial. Destacando la trascendencia que tiene el planeamiento
tributario en la gestién gerencial de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en

Lima Metropolitana durante el periodo 2022.

Palabras clave: Planeamiento tributario, gestién gerencial, MYPES textiles, carga

fiscal, obligaciones tributarias
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ABSTRACT

This research focused on determining whether tax planning affects the managerial
management of the textile MYPES of Damero B, Gamarra in Metropolitan Lima
during the period 2022. The methodology used was based on an applied type of
research, with a non-experimental design, quantitative approach and correlational
level. The sample consisted of 60 textiie MYPES from Damero B, Gamarra in
Metropolitan Lima, to which a questionnaire with 40 questions with a Likert scale
was applied. The results obtained indicated that 52% of the respondents agree that
the decision-making of companies is influenced by the implementation of the
management of the tax burden. 35% totally agree that the solvency of their company
is negatively affected by contingencies. 49% agree that tax obligations affect the
evaluation of the availability of company resources. 44% disagree that the company
is aware of the tax benefits provided by the State. 49% neither agree nor disagree
that materializing the administration's rules contributes to generating an advantage
for the company. 51% agree that the programming of tax obligations facilitates
compliance with the tax debt. 50% neither agree nor disagree that decision-making
is based on the company's organizational policies. 39% neither agree nor disagree
that tax strategies allow for a more efficient control system. In conclusion, a
significant relationship was found between tax planning and managerial
management. Highlighting the importance of tax planning in the managerial
management of the textile MYPES of Damero B, Gamarra in Metropolitan Lima
during the 2022 period.

Keywords: Tax planning, managerial management, textile MYPES, tax burden, tax

obligations
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INTRODUCCION

El planeamiento tributario supone el conjunto de procesos para la
optimizaciéon de la carga fiscal, con la finalidad de reducirla o eliminarla
consiguiendo el maximo de beneficios tributarios (Diaz, 2020). Se convierte
entonces en una estrategia y herramienta para la gestion empresarial con el que se
optimizan los recursos de la empresa. Partiendo del andlisis de diversas
alternativas para una mayor eficiencia tributaria, generando con ello empresas mas

rentables y competitivas.

La pandemia por Covid19 caus6 terribles consecuencias a las MYPES
textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana, entre las mas graves, el
cierre parcial y en casos total de muchas de estas empresas que no lograron
sobrevivir a la crisis del afio 2020. Entendiéndose incluso a la fecha actual, donde
estas empresas vienen aplicando numerosas estrategias en sus finanzas para
generar mas ingresos que gastos. De esta situacion, surge la presente
investigacion, orientada a determinar si el planeamiento tributario incide en la
gestibn gerencial de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima
Metropolitana durante el periodo 2022.

Por lo que, el presente estudio se estructuré de la siguiente manera:

Capitulo I. Planteamiento del problema, presenta la contextualizacién del
fendbmeno de estudio desde un escenario macro hasta el escenario local que
comprende el Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana. Esto induce a las
preguntas y objetivos de investigacion, asi como la presentacion de la justificacion

e importancia.

Capitulo Il. Marco teoérico, expone las bases teoricas que respaldan el
presente estudio, sefalando los antecedentes tanto nacionales como
internacionales con los que se comparan los resultados para generar un profundo
analisis.

Capitulo Ill. Marco metodoldgico, indica el trayecto y direccionalidad

metodoldgica de la investigacion en desarrollo.
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Capitulo IV. Resultados, sefala los resultados tanto descriptivos como
inferenciales con los cuales se prueban las hipétesis previamente planteadas, con

lo que se responde a las preguntas de investigacion.

Capitulo V. Discusion, determina si el planteamiento tributario tiene
importancia para la toma de decisiones de las empresas de acuerdo a los

resultados rho de Spearman aplicado a las hipétesis.

Capitulo VI. Conclusiones, en este apartado se indican las conclusiones a
las que se lleg6 luego de la verificacion de los resultados. Estas conclusiones se
plantean para generar recomendaciones finales a las empresas que conformaron

la poblacion de la investigacion en curso.

Finalmente, en el Capitulo VII. Recomendaciones, se presenta a las
empresas estudiadas sugerencias orientadas a las diversas dimensiones que
tuvieron cabida en la investigacion las cuales conformaron las dos variables

estudiadas.
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l. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

La evasion fiscal afecta drasticamente a todas las economias del mundo en
diversas medidas y promovida por diferentes factores. En la opinion de Alvarez
(2021) su presencia incide negativamente en el crecimiento y desarrollo de los
paises debido a que, los gobiernos se limitan en recibir ingresos, ubicandolos en
una situacién menos favorable para el cumplimento de sus funciones. Pese a las
contribuciones para frenar este fenébmeno, este sigue siendo de amplia magnitud si

se atiende al bajo nivel recaudado en relacion con el Producto Interno Bruto (PIB).

En la actualidad existe un agujero fiscal que abarca el 78% de pérdidas
fiscales globales. En el contexto europeo, un tercio de las pérdidas fiscales globales
(39%) es provocada por el Reino Unido y la red City londinense con sus territorios
de ultramar. Por su parte, Paises Bajos, Luxemburgo y Suiza son los responsables
del 55% de pérdidas fiscales anuales al resto de los estados de la region. Espafa
anualmente pierde el 2,5% del total de sus ingresos fiscales por habitante (Alvarez,
2021).

En el contexto latinoamericano, el promedio de recaudacién de los paises
de la Organizaciéon para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE) es del
34,2% (OCDE, 2020). Los principales problemas que enfrentan los paises de esta
region son las operaciones ilicitas y el alto nivel de evasion tributaria. La Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) (2022) indic6 que en el 2021
el costo de la elusion y evasion tributaria se ubico en un 6,3% del PIB, en el 2020
las operaciones financieras ilicitas representaron el 1,5% del PIB. Mena et al.
(2019) sefiala que, en comparacion con los paises desarrollados, la carga fiscal
indicé que los ingresos tributarios en Latinoamérica corresponden a casi la mitad
del porcentaje de estos paises desarrollados. En los paises miembros de la OCDE

alcanzé el 34,8% y en los de la Unién Europea alcanzé el 39,2%.

La CEPAL desde el afio 2019 es el responsable de la promocion del
desarrollo econémico y social de la region. Por lo que, enfrenta el desafio de elevar
el nivel de la recaudacién de impuestos con la aplicacién de cambios fiscales con

fines recaudatorios que eleven los ingresos a corto plazo. Sin embargo, en la Gltima
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década en Latinoamérica se ha elevado la presion fiscal debido a la necesidad de
mejorar la eficiencia recaudadora de los gobiernos. (Mena et al., 2019) Esto obliga
a los contribuyentes a buscar alternativas que le permitan optimizar su carga
tributaria, a través de una planificacion con la que pueden ahorrar recursos, con
herramientas que les permita a las empresas analizar el impacto fiscal para tomar

las mejores decisiones en el desarrollo de su gestion gerencial.

En este contexto, Quispe y Ayaviri (2021) puntualizan, el planeamiento
tributario se presenta como una herramienta Util para la toma de decisiones y el
manejo gerencial de las empresas, en su mayoria estan compuestas por capital
privado siendo sujetos pasivos de impuestos que buscan optimizar sus recursos
con la correcta carga fiscal. Para toda empresa resulta prioritario maximizar sus
beneficios por medio del planeamiento empresarial a través del planeamiento
tributario, que busca diferir en el tiempo las obligaciones tributarias, asi como la
disminucién en términos econémicos de las cargas tributarias. En pocas palabras,
las empresas lo implementan para disminuir sus obligaciones tributarias. Con la
tributacion se generan los recursos para el financiamiento del gasto y la inversion
publica de toda la ciudadania. Los objetivos de la tributacién se enfocan en corregir

las distorsiones que se generan por el libre funcionamiento de los mercados.

Fase 1
Definir el problema

Fase 2

Identificar
alternativas de
solucién

Fase 5
Revisar, controlar
y evaluar los
resultados

Figura 1. Gestion gerencial MYPES por la toma de decisiones
Fuente: Quispe y Ayaviri (2021)
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En el contexto nacional, la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria (SUNAT) (2020) sefial6, en Pera la elusion y evasion
tributaria se ubicé en un 8% del PIB, o lo que es igual a 64,000 millones de ddlares.
Peru pierde aproximadamente 18 millones de ddlares por la evasion fiscal,
principalmente por la mineria informal, el contrabando, y las grandes, medianas y
microempresas. Ramirez y Nolazco (2020) adicionan, en el Pera debido a su actual
situacion econdmica, la recaudacion se ubica apenas en un 52,8%, ubicandolo por
debajo del promedio en Latinoamérica en base a los estandares de la OCDE. El
pais representa el 57% del ISR y 36% de IGV lo que refleja que la mayoria de los

contribuyentes no pagan el impuesto adecuado.

Como lo hace notar la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria (SUNAT) (2020) indicando que en el 2020 la recaudacion
se ubico en 11,007 millones de soles que correspondian a los ingresos tributarios,
donde el 4,2% fue por el Impuesto a la Renta, el 20,7% por el Impuesto Selectivo
al Consumo, el 188,6% generado por las multas y un 0,7% provenientes del
Impuesto General a las Ventas. Esto refleja que existe un excesivo crecimiento por
el rubro del pago de multas, se debe a que la mayoria de los contribuyentes no
cuentan con un planeamiento tributario vigente con el que se afronten estas
situaciones. (Tapia y Chiatchooua, 2021). Resultando para las empresas incomodo
hacerle frente a este tipo de erogaciones, particularmente cuando no se aplica

correctamente la normativa, utilizando los recursos de manera errénea.

En base a esto, se origina también la problemética de que las empresas no
cuentan con un planeamiento tributario eficiente que les permita cubrir las
contingencias tributarias, esto en su mayoria se debe por la diversidad de normas
legales, tributos que impiden su correcta aplicacion, también por la existencia de
una alta imposicion tributarias para las empresas que al final se convierte en una
gran carga. (Boitano y Franco, 2019) La carencia de un planeamiento tributario les
impide tener un control eficiente, gestion fiscal adecuada, informacion oportuna de
las normas y su correcta aplicacion evitando un calculo elevado o reducido,
impuestos que perjudiquen su liquidez por el elevado impacto econdmico,

obstaculizando un adecuado desempefio para el logro de las metas trazadas.
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ComexPeru (2020) en su informe anual sefala que las MYPES en el pais
abarcan el 95% del total de las empresas peruanas, por lo que generan un
crecimiento y desarrollo econdémico, particularmente dan empleo a cerca de 15
millones de peruanos. Esto representa el 47,7% de la PEA. Sus ventas anuales se
ubican en el 19,3% del PBI nacional. Esto las convierte en parte importante del
motor de la economia. En lo que corresponde al rubro textil, de acuerdo con las
cifras del BCRP (2020) citado en el Instituto de Estudios Econémicos y Sociales
(2021) la capacidad instalada del sector textil se ubicé en 42,6%. Las PYMES

presentan una tasa de informalidad laboral del 88,7%.

En el contexto local, el Emporio Comercial de Gamarra se compone por 33
mil empresas, de las cuales 31176 son MYPES, lo que representa el 94,5% del
total, s6lo 1681 son PYMES, esto comprende el 5,1%. También se encuentran las
medianas y grandes empresas en total 145, que corresponden al 0,4% del total. La
actividad mas representativa es la industria manufacturera, con el 18,9% del total,
es decir, 6228 empresas. La fabricacion de prendas de vestir representa el 66,1%
y la fabricacion de productos textiles 28% (INEI, 2017).

Una de las caracteristicas que destaca a estas unidades de negocio son los
problemas que enfrentan para su normal desarrollo, esto se debe a un deficiente o
carente planeamiento tributario. Lo que les impide contar con una herramienta
gerencial que les permita el pago formal de sus impuestos, lo que va frenando su
crecimiento. Los empresarios en su mayoria desconocen este tema, sélo se
enfocan en producir dinero, prestando poco interés en la gestion tributaria y en la
gestion gerencial. Esto produce como consecuencia el incumplimiento de sus
obligaciones y responsabilidades tributarias, multas, sanciones, pago de interés,

perjudicando su estabilidad y generando a largo plazo el decrecimiento.

En este sentido, la gestion gerencial y el planeamiento tributario conllevan al
logro de los objetivos empresariales, y con esto la prevencion de contingencias
tributarias, para gozar de un ahorro fiscal con lo que las MYPES puedan reducir o
eliminar las posibles pérdidas, logrando mantener su rentabilidad, con el empleo de
acciones dentro del marco de la legalidad de acuerdo con lo que dispone la

normativa en el Perd.
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1.2.

Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

PG ¢De qué manera el planeamiento tributario incide en la gestién gerencial de

PE 1

PE 2

PE 3

PE 4

PE 5

PE 6

1.3.

las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el
periodo 20227

1.2.2. Problemas especificos

¢De gqué manera la carga tributaria incide en el adecuado control de las
MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el
periodo 20227

¢De qué manera las contingencias tributarias inciden en la toma de
decisiones de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima
Metropolitana durante el periodo 20227?

¢,De gqué manera las obligaciones tributarias inciden en la evaluacion de la
distribucion de los recursos disponibles de las MYPES textiles del Damero
B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022?

¢De qué manera los beneficios tributarios inciden en el rendimiento
empresarial de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima
Metropolitana durante el periodo 2022?

¢De qué manera la administracion fiscal incide en la gestién del capital
humano de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima

Metropolitana durante el periodo 2022?

¢De qué manera las alternativas legales inciden en las politicas financieras
de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana

durante el periodo 20227
Justificacion del estudio

La Administracion Tributaria dispone de programas basados en la facultad

de su aplicacion orientados a verificacion de la informacion y auditorias, asi como

otros procedimientos para el control, con la finalidad de controlar el funcionamiento
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mas adecuado en el cumplimiento de las obligaciones tributarias por parte de la
empresa y sus administradores. Es de suma relevancia considerar que las
obligaciones tributarias se relacionan con la determinacién adecuada de los
impuestos principales como lo es el de la Renta. Tomando en consideracion que el
estudio amplio de las normas tributarias representa en la practica, multiples causas
que captan el interés de los profesionales en contabilidad para su estudio,
difundiendo las diversas problematicas surgidas en la asuncién de las cargas

tributarias en virtud de las diferentes actividades econdmicas empresariales.

En la presente investigacion se pretende aportar criterios diversos para el
correcto disefio del planeamiento tributario y su relacién con la gestién gerencial.
En la actualidad, surge la necesidad de ser mas competitivos en relacion con el
contexto empresarial y la diversidad de actividades econémicas, produciendo una
constante interaccion para conocer el como asumir las cargas tributarias logrando
su menor cuantificacion. Asimismo, ofrece una herramienta para los profesionales
en contabilidad, los funcionarios, gerentes y empresarios que se vinculan al
guehacer empresarial, que estan en la actualizacion y capacitacion permanente.
Asi como de la sociedad en general con el tratamiento correcto y cumplimiento

tributario que se asocia al interés fiscal y del Estado.

La utilidad del presente estudio se basa en generar una correcta planificacion
tributaria que determine las obligaciones tributarias con el mas acertado tratamiento
del impuesto. Permitiendo el correcto cumplimiento de las obligaciones fiscales de
las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el
periodo 2022. Con ello prever y evitar las contingencias tributarias que afecten su
normal desarrollo. Con la informacién tedrica presentada en la investigacion en
desarrollo se demuestra que con el planeamiento tributario se garantiza el correcto
cumplimiento de la carga fiscal y de la obligacion tributaria representando una gran
ventaja para las MYPES textiles. Promoviendo a su vez un mecanismo de ahorro

fiscal basados en los principios tributarios y su aplicacion.

Asimismo, se realiz0 el presente estudio con la finalidad de aportar
conocimiento sobre la implementacién del planeamiento tributario y su relacién con
la gestion gerencial en las MYPES textiles, para que pueda incorporarse como una

necesaria medida previa a la toma de decisiones, por su gran efectividad en temas
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de gestion. Este estudio abarca la necesidad de mejorar el nivel de desempefio de
la competencia planificacion en el area de Contabilidad y Finanzas. Finalmente, en
el aspecto metodologico se proponen estrategias que producen conocimiento
confiables y validos como fuentes de informacion y antecedentes para futuras

investigaciones sobre este tema.
1.4. Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

OG Determinar si el planeamiento tributario incide en la gestion gerencial de las
MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el
periodo 2022.

1.4.2. Objetivos especificos

OE 1 Determinar sila carga tributaria incide en el adecuado control de las MYPES
textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo
2022.

OE 2 Determinar si las contingencias tributarias inciden en la toma de decisiones
de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana

durante el periodo 2022.

OE 3 Determinar si las obligaciones tributarias inciden en la evaluacién de la
distribucién de los recursos disponibles de las MYPES textiles del Damero

B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022.

OE 4 Determinar silos beneficios tributarios inciden en el rendimiento empresarial
de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana

durante el periodo 2022.

OE 5 Determinar si la administracion fiscal incide en la gestion del capital humano
de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana

durante el periodo 2022.

OE 6 Determinar si las alternativas legales inciden en las politicas financieras de
las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante
el periodo 2022.
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. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacién
2.1.1. Antecedentes nacionales

Orellana y Rodriguez (2022) presentaron una investigacion titulada “El
Planeamiento tributario y su incidencia en la gestién gerencial de las empresas
constructoras, Lima 2020”, ante la Universidad San Martin de Porres, con el
objetivo de determinar la incidencia del Planeamiento tributario sobre la gestion
gerencial de las empresas. La metodologia se orientdé hacia una investigacion
bésica, no experimental con enfoque cuantitativo. La poblacion fueron las empresas
constructoras de Lima Metropolitana a las que se les aplicO una encuesta. Los
resultados indicaron que el 30% de estas empresas consideran que un buen
manejo de la carga fiscal no incide en la gestion gerencial. Concluyeron, el buen
manejo de la carga fiscal no influye significativamente sobre la gestion empresarial,
es ahi donde se evidencia la importancia del planeamiento tributario, debido a que,
se debe conocer que esta es una herramienta de gestion empresarial que facilita
una oportuna toma de decisiones. Donde cobra también vital importancia la cultura
tributaria y las politicas de la empresa con las que operan en todas las etapas
correspondientes. Las empresas deben desarrollar procedimientos y etapas para
el cumplimiento de sus metas y objetivos, particularmente en término de resultados

para con ello demostrar su rentabilidad.

Yanarico et al. (2021) en su investigacion titulada “Planeamiento tributario y
determinacién del impuesto a la renta en las empresas textiles de la ciudad de
Arequipa”, presentada en la Revista Ciencia Latina, se centraron en el objetivo de
determinar la relacién entre el planeamiento tributario y la determinacion del
impuesto a la renta en las empresas textiles. La metodologia corresponde a un
estudio de tipo béasica, no experimental, correlacional, transversal, con enfoque
cuantitativo. La muestra estuvo compuesta por empleados del area gerencial,
administrativo y contable a los que se les aplicO una encuesta con preguntas
cerradas. Los resultados obtenidos indicaron la fiabilidad estadistica del 98,9%.
Con un coeficiente de r=.863 con valor de p=.000 indicativo a menor de .05.

Concluyeron, existe una correlacion positiva, fuerte y perfecta entre las variables
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del estudio, donde a mayor planeamiento tributario mayor sera la determinacion del
impuesto a la renta. Se debe promover en las empresas mas seguridad tributaria

que favorezca al prondstico financiero y a los flujos de caja positivos.

Falcon et al. (2021) presentaron un estudio titulado “El Planeamiento
tributario y su incidencia en la gestion financiera de las MYPES del sector
arquitectura de Lince, 2019”, presentado a la Universidad Peruana de las Américas,
donde se centraron en el objetivo de determinar la incidencia del planeamiento
tributario en la gestion financiera de las MYPES. La metodologia aplicada fue de
una investigacion tipo basica, no experimental, correlacional, transversal, con
enfoque cuantitativo. Aplicando una encuesta a una muestra de 30 MYPES
(seleccionada con un muestreo no probabilistico). Los resultados indicaron, el
26,7% de las MYPES no implementa politicas para el oportuno pago tributario, el
33,3% consider6 que no es necesario el planeamiento tributario para el
cumplimiento de la norma tributaria. Concluyeron, las empresas carecen de cultura
tributaria, esto impide que puedan percibir la importancia del planeamiento tributario
sobre la gestion financiera. Esto ocurre con mayor énfasis en las MYPES, muchas
veces porque carecen de presupuesto para crear dentro de su funcionamiento un

area contable y administrativa.

Diaz (2020) en su investigacion titulada “El Planeamiento tributario y su
incidencia en la gestion empresarial de las empresas constructoras, Lima 2018”,
presentada en la Universidad San Martin de Porres, tuvo como objetivo determinar
la incidencia del planteamiento tributario sobre la gestibn empresarial. La
metodologia aplicada fue de tipo basica, no experimental, correlacional, transversal
con enfoque cuantitativo. Aplicando encuestas a las MYPES del sector construccion
de Lima Metropolitana. Los resultados obtenidos indicaron la fiabilidad estadistica
del 98,9%. Con un coeficiente de r=.863 con valor de p=.000 indicativo a menor de
.05. Concluyd, existe una correlacion positiva, fuerte y perfecta entre las variables
del estudio, donde a mayor planeamiento tributario mayor sera la determinacién
para la toma de decisiones empresariales. La Gerencia debe promover una mayor
cultura tributaria y la capacitacion permanente sobre las actualizaciones de las

normas y leyes vigentes de acuerdo con su orden cronoldgico.
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Camayo (2019) en su estudio titulado “El Planeamiento tributario y su
incidencia en la gestion administrativa de las MYPES textiles de Lima”, presentado
en la Universidad San Martin de Porres, se enfocd en el objetivo de determinar la
incidencia del planeamiento tributario en la gestibn empresarial de las MYPES
textiles de Lima Metropolitana. Aplicé como metodologia una investigacion basica,
correlacional, no experimental con enfoque cuantitativo. Aplicando una encuesta a
las MYPES textiles de Lima. Los resultados indicaron, las MYPES deben contribuir
al desarrollo tributario en Perd. Con la administracion eficiente de sus recursos para
asi obtener una amplia estructura operativa. Concluy6, las MPYES deben
conformar una base de datos para recopilar informacion e instrumentos tributarios
aplicados en el mercado nacional e internacional. Por lo que, existe una relacion
directa entre los efectos del planeamiento tributario sobre la gestion administrativa
de las MYPES textiles, siendo esto de gran utilidad para los empresarios con lo que
pueden conseguir un mejor manejo corporativo, minimizando las contingencias que

aseguren un incremento del margen de ganancias.
2.1.2. Antecedentes internacionales

Sohall & Rohat (2021) presentaron un estudio titulado “A Study about
Financial Planning and Tax Saving Options for Primary and Secondary School
Teachers of Nagpur Region” presentado en la Jurnal Pengurusan, donde tuvieron
como objetivo identificar la opcion de inversibn mas popular para ahorrar
impuestos. La metodologia aplicada se orientd hacia una investigacion de tipo
basica, con disefio no experimental y enfoque cuantitativo. Aplicando un
cuestionario estructurado a una muestra compuesta por 87 docentes de Nagpur.
Los resultados obtenidos indicaron, los docentes conocen bien el Sistema
Tributario lo que les facilita ahorrar dinero. La cultura tributaria permite que las
personas estén bien informadas acerca de la planificacion financiera y el ahorro de
impuestos. Concluyeron, la Planificacion Financiera da direccion e importancia
para tomar decisiones sobre finanzas. Permite la comprension de lo que cada
decision financiera que toma un individuo significa para las diferentes areas de sus

fondos.

Abdul (2020) en su investigacion que llevo por titulo “Components of Tax
Planning and Characteristics of Top Management Team” presentado en la Jurnal
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Pengurusan, tuvo como objetivo examinar en qué medida las caracteristicas de los
miembros del TMT en términos de: edad, antigiiedad, educacion y género, pueden
explicar las estrategias de planificacion fiscal consistentes en diferencias de tipos
impositivos permanentes, temporales y legales. La metodologia aplicada fue una
investigacion de tipo basica, no experimental, con enfoque cuantitativo se estudio
a una muestra compuesta por 216 empresas cotizadas en Malasia de 2008 a 2015.
Encontr6é como resultados, la antigiiedad y la educacion explican negativamente la
planificacion fiscal y las diferencias permanentes. Por el contrario, la tenencia afecta
positivamente las diferencias de las tasas impositivas legales. Proporciona
evidencia para respaldar la teoria de los escalones superiores al explicar la
influencia de TMT en las estrategias fiscales. Indicando, una nueva evidencia de
las estrategias fiscales desde una perspectiva de gobernanza. Los hallazgos
sugieren a la autoridad fiscal que las caracteristicas del TMT son factores
adicionales por considerar en el marco de la auditoria fiscal. Finalmente destaca
que, las caracteristicas de TMT son Utiles para predecir estrategias de planificacion
fiscal. Concluyd, las actividades de planificacion fiscal pueden ser perjudiciales para
el bienestar de las naciones de un pais. Las estrategias de planificacion fiscal de
las empresas pueden clasificarse de acuerdo con los componentes de las
actividades, es decir, diferencias de tasas impositivas permanentes, temporales y
legales. La teoria de los escalones superiores explica el equipo de alta direccién
(TMT) como una élite corporativa cuyas decisiones se pueden predecir a través de

la cognicion, el valor y las percepciones de sus miembros.

Monterrey y Sanchez (2020) realizaron un estudio al cual titularon “; Cémo
ha evolucionado la presion fiscal de la empresa espafiola en la uUltima década?
Remedios normativos frente a la planificacion fiscal” presentado en la Revista de
Contabilidad - Spanish Accounting Review, donde se centraron en el objetivo de
analizar la presion fiscal de las empresas espafiolas durante el periodo (2008-
2017). La metodologia fue de una investigacion no experimental, basica, con
enfoque cuantitativo. Aplicaron un cuestionario a 31966 empresas a las que se les
emplearon medidas empiricas de tributacion efectiva. Los resultados indicaron, la
existencia de una aproximacion gradual del tipo real a nominal, apreciable en las
grandes empresas, pese a las estrategias de planificacién fiscal en comparacion

con la planificacién fiscal de las MYPES. Concluyeron, las estrategias son
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neutralizadas por la aplicacion de medidas tributarias tendentes a diferir la

deducibilidad fiscal en gastos y perdidas particulares, que aceleren la recaudacion.

Mena et al. (2019) en su investigacion titulada “La planificacion tributaria
como herramienta financiera para la optimizacion de los recursos empresariales”
presentada en la Revista de Ciencia Latina Visionario Digital, tuvieron como objetivo
disefiar una planificacion tributaria para mejorar la gestion Gerencial de una
empresa en Ecuador. La metodologia se orientd en una investigacion de tipo
aplicada, no experimental, con enfoque cuantitativo, a través de la aplicacion de un
cuestionario estructurado a la muestra del estudio. Los resultados obtenidos fueron
un diagndéstico tributario de la empresa, con el que se estableci6 la estructura del
negocio, asi como su riesgo tributario. Esto permitio el disefio de estrategias
orientadas en los beneficios fiscales inicialmente identificados. Evaluando el
impacto en los Estados Financieros por medio del Sistema Dupont. Concluyeron,
el perfeccionamiento en el pago de los impuestos y el apropiado uso de los
beneficios que se estipulan en la Ley Organica de Régimen Tributario Interno
(LORTI) constituyen estrategias encaminadas a la optimizacibn de recursos
econdémicos gue aportan beneficios e impactos positivos en los contribuyentes. Por
lo que, con la oportuna evaluacién donde se detalle la situacion financiera,
comercial y contable de la empresa en el marco del régimen fiscal y legal se
valoraran las alternativas dispuestas en la legislacion para la optimizacion de la

carga fiscal y la exoneracién del pago de impuestos sobre la renta.

Aulestia (2019) en su estudio al cual tituld “Gestion financiera en las
empresas ecuatorianas del sector de servicios de transporte pesado de carga por
carretera del canton Quito” presentada en la Universidad Andina Simon Bolivar, se
centr6 en el objetivo de diagnosticar la gestidén financiera de las empresas en
Ecuador. La metodologia aplicada se basdé en una investigacion béasica, no
experimental, cuantitativa. Aplicando un cuestionario estructurado a 63 empresas.
Los resultados mas notables fueron, la mayoria de las empresas tienen similitud en
sus componentes financieros: liquidez, tributario, contable, presupuestos y control
interno. Concluyendo, las empresas deben enfatizar en una eficiente administracion

del del componente tributario, para garantizar el cumplimiento de las obligaciones
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con los organismos de control, lo que asegura un manejo oportuno de los recursos

para desembolsar y liquidar los impuestos mensual y semestralmente.

Bustos y Menéndez (2018) titularon su estudio “Evaluacion de estrategias de
planificacion tributaria en empresas constructoras” presentado en la Universidad
Catdlica de Santiago de Guayaquil” con el objetivo de evaluar estrategias de
planificacion tributaria para el cumplimiento de las obligaciones tributarias y la
optimizacién de los recursos econdmicos. La metodologia que aplicaron fue basica,
no experimental con enfoque cuantitativo. Los resultados indicaron que, la mayoria
de las empresas no implementan estrategias de planeacion tributaria, esto se debe
a la falta de orientacion, poca capacitacion referida a métodos y técnicas actuales
de acuerdo con la normativa tributaria. Concluyeron, la falta de planeacion tributaria
en las empresas genera impactos negativos en estas como multas debido al
incumplimiento de las normas establecidas por la ley. Las empresas deben crear
un area contable-financiero para la presentacion de informe contable y tributarios
mensualmente, deben generar inversiones para la capacitacion permanente sobre

las obligaciones tributarias en orden cronoldgico a sus actualizaciones.

Garcia y Gutiérrez (2018) en su estudio titulado “Disefiar una planificacion
tributaria dirigida al ahorro de impuesto a larentay el ISD en la empresa Oremplas’,
presentado en la Universidad de Guayaquil, se centraron en el objetivo de disefar
una planificacion tributaria basada en el ahorro de impuesto a la renta. Con una
metodologia de investigacion aplicada, no experimental y cuantitativa. Obtuvieron
como resultados, la mayoria de las empresas no cuentan con un Planeamiento
tributario eficiente que les permita proyectar los valores que deben pagar por
concepto del impuesto a la renta fruto de sus transacciones. Concluyeron, las
empresas deben realizar una adecuada planificacion tributaria donde incluyan las
cuentas en las cuales registren los valores por concepto de ISD, para clasificarlo
como gasto o crédito tributario, esto generara un ahorro sustancial del impuesto a
la renta, lo que significa que la planificacion eficiente de acuerdo con las

necesidades de la empresa le permitira ahorrar valores.

Lopez (2017) en su investigacion que tituld “La planificacién tributaria como
herramienta financiera para la toma de decisiones en el sector inmobiliario”

presentado en la Universidad Andina Simon Bolivar, se centré en el objetivo de
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establecer una serie de actuaciones ajustadas al negocio y acontecimientos reales,
asi como proyectados para cumplir con la normativa vigente al menor costos. A
través de una metodologia aplicada, no experimental y cuantitativa, cuya muestra
fueron los empleados del area contable de las empresas. Se obtuvo como
resultados, las empresas no son conscientes de la importancia que tiene para ellas
la planificacion contable, o que los ha llevado a cometer errores y faltas graves
como la evasion tributaria. Concluyd, la planeacion tributaria es de gran importancia
para las empresas, debido a que es una herramienta financiera que permite y
facilita la toma de decisiones, con la que se toman en cuenta los principios y etapas,
evitando cometer errores y faltas, cumplimiento cabalmente con el pago de los

impuestos.

Morales (2017) en su tesis titulada “Estrategias de gestion financiera de
PYMES neuquinas ante las nuevas demandas de las operadoras del Reservorio
Hidrocarburifero Vaca Muerta” presentado en la Universidad Nacional del
Comahue, se centro en el objetivo de identificar las estrategias de gestion financiera
de las PYMES. La metodologia fue una investigacion aplicada, no experimental, de
enfoque mixto, con una poblacion de 16 grandes empresas y 59 PYMES. A las que
se les aplic6 una encuesta semiestructurada. Obteniendo como resultados datos
relevantes de las PYMES a su informacién contable y el impacto de estas sobre la
gestion financiera, en referencia al orden estratégico y las politicas financieras.
Concluyd, las PYMES en su mayoria presentan un estrés financiero, caracterizado
por incertidumbre y angustia, debido a la coyuntura actual y al panorama econémico
mundial, asi como el cotidiano escenario en el que estas se desenvuelven, por lo
gue es imprescindible el uso del Planeamiento tributario para una eficiente gestion

financiera.

Barén (2016) en su investigacion titulada “Propuesta de un modelo
estratégico de planeacion tributaria para las empresas del sector de la construccion
en Bogota DC, en el periodo 2016-2018” presentado en la Universidad la Gran
Colombia, se centr6 en el objetivo de analizar la alta carga tributaria de las PYMES
de Colombia y su incidencia en la gestion gerencial. La metodologia empleada se
orienté hacia una investigacién basica, no experimental, cuantitativo. Entre los

resultados obtenidos se destacan, las empresas no analizan ni utilizan los
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beneficios tributarios a los que tienen derecho, con los cuales pueden aliviar sus
cargas tributarias con una eficiente planeacion financiera. Concluyd, con el
cumplimiento de la norma, las empresas pueden lograr su solvencia econémica, v,
ademas se evite la evasion tributaria. Una buena planeacion tributaria es el
producto de un estudio base para obtener utilidades y contribuir al pais en la
elaboracion del presupuesto de la nacion. Colombia tiene una alta capacidad
competitiva para la recaudacién y progreso, manejan bases con alto grado de
informacion, pese a que sus tarifas son altas, se cumplen con los criterios de
equidad para la justa distribucion de las cargas publicas de acuerdo con la

capacidad del contribuyente.
2.2. Bases teodricas de las variables
2.2.1. Planeamiento tributario

El Colegio de Contadores Publicos de Lima (CCPL) citado en Conexion
ESAN (2016) lo define como:

El conjunto coordinado de comportamientos centrados en la optimizacion de
la carga fiscal con la finalidad de su reduccion, eliminacién o goce de algun
beneficio tributario. constituyéndose como una herramienta de suma
importancia para la gestion empresarial relacionada con la toma de

decisiones que impactan el &mbito tributario. (p. 1).
En la opinién de Bravo (2018):

Es un proceso sistematico y metddico, compuesto por una serie de
actuaciones licitas del contribuyente con el objetivo de realizar una inversién
eficiente de los recursos que han destinado al negocio para obtener la menor
carga impositiva dentro de la legalidad que compete basado en el

ordenamiento juridico vigente. (p.8).

Para Aranya (2019) se refiere al “conjunto de alternativas legales por las que
se rige el contribuyente responsable en diversos periodos consecutivos para el

calculo y pago de sus tributos normados por la ley vigente a favor del Estado” (p.3).
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Desde el punto de vista de Barbour (2020):

Es el proceso para la racionalizacion de la toma de decisiones centradas en
no pagar mas impuestos de los que corresponden regido por las leyes y
normas vigentes, con la finalidad de aprovechar el maximo de ahorro
tributario, asi como las medidas que concilien oportunamente la actividad

impositiva del Estado. (p.14).
De acuerdo con Alva (2020):

Estudia la incidencia de la diversidad de tributos que estan vigentes en la
legislacién, en los gastos y costos, con la finalidad del establecimiento de un
margen de utilidad, con el que se puedan prevenir pérdidas econémicas en
las diversas operaciones realizadas, la situacién del pais, los pronésticos,
régimen laboral, posicion en el mercado, expectativas de los inversionistas,
capacidad de endeudamiento, activos en los que se apoya y otros datos de

relevancia para maximizar la gestién gerencial. (p.56).

Finalmente, desde la posicion de Bueltel & Duxbury (2021): este se refiere a
“‘una herramienta gerencial que se utiliza por los profesionales expertos en la
tributacion para estudiar las vias mas adecuadas que asegure el ahorro en los

pagos del impuesto desde el ambito legal vigente” (p.4).
2.2.1.1. Dimensiones de la variable: Planeamiento tributario
2.2.1.1.1. Carga tributaria

Ramirez y Gonzéles (2019) sostienen que es un indicador cuantitativo que
se utiliza para dar los detalles sobre la relacion entre los ingresos fiscales y el PBI.
Con este indicador se mide la forma en que un pais grava a sus contribuyentes por
medio de las tasas impositivas. Ayuda al Estado en la toma de decisiones y
aplicacion de politicas tributarias para que pueda distribuirse de forma equitativa
entre los contribuyentes. Se usa también para analizar las aplicaciones de politicas
fiscales solidas. En Peru existen impuestos fiscales como: Impuesto a la renta,
Impuesto general a las ventas, Impuesto selectivo al consumo, Impuestos refrentes
a las importaciones. Las presiones fiscales se elevan cuando la evasién fiscal e

informalidad es mas controlada. Es caracteristico de las economias mas

30



industrializadas el pago mayor de impuestos, en comparacion con las economias

en desarrollo.
2.2.1.1.2. Contingencias tributarias

Gutiérrez (2021) argumenta que las contingencias tributarias se producen a
raiz de las inconsistencias o diferencias en los ingresos que han sido declarados,
asi como de lo que una persona natural o juridica ha consumido, al evidenciarse
por parte del ente regulador signos exteriores de riqgueza. En este sentido, se refiere
a la posibilidad de ocurrencia de un acontecimiento en el futuro que pueda afectar
positiva 0 negativamente a una empresa. Las contingencias fiscales son por lo
general ocasionadas por: gastos interpuestos, gastos no provisionados,
incumplimiento de condiciones para aplicar deducciones y bonificaciones,
diferentes interpretaciones de la norma tributaria por la administracién tributaria y

la persona juridica.
2.2.1.1.3. Obligaciones tributarias

Gutiérrez (2021) puntualiza que son un derecho publico vinculado al
acreedor y deudor tributario que establece la ley cuya finalidad es hacer cumplir la
prestacion tributaria, que se exige coactivamente. Se origina del hecho previsto en
la ley quien es el genera la obligacion. Es exigible cuando: el deudor tributario es
quien la determina a partir del dia posterior al vencimiento del plazo prefijado por la
norma legal, al ser determinada por la Administracion Tributaria a partir del dia
posterior al vencimiento del plazo prefijado para que se efectie el pago dispuesto
por la resolucion contenida en la determinacion de la deuda tributaria. La finalidad
del pago de tributos es para abarcar los gastos de los mantenimientos de las
estructuras e instituciones del Estado tanto de las personas juridicas como
naturales que constituyen la economia del pais. Su incumplimiento conlleva a las
sanciones tributarias. La cultura tributaria promueve a la conciencia que cada
persona debe tener sobre sus obligaciones, frenandose con ello las omisiones
conscientes y dolosas usadas para evadir o reducir sistematicamente y en beneficio

propio o de terceros violentando las normas legales establecidas.
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2.2.1.1.4. Beneficios tributarios

Yanarico et al. (2021) indican que son las medidas previamente estudiadas
e implementadas con la finalidad de reducir la carga fiscal a un grupo especifico de
contribuyentes. Se pueden expresar de diversas formas, entre las mas comunes:
créditos, exoneraciones, reduccién de tasas, inafectaciones, diferimientos,
devoluciones y deducciones. Su uso da respuesta a diversos objetivos de orden
econdémico y social. En Peru, estos beneficios producen gastos tributarios que la
SUNAT define como los ingresos que el Estado no percibe con el otorgamiento de
incentivos o beneficios tributarios. La importancia de la estimacion de dichos gastos
o beneficios se vinculan con la cuantificacion de los recursos del Estado que
pueden ser utilizados para el financiamiento de otras actividades. De acuerdo con
la SUNAT, la estimacién se usa para optimizar el grado de transparencia de la
politica fiscal por ser mas explicita la distribucién de los recursos con la finalidad de
ampliar el panorama acerca del uso del presupuesto publico. Los beneficios
tributarios impactan de forma positiva en toda la sociedad, y en ocasiones se
utilizan como herramientas fiscales efectivas en pro de un sector o actividad. Se
tipifican en la ley como las exoneraciones de caracter fiscal que opera en beneficio
de un sector, grupo o actividad para la reduccién de su tributacién en relacién con
un contribuyente normal. En Peru, los beneficios tributarios son por lo general
asignados a las zonas geogréficas con menor desarrollo o a ciertas actividades

econdmicas que benefician socialmente de manera directa al ciudadano.
2.2.1.1.5. Administracion fiscal

Ramirez y Gonzalez (2019) argumentan que las normas tributarias son
determinantes directas de las obligaciones fiscales, generadas en el desarrollo de
una actividad profesional, arte u oficio empresarial. Corresponden a la fuente del
ordenamiento juridico para la regulacion de las actividades de los contribuyentes
por medio de la Constitucion. Se componen de las leyes reguladoras, las
disposiciones reglamentarias en el ambito tributario. Son diferentes en cada Estado,
se derogan o modifican con la finalidad de mantener el ordenamiento juridico. La
ley tributaria regula la relacion existente entre el Estado y el Contribuyente para
beneficiar efectivamente los tributos. Comprende el conjunto de normas para el

cumplimiento de las obligaciones formales y sustanciales,
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2.2.1.1.6. Alternativas legales

Ramirez y Gonzalez (2019) sostienen que son las alternativas de las que
dispone la ley para que el contribuyente elija durante el cumplimiento de sus
obligaciones fiscales, el cual tiene el poder de elegir de forma anticipada la mas
efectiva para su caso. Para minimizar o evitar las cargas tributarias, un
contribuyente puede recurrir a diversas formas que estén o no permitidas por la ley
lo cual estaria en un futuro proximo incurriendo en actos ilicitos con graves
consecuencias. Por lo que, se recomienda a las empresas a realizar un
planeamiento tributario en sus actividades para lograr el cumplimiento de sus
objetivos al margen de la ley con un beneficio directo. Entonces, al contribuyente
se le generan alternativas tanto licitas como ilicitas para dar cumplimiento a sus

obligaciones tributarias en base a los pardmetros indicados en la ley.
2.2.1.2. Etapas del planeamiento tributario

Mena et al. (2019) enfatizan que cada empresa es Unica y distinta lo que
hace que los métodos y procedimientos a aplicarle se basen en sus necesidades y
particularidades. Sin embargo, el planeamiento tributario se compone de diferentes
pasos o0 etapas que le permiten conseguir un orden légico para el logro de los
objetivos planteados, minimizando o erradicando los posibles errores a
presentarse. En la figura 2, se visualizan las etapas del planeamiento tributario de
acuerdo con Mena et al. (2019):

Etapa 8

Eleccion de la mejor
alternativa

Etapa 3
Andlisis de datos

Figura 2. Etapas del planeamiento tributario
Fuente: Mena et al. (2019).
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2.2.1.2.1. Modelo de planeamiento tributario

En virtud de que cada empresa es Unica y distinta no existe un modelo
anico a seguir sobre planeamiento tributario, lo que hace que cada profesional
disefie un modelo eficiente adecuado a las necesidades, intereses Yy
particularidades de cada empresa. Sin embargo, Mena et al. (2019) proponen un
modelo basico que se puede adaptar y modificar para encajarlo a lo que cada

empresa requiere:

Resumen ejecutivo

PRESENTACION

Comparacion de resultados
Indicadores financieros
EVALUACION Validacion por expertos

Calendario tributario
Tratamiento tributario de costos y gastos
FEEREE Beneficios tributarios propuestos

Metas y principios de PT a utilizar en la empresa

oenmrcacon. | COStOS gastos y beneficios

Datos generales

Misién, vision y valores
MODELO DE Principales clientes y maquinaria
NEGOCIOS -z .

Evaluacién de riesgos

Figura 3. Modelo de planeamiento tributario
Fuente: Mena et al. (2019).

2.2.1.2.2. Importancia del planeamiento tributario

La gestion de las empresas depende del planeamiento tributario
permitiéndole a partir de la aplicacion de métodos con el establecimiento de
objetivos y estrategias, alcanzar la vision de éxito (Cueva, 2019). La planificacion
constituye un importante eje para la administracion de la empresa, como afirman
Ege et al. (2021) no se refiere sélo a hacer predicciones referidas al futuro de la
empresa, va mas alla, asegurando la optimizacion de la toma de decisiones para
asegurar que ese futuro ocurra. A juicio de Fajardo y Soto (2018) la planificacion

tributaria incide en la toma de decisiones y en el oportuno manejo de los recursos
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con los que se cuenta, consiguiendo la menor carga impositiva dentro del marco
que establece la ley. Con el uso de esta poderosa herramienta, las empresas

aseguran resultados a favor en lo que se refiere a las actividades de inversion.

El planeamiento tributario también es importante porque permite alcanzar
una mayor economizacion tributaria, previniendo contingencias tributarias como:
multas, infracciones, intereses moratorios, fiscalizaciones, movimientos fuera del
marco legal, entre otros. Al poner en funcionamiento un planeamiento tributario se
reflejara un impacto positivo, que, como lo hace notar Gardner & Welch (2021) se
refleja en el aspecto econémico y financiero conllevando al cumplimiento cabal de
la normativa tributaria vigente para la disminucion del riesgo tributario y gastos

innecesarios.

Con el planeamiento tributario las empresas logran contrarrestar las
contingencias tributarias suscitadas en ejercicios del futuro y en todas aquellas
situaciones que pudieran afectar su economia, liquidez y rentabilidad. Cuando el
planeamiento lo realiza un profesional capacitado, Gill (2020) sostiene que esto
optimizara la gestion gerencial, controlando organizadamente la gestiéon de los
recursos disponibles. Por lo que, toda empresa dentro de su planteamiento debe

incluir el Tax planning como herramienta estratégica.
2.2.1.2.3. Marco legal aplicable al planeamiento tributario

Bravo (2018). El cédigo tributario expone las normas y procedimientos en
el @mbito tributario, con la finalidad de regular la relacion entre el sujeto pasivo y el
acreedor tributario. Dicho sujeto pasivo se caracteriza por conocer cuales son sus
obligaciones como contribuyen, asi como las leyes y normativas vigentes que le
eviten cometer infracciones. Con el cddigo se basan las relaciones juridicas fruto
de los tributos, lo cual es determinante para el nacimiento de la obligacion

contemplado en el derecho tributario

Yanarico et al. (2021). En el ambito peruano, el Cddigo Tributario se publico
en el afio 1996, posterior a ello se han venido aprobando diferentes normas que lo
van modificando La Constitucion Politica del Perd (1993) expone articulos sobre
materia tributaria, deberes y derechos tributarios de los ciudadanos, el cual es
respaldado por el sistema tributario peruano. Se basa en los principios de:
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° Reserva de la ley.

° Igualdad.
° No confiscatoriedad.
° Capacidad contributiva.

Asimismo, la ley abarca incentivos y exenciones tributarios que se han
intentado consagrar en el ordenamiento juridico y deben ser cuidadosamente
considerados en todo Planeamiento tributario. De igual manera, debe calcularse los
ingresos, los impuestos totales y la utilidad neta, para que se pueda prever el
cumplimiento de las obligaciones, el crecimiento de la empresa, y las
remuneraciones mas adecuadas para los inversionistas. Los recursos humanos
deben ser considerados, a partir de la remuneracion de los trabajadores para un
beneficio mutuo con la empresa, estableciéndose metas que se rijan de todas las
normas legales, sin que se presenten hechos gravados que eleven la tributacion
(Tapia, 2017).

Metas en la
planeacién tributaria

Relacion de Gasto

Uso de incentivos Relacion porcentual -
tributarios - No incurrir en Relacion impuestos y l\ll_ieglo(rjag Si\ll?(?éﬁzgz -a
hechos gravados Utilidad Neta

accionistas
Figura 4. Metas en el planeamiento tributario
Fuente: Tapia (2017).

2.2.1.2.4. Objetivos del planeamiento tributario

Para Verona (2019) el planeamiento tributario cumple con los siguientes

objetivos:

° Prevenir los sucesos fiscales o eventos que puedan ocurrir y que repercutan
directamente sobre el desarrollo de la empresa.

° Seleccionar la alternativa mas adecuada para la aplicacion del régimen
tributario con el que se logre ahorrar desde el aspecto financiero dando una

tranquilidad fiscal.
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° Evitar el pago de impuestos que no son necesarios, ampliando la capacidad
de que la empresa se adapte a las mas recientes legislaciones fiscales.
° Prevenir sobre la adopcion de estrategias basadas en cambios de la

legislacion fiscal que pueda impactar negativamente en su ejercicio

econdmico.

° Ampliar la vision sobre el impacto de los impuestos en las decisiones
gerenciales.

° Ahorrar en operaciones economicas fiscales y en sus costos.

El planeamiento tributario es imprescindible para las empresas. Pues estas
buscan asesorias contables de los profesionales y expertos con conocimientos
sélidos de la normativa tributaria aplicable sin que estas practicas se dirijan a evadir
impuestos. Todo lo contrario, orientandose al oportuno pago de los tributos que

dispone la ley (Monterrey y Sanchez, 2020).
2.2.1.2.5. El planeamiento tributario, elusion y evasion fiscal

Desde la posicion de Loépez (2017), el planeamiento tributario posee
diversos objetivos, puede ser estratégicos, son los que estan orientados a que el
contribuyente los direccione para minimizar los costos impositivos, el cumplimiento
pertinente y oportuno de las obligaciones, y con ello evitar las sanciones. Desde la
perspectiva del contribuyente, el planeamiento permite aprovechar las opciones de
ahorro que la ley pone a su disposicion. Cumple el rol de herramienta tributaria para
la eleccion de las opciones mas favorable para la disminucion de la carga tributaria,
estudio de la normativa vigente, identificacion de los beneficios tributarios, impacto
en la empresa, presentacibn de las alternativas legales mas eficientes

diferenciandose de la evasion o elusion fiscal.

Sohall & Rohat (2021) sostienen que la elusién tributaria puede aparentar
legalidad, pues el contribuyente muchas veces debe usar las formas y los vacios
legales para evitar el pago de sus obligaciones tributarias, y es en esto en lo que
se diferencia del planeamiento tributario, donde el contribuyente aprovecha un
territorio fiscal liberado en voluntad del legislador. Por su parte, la evasion tributaria,
para Monterrey y Sanchez (2020) se produce de manera intencional y deshonesta,

con la aplicacion de estrategias ilegales para la disminucion del pago de los
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impuestos infringiendo la norma establecida. Las practicas mas comunes de
evasion para Mena et al. (2019) son:

3\

Omision de declaracion de impuestos

\

Declaraciones con bases imponible menores

Figura 5. Metas en el planeamiento tributario
Fuente: Mena et al. (2019)

Desde la posicién de Camayo (2019) la evasion se refiere al incumplimiento
del pago que se adeuda en relacion con lo dispuesto por la ley. En Peru se tipifica
como defraudacioén tributaria, que significa la omision dolosa y violatoria de la
disposicion tributaria, con la finalidad de la reduccion total o parcial de la carga
tributaria para beneficio propio. La elusion se diferencia de la evasion en el sentido
de que la segunda se genera por el incumplimiento de la ley y la primera se genera
cuando el contribuyente se apoya en los vacios legales. La evasion conlleva a que
el contribuyente pague multas, sea sancionado o encarcelado. Mientras que, la
elusién al darse en las vias legales no conlleva a ningun tipo de sanciones. Las
sanciones se dan a los contribuyentes que simule, oculte, omita, falsee o engafie
la obligacién tributaria que debe cumplir, dejando de pagar en partes 0 en su
totalidad los tributos en su beneficio propio o de terceros. Esto implica que todas
las personas que prestan servicios profesionales son tan responsables de la
defraudacion tributaria como lo es la persona juridica.
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2.2.1.2.6. El planeamiento tributario como estrategia gerencial

El planeamiento tributario es una eleccion dentro de las alternativas para
lograr la optimizacién de los elementos de la empresa, asi como de su entorno, sin
gue con ello se afecte el normal desenvolvimiento de sus actividades. Se refiere a
concretar la accion a seguir para el establecimiento de principios, secuencia de
operaciones, determinacion de los tiempos, cantidad y nUmeros necesarios para su
realizacion. convirtiéndolo en una sofisticada herramienta que trabaja en conjunto
con la adecuada toma de decisiones y el andlisis correcto de la informacion
empresarial a nivel interno y externo, con la cual se evallen la diversidad de
situaciones a fin de decidir de manera anticipada algin aspecto o punto particular
(Orellana y Rodriguez, 2022).

Con un sistema de control gerencial las empresas aseguran el
funcionamiento preciso de cada una de sus unidades y areas, permitiéndoles el
correcto uso de los recursos a través de una manera coordinada y cooperativa para
el logro de sus metas. Con este sistema la gerencia guia y monitorea el desempefio
y comportamiento de su equipo de trabajo, corrigiendo efectiva y oportunamente
las acciones necesarias. Con el planeamiento tributario las empresas ejercen un
controlo gerencial con procedimientos puntuales y necesarios para el cumplimiento

de sus obligaciones.
2.2.2. Gestion gerencial

Cordoba (2016) la define como:

Una funcion con la que se determina el valor y se toman las decisiones para
asignar, incluir, lograr, invertir y administrar los recursos. enfocandose en el
analisis de las decisiones y acciones que impactan en los recursos
financieros imprescindibles para las empresas. Se convierte en el pilar
principal por su capacidad de direccion y gestion garantizadndole a la

empresa la continuidad eficaz de sus operaciones (p.16).

Para Guzman (2018) “son las técnicas y procedimientos utilizados para

analizar, valorar, planear, evaluar y controlar financieramente los recursos
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monetarios, vinculandose de forma directa en el eficiente uso de los recursos

y la eficiente gestion de la organizacion” (p.5).
Por su parte, Camayo (2019) la define como:

Las actividades encaminadas al logro de objetivos con el uso de recursos
bésicos y Utiles para la empresa. También, sefiala que es un proceso donde
se aplican estrategias y politicas cuidadosamente disefiadas por la gerencia.
Definiendo un plan de accion global que conlleve al cumplimiento de todas

las tareas necesarias (p.1).

Para Diaz (2020) “es la manera de guiar a la empresa para lograr sus metas
y objetivos, a través de la aplicacion de estrategias y planes concretos que
incrementen continua, sistematica y consistentemente la eficacia y eficiencia en el

trabajo” (p.1).
Finalmente, Orellana y Rodriguez (2022) la definen como

El proceso que guia las areas de una empresa para encaminarla al logro de
sus objetivos, por medio de planes y programas que aseguren el desarrollo
armonico de las operaciones y actividades necesarias dispuestas en el
planeamiento tactico, logrando la integracion de los miembros y controlando
las acciones que contribuyan a estos planes. Las gerencias suelen adoptar
decisiones orientadas hacia la distribucién y asignacion de recursos, disefio
de acciones correctivas y su control. Comunican e informan los niveles
estratégicos y operativos. Sus actividades elementales estan referidas a:
planificar, establecer objetivos y metas, organizar, comunicar, mediar,

evaluar, controlar (p.33).
2.2.2.1. Dimensiones de la variable: gestion gerencial
2.2.2.1.1. Toma de decisiones

Mena et al. (2019) indican que son los procesos para elegir entre una gama
de opciones la mas idénea para hacer frente a laguna circunstancia dentro de un
contexto particular, en este caso el gerencial. Los gerentes financieros tienen la
responsabilidad de evaluar los estados financieros, generar datos adicionales y en

base a ello elegir la opcion mas oportuna de acuerdo con la evaluacion de los
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rendimientos y riesgos. La toma de decisiones a tiempo y acertada producen

eficacia y resultados positivos en el cumplimiento de sus objetivos.

La toma de decisiones empresariales tiene un impacto directo en la
informacion contable y financiera, pues se originan del analisis de los costos
aportando en la formulacion de objetivos y metas. Cumplen un rol importante en el
control y evaluacion de la informacion contable y financiera, registrando resultados
finales para la retroalimentacion de los procesos en paralelo con los procesos que
integran el sistema empresarial. Para Diaz (2020) en la gestion gerencial, la
empresa necesita tener conocimiento del contexto para poder decidir en corto,
mediano y largo plazo. Estas decisiones estaran representando las diversas
perspectivas financieras, necesidades de fondos para inversion provenientes de
diversas fuentes: contratacion de préstamos, incremento de capitales, venta de
activos, generacion de fondos producto del rendimiento de la inversion. Las
empresas requieren de herramientas particulares y necesarias para generar
decisiones acertadas que impacten positivamente en los recursos financieros, con

lo que puedan continuar con sus operaciones.

Diaz (2020) precisa que las decisiones de inversion son las de mayor
relevancia en el ambito financiero, se inician con el analisis del capital de trabajo,
caja y bancos. Se materializan en la estructura econdémica con el empleo de los
fondos en bienes y derechos. Por otro lado, las decisiones de financiamiento son
las destinadas para la obtencion de recursos dinerarios al iniciar proyectos o
cualquier tipo de operaciones. Se enfocan en conocer como se pueden adquirir los
recursos con el analisis de las opciones de endeudamiento, los costos, plazos y
tasas mas favorables. Conforman el conocimiento financiero dentro de las
empresas, los cuales deben poseer tanto los duefios como los inversionistas para

entender la informacion y relacionarla con las finanzas.
2.2.2.1.2. Adecuado control

Falcon et al. (2021) describen que un sistema de control gerencial es el
procedimiento que las empresas aplican para asegurar el correcto funcionamiento
de cada unidad de la empresa. Obteniendo los recursos de forma que contribuyan

al logro de los objetivos. Con este sistema se guia y monitorea el desempefio y el
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comportamiento de todo el equipo de trabajo. Nace con la necesidad de establecer
metas para la organizacion, con ello se puede lograr la medicion de sus resultados.
El control gerencial permite revisar las metas, reflejar los cambios de expectativas

y generar resultados de experiencias.
2.2.2.1.3. Evaluacion de la distribucion de los recursos disponibles

Camayo (2019) indica que la evaluacién de los recursos disponibles y su
distribucion es una estrategia que permite al gerente realizar una distribucion
equitativa en beneficio de todas las areas de la empresa de acuerdo con sus
necesidades particulares. Los recursos son requeridos para el desarrollo de todas
sus actividades, por lo que, todos son de gran importancia para el logro de los
objetivos empresariales. Su principal objetivo es el manejo adecuado de los
recursos para asegurar el éxito de la empresa. Los recursos financieros de la
empresa son: créditos bancarios, emisién de valores, préstamos de acreedores y
proveedores. Los recursos financieros propios son: aportaciones de los socios,

utilidades y dinero en efectivo.
2.2.2.1.4. Rendimiento empresarial

El rendimiento empresarial para Camayo (2019) se da por la rentabilidad de
la empresa. Referido a las utilidades que se invierten adecuadamente con la que
se logra la expansion en capacidad instalada, nuevos esfuerzos para la insercion
de nuevos mercados, actualizacion de la tecnologia, innovacion o en su defecto, la
suma de todas. El rendimiento significa la relacion entre la utilidad y la inversion
que se necesita para su logro, midiendo la efectividad de la gerencia que se
demuestra a través de las utilidades alcanzadas por las ventas realizadas y el uso
eficiente de la inversion. Estas utilidades son el producto de la planeacion integral
de costos y gastos para la obtencién de las utilidades. Asimismo, el rendimiento
empresarial se produce por el rendimiento de las ventas, los activos y el capital.
Con esta medida se evaltan las ganancias en base al nivel de ventas, activos e

inversion.
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2.2.2.1.5. Gestion del capital de trabajo

Camayo (2019) sefala que la gestion del capital de trabajo se refiere a la
planificacion, ejecucion y control del capital de trabajo, con el que se afrontan los
gastos y se producen nuevas inversiones. Entonces, se convierte en la capacidad
liquida que utiliza la empresa para asegurar su funcionamiento y el flujo financiero.
Cuando un gerente gestiona eficientemente el capital de trabajo logra que la
empresa afronte sus obligaciones, beneficiando su capital maximizando su

productividad.

Con la gestion del capital de trabajo se realizan de manera apropiada las
inversiones en efectivo, incluyendo relaciones comerciales basicas como: liquidez,
impacto de ventas, financiamiento a corto plazo, entre otros. Su objetivo es la
administracion de cada activo corriente, asi como de sus pasivos corrientes y lograr
con ello un equilibrio entre la rentabilidad y el riesgo elevando el valor de la
empresa. También, la empresa tiene la oportunidad de resguardar su liquidez que
eviten los desequilibrios que conllevan en ocasiones a la suspension o cierre de la
empresa. Esto implica la gestion del efectivo, la gestion de las cuentas por cobrar

y la gestidn de inventarios.
2.2.2.1.6. Politicas financieras

Guzman (2018) sefala que son lineamientos establecidos para la ejecucion
de diversas actividades o procedimientos en actividades relacionadas con:
produccion, obtencion de materias primas, ventas, pagos, cobros originados en el
desarrollo del tiempo. Con las politicas financieras se establecen reglas y principios
por los cuales se debe regir la empresa para guiar las acciones y pensamientos
gue engloben su cultura. Son establecidas sobre: pagos de impuestos,
endeudamiento, proveedores y acreedores, pagos anticipados y diferidos,
financiamientos, estructuracion de deudas, aumento de capital, créditos y
cobranzas, inversiones, depreciacién de activos, actualizacion de valor de activos,
aseguramiento de riesgos, entre otros. Su implementacion es eficiente cuando las
reglas se cumplen de acuerdo con un orden en especifico para el manejo del trabajo

en cada area de la empresa.
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2.2.2.2. Objetivos de la gestion gerencial

Orellana y Rodriguez (2022) consideran que la gestién gerencial cumple con

los objetivos de:

Ampliar el valor de la empresa.

° Hacer uso apropiado de los recursos financieros.

° Apoyar y financiar el crecimiento rentable de la empresa.

° Controlar el riesgo.

° Formular objetivos como un compromiso para lograrlos.

° Maximizar la riqueza de los accionistas.

° Encaminar todas las acciones para obtener un rendimiento general de la
empresa.

° Invertir a largo plazo en todas las areas estratégicas de la empresa.

° Conseguir una éptima posicion financiera de la empresa.

° Generar una buena imagen corporativa.

° Elevar el porcentaje del retorno de la inversion.

2.2.2.3. Importancia de la gestion gerencial

Falcon et al. (2021) argumentan que la gestion gerencial es de suma
importancia pues con ella se logra el cumplimiento de las metas y objetivos. Debido
a que permite la evaluacién de los resultados de las necesidades, aportando
informacion cuantitativa acerca de los beneficios que se obtuvieron con la ejecucion
de las actividades econémicas en la toma de decisiones. Las empresas cumplen
sus objetivos financieros al tomar decisiones de forma eficiente, lo que le permite
que se asegure el retorno de la inversion. También, su importancia radica en el
hecho de que controla el total de las operaciones, la consecucion de nuevas
fuentes, la efectividad y eficiencia operacional, el cumplimiento de las leyes, la
confiablidad financiera, las regulaciones aplicables. Finalmente, con la gestion
gerencial las empresas afrontan y resuelven problemas de liquidez y rentabilidad,

garantizando los recursos necesarios en el momento oportuno.
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2.3. Definicion de términos basicos

Ahorro tributario. Se refiere al importe de los impuestos directos de renta que no
se cancelan por las deducciones de las partidas que ocasionan un ahorro interno
(Aranya, 2019).

Beneficios tributarios. Son los incentivos que otorga el Estado para erradicar la
informalidad y con ello apoyar al crecimiento econdmico y desarrollo del pais
(Aulestia, 2019).

Base imponible. Es la renta o base que se calcula para determinar la cuota
tributaria de acuerdo con lo estipulado y definido en las reglas y leyes fiscales
(Bardn, 2016).

Contingencia tributaria. Es la posibilidad de ocurrencia a futuro de algin suceso
determinado con el cual pueda verse impactada una empresa de manera positiva

(litigios favorables) o negativa (litigios en contra) (Gutiérrez, 2021).

Control gerencial. Es el procedimiento usado por las empresas para asegurar el
desarrollo correcto de las acciones, para la obtencion y localizacion de manera
optima de los recursos, permitiendo con ello el cumplimiento de las metas y los

objetivos empresariales (Heitzman & Ogneya, 2019).

Comprobante de pago. Son los documentos que comprueba o acreditan la
transferencia de un bien de conformidad con la ley (Sohall y Rohat, 2021).

Delito tributario. Es el acto ilicito ejecutado para ocultar, simular, maniobrar o
engafar el pago de los impuestos. Con esto se busca evitar el pago y el
enriquecimiento indebido violentando la ley (Picon, 2020).

Distribucion de los recursos. Es la bausqueda originada de la accién de balancear
los elementos necesarios surgidos de las diversas e ilimitadas necesidades de la
organizacion (Ledn, 2020).

Evasion tributaria. Se refiere a las acciones ejecutadas por los contribuyentes

para incumplir con el pago de los impuestos dispuestos por la ley (Manyari, 2019).
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Exoneraciones. Son las técnicas de desgravacion usadas para evitar la obligacion
tributaria. No son permanentes, por lo general tienen un tiempo determinado de

vigencia (Yaguache et al. 2019).

Impuesto. Son las obligaciones o tributos normado por la ley cuyo dinero
recaudado pasa a formar parte de los recursos del Estado para el beneficio de sus

ciudadanos (Bustos y Méndez, 2018).

Impuesto General a las Ventas IGV. Es el impuesto que paga todo contribuyente
cuando realiza una compra de un bien o servicio. Es un impuesto que grava a la
venta de bienes y prestacion de servicios dispuesto en la legislacion peruana
(Yanarico et al. 2021).

Infraccién tributaria. Se refiere a las acciones administrativas que emite la
Administracion Tributaria como consecuencia de la falta tipificada en la ley de algun
contribuyente (Gil, 2020).

La obligacion formal. Es la presentacion de la informacion ante la SUNAT para el
cumplimiento de la obligacion tributaria dispuesta por la ley (Orellana y Rodriguez,
2022).

La obligacion sustancial. Se refiere al deber del pago de un tributo a la
administracion tributaria con lo que se aplica el cumplimiento de la obligacion formal
(Aranya, 2019).

La carga fiscal. Es un indicador cuantitativo usado para detallar la relacion
existente entre los ingresos fiscales con el PBI. Se usa también para medir como
un pais grava a sus contribuyentes, ayudando con esto a la toma de decisiones y

aplicacion de politicas tributarias (Ramirez y Gonzéalez, 2019).

Los pasivos. Son las obligaciones actuales que han surgido de sucesos del
pasado, que la empresa utiliza como recursos para la produccion de beneficios y
rendimientos econémicos a futuro. Se consideran dos tipos: el pasivo corriente y el

no corriente (Orellana y Rodriguez, 2022).

Normas tributarias. Son el conjunto de reglas que se deben cumplir dentro de un
escenario de cultura democratica frente a los requerimientos del Estado (Garcia y
Gutiérrez, 2018).

46



Obligaciones tributarias. Significa el derecho publico donde se vinculan de forma
directa el acreedor con el deudor tributario de acuerdo con lo establecido por la ley,
con la finalidad de hacer cumplir la prestacion tributaria exigible coactivamente
(Guzman, 2018).

Patrimonio neto. Es el que esta constituido por la parte residual de los activos de
la empresa al deducirse como pasivos. En el que se incluyen las aportaciones de
capitales por parte de los socios, los resultados acumulados y las demas

variaciones que se afectan (Orellana y Rodriguez, 2022).

Recursos financieros. Se refiere a los elementos que una empresa requiere para
desarrollar sus actividades como: aportaciones de los socios, dinero en efectivo,
utilidades, préstamo de acreedores y proveedores, emision de valores, créditos

bancarios, entre otros (Orellana y Rodriguez, 2022).

Reparo tributario. Es la adicibn o deduccion del resultado contable para la
determinacién de la Renta Imponible o Pérdida Tributaria del ejercicio gravable
(Lopez, 2017).

Toma de decisiones. s el proceso para la eleccion de la alternativa u opcién mas
adecuada con la que se puede resolver de manera correcta una circunstancia que
impliqgue mucha responsabilidad y que a su vez sea determinante para el desarrollo
de tareas que de alguna manera pueda afectar a la empresa (Huacchillo et al.,
2020).

Tributo. Son las prestaciones pecuniarias y de manera excepcional en especies
dispuesta por la ley para su cumplimiento por parte de los deudores tributarios
(Mena et al. 2019).

Utilidad. La utilidad contable es la que se determina en funcién al estado de los
resultados. Mientras que, la utilidad tributaria es determinada en funcion a las reglas

establecidas por la Administracion Tributaria (Abdul, 2020).
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3.1.

MARCO METODOLOGICO

Hipodtesis de la investigacion
3.1.1. Hipotesis general

El planeamiento tributario incide en la gestién gerencial de las MYPES

textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022.

H1:

HO:

H1:

H:

H1:

H:

El planeamiento tributario incide en la gestion gerencial de las MYPES
textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo
2022.

El planeamiento tributario no incide en la gestién gerencial de las MYPES
textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo
2022.

3.1.2. Hipotesis especificas

La carga tributaria incide en la toma de decisiones de las MYPES textiles del

Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022.

La carga tributaria incide en la toma de decisiones de las MYPES textiles del
Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022.

La carga tributaria no incide en la toma de decisiones de las MYPES textiles

del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022.

Las contingencias tributarias inciden en el adecuado control de las MYPES
textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo
2022.

Las contingencias tributarias inciden en el adecuado control de las MYPES
textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo
2022.

Las contingencias tributarias no inciden en el adecuado control de las
MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el
periodo 2022.
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H1:

HO:

H1:

H:

H1:

HO:

Las obligaciones tributarias inciden en la evaluacion de la distribucion de los
recursos disponibles de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima

Metropolitana durante el periodo 2022.

Las obligaciones tributarias inciden en la evaluacion de la distribucion de los
recursos disponibles de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima

Metropolitana durante el periodo 2022

Las obligaciones tributarias no inciden en la evaluacion de la distribucion de
los recursos disponibles de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en
Lima Metropolitana durante el periodo 2022

Los beneficios tributarios inciden en el rendimiento empresarial de las
MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el
periodo 2022.

Los beneficios tributarios inciden en el rendimiento empresarial de las
MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el
periodo 2022

Los beneficios tributarios no inciden en el rendimiento empresarial de las
MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el
periodo 2022

Las normas tributarias inciden en la gestion del capital humano de las
MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el
periodo 2022.

Las normas tributarias inciden en la gestion del capital humano de las
MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el
periodo 2022.

Las normas tributarias no inciden en la gestion del capital humano de las
MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el
periodo 2022.
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6. Las alternativas legales inciden en las politicas financieras de las MYPES
textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo
2022.

HY:  Las alternativas legales inciden en las politicas financieras de las MYPES
textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo
2022.

HO:  Las alternativas legales no inciden en las politicas financieras de las MYPES
textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo
2022.

3.2. Variables del estudio
3.2.1. Definicion conceptual

Variable planeamiento tributario

Alva (2020) estudia la incidencia de la diversidad de tributos que estan
vigentes en la legislaciébn, en los gastos y costos, con la finalidad del
establecimiento de un margen de utilidad, con el que se puedan prevenir pérdidas
econdémicas en las diversas operaciones realizadas, la situacion del pais, los
prondésticos, régimen laboral, posicion en el mercado, expectativas de los
inversionistas, capacidad de endeudamiento, activos en los que se apoya y otros

datos de relevancia para maximizar la gestion gerencial.
Variable gestion gerencial

Orellana y Rodriguez (2022) la definen como el proceso que guia las areas
de una empresa para encaminarla al logro de sus objetivos, por medio de planesy
programas que aseguren el desarrollo armoénico de las operaciones y actividades
necesarias dispuestas en el planeamiento tactico, logrando la integracion de los
miembros y controlando las acciones que contribuyan a estos planes. Las gerencias
suelen adoptar decisiones orientadas hacia la distribucion y asignacion de recursos,
disefio de acciones correctivas y su control. Comunican e informan los niveles
estratégicos y operativos. Sus actividades elementales estan referidas a: planificar,

establecer
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3.2.2. Definicion operacional

Variable planeamiento tributario

Alva (2020) estudia la incidencia de la diversidad de tributos que estan
vigentes en la legislacion, en los gastos y costos, con la finalidad del
establecimiento de un margen de utilidad, con el que se puedan prevenir pérdidas
econdémicas en las diversas operaciones realizadas. Medido a través de las
dimensiones: carga tributaria, contingencias tributarias, obligaciones tributarias,

beneficios tributarios, normas tributarias y alternativas legales.
Variable gestion gerencial

Orellana y Rodriguez (2022) la definen como el proceso que guia las areas
de una empresa para encaminarla al logro de sus objetivos, por medio de planes y
programas que aseguren el desarrollo arménico de las operaciones y actividades
necesarias dispuestas en el planeamiento tactico, logrando la integracion de los
miembros y controlando las acciones que contribuyan a estos planes. Medido a
través de las dimensiones: Toma de decisiones, adecuado control, evaluacion de
la distribucion de los recursos disponibles, rendimiento empresarial, gestién del

capital de trabajo y politicas financieras.
3.3. Tipoy nivel de lainvestigacion

Esta investigacion es de tipo aplicada con disefio observacional no

experimental, con nivel descriptiva correlacional y enfoque cuantitativo

La investigacién en desarrollo corresponde a un estudio de tipo aplicada,
por su intencién de producir e incrementar el conocimiento existente en el campo
de las Ciencias Contables y Empresariales. Para Valderrama (2018) implica toda
investigacion encaminada a la recoleccion de la informacién en un contexto real
para el enriqguecimiento del conocimiento teorico y cientifico existente. También, es
una investigacion con un nivel descriptivo, que segun, Sanchez (2016) conlleva a
la descripcion del estado actual de las caracteristicas mas resaltantes de las
variables del estudio. Para este estudio se describen las variables: Planeamiento
tributario y Gestién gerencial. Asimismo, corresponde a una investigacién con nivel

correlacional, que para, Sanchez (2016) implica conocer las relaciones que se
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producen entre las variables del estudio. Por lo que, se intenta determinar la
relacion entre Planeamiento tributario y Gestion gerencial. Finalmente, la
investigacion en curso tiene un corte transversal porque, recopila datos en un
momento Unico, en un solo tiempo, con el objetivo de describir las variables y
analizar su incidencia e interrelacion (Valderrama, 2018). El estudio se realizara en

el periodo comprendido entre agosto 2022 a agosto de 2023.
3.4. Disefo de lainvestigacion

El disefio del presente estudio es observacional no experimental.
Hernandez et al. (2014) indica que son las investigaciones que se realizan con la
intencion de hacer un seguimiento a como se desarrolla el fenomeno de estudio y
sus variables en su contexto, para lo cual la observacion directa es la técnica

aplicada en su recogida de informacién, no se manipulan las variables.
3.5. Poblacién y muestra de estudio
3.5.1. Poblacion

Tamayo, (2012), afirma que la poblacion es un conjunto de personas,
objetos, a las que se le va a realizar un estudio, que posean una propiedad similar
o en comun. (p. 114). Para efectos del presente estudio, la poblacién estuvo
compuesta por 60 gerentes de las MYPES textiles de DAMERO B del Emporio

Comercial Gamarra.
3.5.2. Muestra

La muestra estuvo constituida por 60 gerentes de las MYPES textiles del
Damero B del Emporio Comercial Gamarra. Por su parte Hernandez citado en
Castro (2003), expresa que "si la poblacion es de menor cantidad”, la poblacién

seraigual a la muestra” (p. 69).
3.5.3. Muestreo

EL muestreo para la presente investigacién fue no probabilistico o por

conveniencia y con la muestra censal
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Ramirez (2012) establece “la muestra censal es aquella donde todas las
unidades de investigacion son consideradas como muestra. De alli, que la
poblacion a estudiar se precise como censal por ser simultaneamente universo,

poblacion y muestra”. (p.76)
3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.6.1. Técnicas de recoleccion de datos

Como técnica se utilizé la encuesta, que para Hernandez et al. (2014) es la
que busca recabar informacion a una muestra previamente planteada sobre un
tema en particular. En este sentido, para la investigacion en curso se presentara

una encuesta compuesta por dos variables, cada una con seis dimensiones.
3.6.2. Instrumento de recoleccion de datos

Como instrumento se utilizé el cuestionario, que para, Hernandez et al.
(2014) es un orden estructurado de preguntas con opciones de respuestas que
describen a un fendmeno de estudio. Para la presente investigacion se utilizé un
instrumento compuesto por: Variable planeamiento tributario, cuyas dimensiones
son: carga tributaria, contingencias tributarias, obligaciones tributarias, beneficios
tributarios, normas tributarias y alternativas legales, y la Variable gestion gerencial
compuesto por las dimensiones: Toma de decisiones, adecuado control, evaluacion
de la distribucién de los recursos disponibles, rendimiento empresarial, gestion del
capital de trabajo y politicas financieras. Compuesto a su vez por una escala de
Likert, con las opciones de respuesta: totalmente en desacuerdo, en desacuerdo,

ni de acuerdo ni en desacuerdo, totalmente de acuerdo y de acuerdo.

Para la validacion del instrumento se procedio con el Juicio de Expertos, que
para Hernandez et al. (2014) no es mas que la valoracién de la efectividad, orden
y coherencia del instrumento de recolecciébn de datos por parte de personas
especialistas en el tema con una reconocida trayectoria. Para ello, se solicit6 el

apoyo de tres expertos, descritos a continuacion:

53



Tabla 1.
Validacion del Juicio de expertos

Nombre del especialista Experto Resultado
1.Ramirez Vicente, Juan Carlos Metodologo Aplicable
2.Castillo Gomero, Dinato Amador Tematico Aplicable
3. Clefort Alcantara, Cuadros Contador Aplicable

Para determinar la confiabilidad del instrumento se utilizé6 el Alfa de

Cronbach, cuyo resultado se refleja a continuacion:

Tabla 2.
Escala de Alfa de Cronbach
Alfa de Cronbach Significado
Coeficiente Alfa >.9 Excelente
Coeficiente Alfa >.8 Bueno
Coeficiente Alfa >.7 Aceptable
Coeficiente Alfa >.6 Cuestionable
Coeficiente Alfa >.5 Deficiente
Coeficiente Alfa <0.5 Inaceptable
Tabla 3.
Alfa de Cronbach para Planeamiento tributario
Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach en base a los N° de elementos
elementos tipificados
0.933 0.933 18

Interpretacion:

De acuerdo con los resultados, se indica que el valor esta en un Coeficiente
Alfa >.9. Por lo que se concluye que existe un Excelente nivel de fiabilidad para la

variable en cuestion.
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Tabla 4.
Alfa de Cronbach para Gestién gerencial

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach en base a los N° de elementos

elementos tipificados

0.959 0.959 18

Interpretacion:

De acuerdo con los resultados, se indica que el valor esta en un Coeficiente
Alfa >.9. Por lo que se concluye que existe un Excelente nivel de fiabilidad para la

variable en cuestion.
3.7. Método de analisis de datos

El procesamiento y analisis de la informacion se realizé con el programa
estadistico informatico mas utilizado en las Ciencias Sociales, Statistical Package
for Social Sciencies, SPSS, edicién IBM SPSS Statistics 25 versién en espafiol.
Para la estadistica descriptiva se utilizara el procesamiento en Excel, donde se
estudiaran los niveles de frecuencia y ocurrencia de cada indicador. Para la
estadistica inferencial se utilizard el procesamiento en SPSS Statistics 25. Se
realizd una investigacion cuantitativa; ya que se utilizé la recoleccion de datos para

probar la hipétesis, con base a una medicion numérica y analisis estadistico
3.8. Aspectos éticos

Para la presente investigacion se cumplié con la ética profesional, desde la
perspectiva de especulativa referida a los principios fundamentales de la moral
individual y social. Desde el aspecto practico, se trabajé cuidadosamente
cumpliendo con las normas y reglas descritas para la satisfaccion del bien comun
Basado en el Cédigo de Etica de la Universidad Telesup, Codigo de Etica de la
Federacion Internacional de Contadores Publicos y el Cédigo de Etica de la Junta
de Decanos del Colegio de Contadores Publicos del Perud. Dichos codigos de ética

refieren a los siguientes principios:
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Objetividad

Las preguntas seran objetivas para tener una informacion mas concreta. Tal
como se detalla en la encuesta de acuerdo con las variables de Planeamiento

Tributario y de Gestién Gerencial.
Originalidad

Todos los instrumentos empleados en el estudio investigativo son en base a

la investigacion, y se utiliz6 documentos e informacion verdadera y original.
Confidencialidad

La informacion recopilada de las empresas MYPE del Damero B de Gamarra

son confidenciales y reservados, utilizandose sélo para fines de la investigacion.
Veracidad

Toda informacién que se presenta es veridica siendo los datos proyectados

en la misma verdaderos.
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V. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos
Variable: planeamiento tributario

Dimension: carga tributaria

Tabla 5.
Dimension carga tributaria
item Escalade Likert Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
1. La toma de Totalmente en 3 5 5 5
decisiones de las desacuerdo
En desacuerdo 3 5 5 10
empresas se ven _
) ] Ni de acuerdo ni en 15 25 25 35
mf!uenmadas pF)I’ desacuerdo
la implementacion pe acuerdo 31 52 52 87
del manejo de la  Totalmente de acuerdo 8 13 13 100%
carga fiscal
Total 60 100% 100%
2. La carga fiscal Totalmente en 1 2 2 2
en su empresa se desacuerdo
. En desacuerdo 4 7 7 9
puede reducir con )
. Ni de acuerdo ni en 17 28 28 37
el. plangamlento desacuerdo
tributario De acuerdo 16 27 27 64
Totalmente de acuerdo 22 36 36 100%
Total 60 100% 100%
3. La liquidez de laTotalmente en 1 2 2 2
empresa se afecta desacuerdo
j En desacuerdo 4 7 7 9
negativamente por _
Ni de acuerdo ni en 8 13 13 22
las cargas desacuerdo
tributarias cuando pe acuerdo 16 27 27 49
no tiene una Totalmente de acuerdo 31 51 51 100%
planeacion
Total 60 100% 100%
4. La carga fiscal Totalmente en 4 7 7 7
se convierte en un desacuerdo
o En desacuerdo 6 10 10 17
indicador ) )
Ni de acuerdo ni en 9 15 15 32
desfavorable pa_ra desacuerdo
las MYPES textilespe acuerdo 17 28 28 60
Totalmente de acuerdo 24 40 40 100%
Total 60 100% 100%
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B Totalmente en desacuerdo i En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo B Totalmente de acuerdo
60
50
52% 51%
40
40%
30 36%
28% 50 9 28%
20 25% 27% 27% o
0,
10 13% ) 15%
5% 5% 2% 1% 2% 7% 10%
0 || R = B ||
1. La toma de decisiones 2. La carga fiscal en su 3. La liquidez de la 4. La carga fiscal se
de las empresas se ven empresa se puede reducir empresa se afecta convierte en un indicador
influenciadas por la con el planeamiento negativamente por las desfavorable para las
implementacion del tributario cargas tributarias cuando MYPES textiles
manejo de la carga fiscal no tiene una planeacion

Figura 6. Dimensién carga tributaria

Interpretacion

De acuerdo con los datos presentados, referidos a la dimension carga
tributaria se aprecia que el 5% esta totalmente en desacuerdo que la toma de
decisiones de las empresas se ven influenciadas por la implementacion del manejo
de la carga fiscal, un 5% esta en desacuerdo, el 25% esta ni de acuerdo ni en
desacuerdo, el 52% de acuerdo y un 13% totalmente de acuerdo. En lo que
respecta a que, si la carga fiscal en su empresa se puede reducir con el
planeamiento tributario, el 2% esta totalmente en desacuerdo, un 7% esta en
desacuerdo, el 28% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 27% de acuerdo y un

36% totalmente de acuerdo.

Por otro lado, en lo referido a la liqguidez de la empresa se afecta
negativamente por las cargas tributarias cuando no tiene una planeacion, el 2%
esta totalmente en desacuerdo, un 7% estd en desacuerdo, el 13% esta ni de
acuerdo ni en desacuerdo, el 27% de acuerdo y un 51% totalmente de acuerdo.
Finalmente, en lo que corresponde a que, si la carga fiscal se convierte en un
indicador desfavorable para las MYPES textiles, el 7% esta totalmente en
desacuerdo, un 10% estd en desacuerdo, el 15% esta ni de acuerdo ni en

desacuerdo, el 28% de acuerdo y un 40% totalmente de acuerdo
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Dimensidn: contingencias tributarias

Tabla 6.

Dimension contingencias tributarias

item Escalade Likert Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
5.La solvencia gotalmenae en 2 3 3 3
esacuerao
de su empresa En desacuerdo 5 9 9 12
se afecta . )
. Ni de acuerdo ni en 17 28 28 40
negativamente desacuerdo
por las De acuerdo 15 25 25 65
contingencias Totalmente de acuerdo 21 35 35 100%
Total 60 100% 100%
6.Con la Totalmente en 1 1 1 1
: i 4 desacuerdo
Ic;nplemlentaé:lon En desacuerdo 4 7 7 8
e un plan e Ni de acuerdo ni en 13 22 22 30
accion se evitan  yesacuerdo
las De acuerdo 15 25 25 55
contingencias Totalmente de acuerdo 27 45 45 100%
tributarias
Total 60 100% 100%
7.Las Totalmente en 2 3 3 3
; ; desacuerdo
C.Ontmg.enCIaS En desacuerdo 3 5 5 8
tributarias . .
) Ni de acuerdo ni en 15 25 25 33
contribuyenen  jesacuerdo
un adecuado De acuerdo 15 25 25 58
control de la Totalmente de acuerdo 25 42 42 100%
empresa
Total 60 100% 100%
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Figura 7. Dimensién contingencias tributarias
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Interpretacion

De acuerdo con los datos presentados, referidos a la dimension
contingencias tributarias se aprecia que el 3% esta totalmente en desacuerdo que
la solvencia de su empresa se afecta negativamente por las contingencias, un 9%
esta en desacuerdo, el 28% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 25% de
acuerdo y un 35% totalmente de acuerdo. En lo que respecta a que, si con la
implementacion de un plan de accion se evitan las contingencias tributarias, el 1%
esta totalmente en desacuerdo, un 7% esta en desacuerdo, el 22% esta ni de
acuerdo ni en desacuerdo, el 25% de acuerdo y un 45% totalmente de acuerdo. Por
otro lado, en lo referido a que, si las contingencias tributarias contribuyen en un
adecuado control de la empresa, el 3% esta totalmente en desacuerdo, un 5% esta
en desacuerdo, el 25% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 25% de acuerdo y

un 42% totalmente de acuerdo.
Dimensién: obligaciones tributarias

Tabla 7.
Dimension Obligaciones tributarias

item Escalade Likert Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
8. Las Totalmente en 2 3 3 3
obligaciones  gesecuerdo ’ ; : 10
tributarias . )
S Ni de acuerdo ni en 5 8 8 18
inciden en la desacuerdo
evaluacion de la  De acuerdo 29 49 49 67
disponibilidad Totalmente de acuerdo 20 33 33 100%
de los recursos
de la empresa
Total 60 100% 100%
9. Es Totalmente en 7 12 12 12
; desacuerdo
(r:ggl\i/zeanrlee?te En desacuerdo 5 8 8 20
pago Ni de acuerdo ni en 14 23 23 43
Qe sus desacuerdo
impuestos antes  De acuerdo 8 13 13 66
de la fecha de Totalmente de acuerdo 26 44 44 100%
vencimiento
Total 60 100% 100%
10. Cumplen 'gotalmen;e en 6 7 7 7
oportunamente  EPSES L o 20 10 10 17
con la emision Ni de acuerdo ni en 23 33 33 50
de desacuerdo
comprobantes De acuerdo 7 38 38 88
electrénicos Totalmente de acuerdo 4 12 12 100%
Total 60 100% 100%
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empresa

Figura 8. Dimensién obligaciones tributarias

Interpretacion

De acuerdo con los datos presentados, referidos a la dimension
Obligaciones tributarias se aprecia que el 3% esta totalmente en desacuerdo que
las obligaciones tributarias inciden en la evaluacién de la disponibilidad de los
recursos de la empresa, un 7% esta en desacuerdo, el 8% esta ni de acuerdo ni en
desacuerdo, el 49% de acuerdo y un 33% totalmente de acuerdo. En lo que
respecta a que, si es conveniente realizar el pago de sus impuestos antes de la
fecha de vencimiento, el 12% esta totalmente en desacuerdo, un 8% esta en
desacuerdo, el 23% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 13% de acuerdo y un
44% totalmente de acuerdo. Por otro lado, en lo referido a que si Cumplen
oportunamente con la emisién de comprobantes electrénicos, el 7% estéa totalmente
en desacuerdo, un 10% esta4 en desacuerdo, el 33% estd ni de acuerdo ni en

desacuerdo, el 38% de acuerdo y un 12% totalmente de acuerdo.
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Dimensién: beneficios tributarios

Tabla 8.
Dimension: Beneficios tributarios
item Escalade Likert Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
11. Laempresa  Totalmente en 11 18 18 18
conoce los desacuerdo
- En desacuerdo 26 44 44 62
beneficios _ _
) i Ni de acuerdo ni en 14 23 23 85
tributarios que le .. erdo
brinda el Estado  pe acuerdo 4 7 7 92
Totalmente de acuerdo 5 8 8 100%
Total 60 100% 100%
12. Es Totalmente en 2 3 3 3
conveniente desacuerdo
En desacuerdo 14 23 23 26
parala empresa _
Ni de acuerdo ni en 31 52 52 78
escoger el desacuerdo
beneficio De acuerdo 8 14 14 92
tributario IGV Totalmente de acuerdo 5 8 8 100%
Justo
Total 60 100% 100%
13. Los Totalmente en 3 5 5 5
beneficios desacuerdo
) i En desacuerdo 14 23 23 28
tributarios le
Ni de acuerdo ni en 23 39 39 67
generan ahorros desacuerdo
fiscales a la De acuerdo 12 20 20 87
empresa Totalmente de acuerdo 8 13 13 100%
Total 60 100% 100%
14. Los Totalmente en 11 18 18 18
beneficios desacuerdo
) i En desacuerdo 24 40 40 58
tributarios son ] )
Ni de acuerdo ni en 14 23 23 81
relevantes como desacuerdo
recursos De acuerdo 4 7 7 88
econémicos Totalmente de acuerdo 7 12 12 100%
para las MYPES
textiles
Total 60 100% 100%
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Figura 9. Dimensidn Beneficios tributarios

Interpretacion

De acuerdo con los datos presentados, referidos a la dimension Beneficios
tributarios se aprecia que el 18% esta totalmente en desacuerdo que la empresa
conoce los beneficios tributarios que le brinda el Estado, un 44% esta en
desacuerdo, el 23% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 7% de acuerdo y un
8% totalmente de acuerdo. En lo que respecta a que, si es conveniente para la
empresa escoger el beneficio tributario IGV Justo, el 3% esta totalmente en
desacuerdo, un 23% estd en desacuerdo, el 52% esta ni de acuerdo ni en

desacuerdo, el 14% de acuerdo y un 36% totalmente de acuerdo.

Por otro lado, en lo referido a que, si los beneficios tributarios le generan
ahorros fiscales a la empresa, el 5% esta totalmente en desacuerdo, un 23% esta
en desacuerdo, el 39% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 20% de acuerdo y
un 13% totalmente de acuerdo. Finalmente, en lo que corresponde a que si los
beneficios tributarios son relevantes como recursos economicos para las MYPES
textiles, el 18% esta totalmente en desacuerdo, un 40% esta en desacuerdo, el 23%
esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 7% de acuerdo y un 40% totalmente de

acuerdo.
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Dimensién: administracion fiscal

Tabla 9.

Dimension Administracion fiscal

item Escalade Likert Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
15. Materializar gotalmenge en 2 3 3 3
esacuerdo
las ”.ofmas q,e la En desacuerdo 9 15 15 18
administracion . .
. Ni de acuerdo ni en 29 49 49 67
contribuye a desacuerdo
generacion de De acuerdo 14 24 24 91
una ventaja Totalmente de acuerdo 5 9 9 100%
para la empresa
Total 60 100% 100%
16. Con el Totalmente en 2 3 3 3
; desacuerdo
pl_anear_mento En desacuerdo 14 23 23 26
tributario se . .
. Ni de acuerdo ni en 29 48 48 74
previene el desacuerdo
delito tributario De acuerdo 7 11 11 85
Totalmente de acuerdo 9 15 15 100%
Total 60 100% 100%
17. La Totalmente en 2 3 3 3
i desacuerdo
IC;.OrTOF;ﬁQ_Ei/O; de En desacuerdo 3 5 5 8
tributaria es {fgg’;ﬁ‘;‘j{,“ nen 30 =0 S0 o8
importante para  De acuerdo 19 32 32 90
una eficiente Totalmente de acuerdo 6 10 10 100%
gestion
gerencial
Total 60 100% 100%
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Figura 10. Dimensidn Administracion fiscal
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Interpretacion

De acuerdo con los datos presentados, referidos a la dimension
Administracion fiscal se aprecia que el 3% esta totalmente en desacuerdo que
materializar las normas de la administracion contribuye a generacion de una ventaja
para la empresa, un 15% esta en desacuerdo, el 49% esta ni de acuerdo ni en
desacuerdo, el 24% de acuerdo y un 9% totalmente de acuerdo. En lo que respecta
a que con el planeamiento tributario se previene el delito tributario, el 3% esta
totalmente en desacuerdo, un 23% esta en desacuerdo, el 48% esta ni de acuerdo
ni en desacuerdo, el 11% de acuerdo y un 15% totalmente de acuerdo. Por otro
lado, en lo referido a que, si la comprensién de la normativa tributaria es importante
para una eficiente gestion gerencial, el 3% esta totalmente en desacuerdo, un 5%
esta en desacuerdo, el 50% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 32% de

acuerdo y un 12% totalmente de acuerdo.
Dimension: alternativas legales

Tabla 10.
Dimension Alternativas legales

item Escalade Likert Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
18. La Totalmente en 4 4 4 4
progiamacion £ : ! . 12
obligaciones oo ceuerdoien 26 10 10 22
tributarias De acuerdo 14 51 51 73
facilita el Totalmente de acuerdo 11 27 27 100%
cumplimiento de
la deuda
tributaria
Total 60 100% 100%
19. La Totalmente en 8 13 13 13
reduccion de la - {RSECU0 9 15 15 28
carga impositiva Ni de acuerdo ni en 23 39 39 67
contribuye con desacuerdo
el planeamiento  De acuerdo 8 13 13 80
tributario Totalmente de acuerdo 12 20 20 100%
Total 60 100% 100%
20. El caracter gotalmen;e en 2 3 3 3
elusivo de las — FRECE o 4 7 7 10
MYPES textiles . :
. Ni de acuerdo ni en 8 13 13 23
sevinculaconla gesacuerdo
falta de liquidez  De acuerdo 33 55 55 78
Totalmente de acuerdo 13 22 22 100%
Total 60 100% 100%
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Figura 11. Dimensidn Alternativas legales

Interpretacion

De acuerdo con los datos presentados, referidos a la dimension
Alternativas legales se aprecia que el 4% esta totalmente en desacuerdo que la
programacion de las obligaciones tributarias facilita el cumplimiento de la deuda
tributaria, un 8% esta en desacuerdo, el 10% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo,
el 51% de acuerdo y un 27% totalmente de acuerdo. En lo que respecta a que con
que, si la reduccion de la carga impositiva contribuye con el planeamiento tributario,
el 13% esta totalmente en desacuerdo, un 15% esté en desacuerdo, el 39% esta ni
de acuerdo ni en desacuerdo, el 13% de acuerdo y un 20% totalmente de acuerdo.
Por otro lado, en lo referido a que, si el caracter elusivo de las MYPES textiles se
vincula con la falta de liquidez, el 3% esta totalmente en desacuerdo, un 7% esta
en desacuerdo, el 13% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 55% de acuerdo y

un 22% totalmente de acuerdo.

66



Variable: gestion gerencial

Dimensién: toma de decisiones

Tabla 11.
Dimension toma de decisiones
item Escala de Likert Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
1. Latoma de gotalmen(tje en 1 2 2 2
o esacuerdo
deCI.SIOneS S€ En desacuerdo 10 17 17 19
realiza en base . .
. Ni de acuerdo ni en 30 50 50 69
a las politicas desacuerdo
organizacionales De acuerdo 14 23 23 92
de la empresa Totalmente de acuerdo 5 8 8 100%
Total 60 100% 100%
2. El Totalmente en 2 3 3 3
; desacuerdo
p[anteamlento . En desacuerdo 5 8 8 11
tributario permite . :
Ni de acuerdo ni en 28 47 47 58
la oportuna toma  yesacuerdo
de decisiones De acuerdo 16 27 27 85
Totalmente de acuerdo 9 15 15 100%
Total 60 100% 100%
3. Las Totalmente en 2 3 3 3
; desacuerdo
:aggre;teglas En desacuerdo 8 13 13 16
.rl utarias Ni de acuerdo ni en 28 46 46 62
impactan en la desacuerdo
toma de De acuerdo 13 21 21 83
decisiones Totalmente de acuerdo 10 17 17 100%
Total 60 100% 100%
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Interpretacion

De acuerdo con los datos presentados, referidos a la dimension toma de
decisiones se aprecia que el 2% esta totalmente en desacuerdo que la toma de
decisiones se realiza en base a las politicas organizacionales de la empresa, un 17%
esta en desacuerdo, el 50% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 23% de acuerdo
y un 8% totalmente de acuerdo. En lo que respecta a que con que, si el planteamiento
tributario permite la oportuna toma de decisiones, el 3% esta totalmente en
desacuerdo, un 8% esta en desacuerdo, el 47% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo,
el 27% de acuerdo y un 15% totalmente de acuerdo. Por otro lado, en lo referido a que,
si las estrategias tributarias impactan en la toma de decisiones, el 3% esta totalmente
en desacuerdo, un 13% estd en desacuerdo, el 46% esta ni de acuerdo ni en

desacuerdo, el 21% de acuerdo y un 17% totalmente de acuerdo.

Dimensién: adecuado control

Tabla 12.
Dimension adecuado control
Item Escalade Likert Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
4. Las gotalmen(tje en 3 4 4 4
estrategias esacuerdo
tributarias El?ddee:\iﬁlejfégoni en 297 %g %g ég
permiten tener  gesacuerdo
un Sistemg de De acuerdo 16 23 23 79
C?n'tmIt mas Totalmente de acuerdo 15 21 21 100%
ericiente
Total 60 100% 100%
5. El gotalmenée en 1 2 2 2
conocimiento esacuerado
anticip_ado .de El?ddeeZiE:?égoni en %% ég ég ;g
las obligaciones  gesacuerdo
tributarias De acuerdo 10 17 17 90
permite tener un  Totalmente de acuerdo 6 10 10 100%
mejor sistema
de control
Total 60 100% 100%
6. Las politicas gotalmenée en 3 5 5 5
; : esacuerdo
t”bUta”as. En desacuerdo 14 23 23 28
empresariales Ni de acuerdo ni en 27 45 45 53
garantizan un desacuerdo
control oportuno  De acuerdo 13 22 22 95
Totalmente de acuerdo 3 5 5 100%
Total 60 100% 100%
7. La direccién y Totalmente en 1 2 2 2
control es e desaoerdo 2 3 3 5
fundamental Ni de acuerdo ni en 11 18 18 23
paralas MYPES  jesacuerdo
textiles De acuerdo 26 44 44 77
Totalmente de acuerdo 20 33 33 100%
Total 60 100% 100%
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Figura 13. Dimensién adecuado control

Interpretacion

De acuerdo con los datos presentados, referidos a la dimension adecuado
control se aprecia que el 4% esta totalmente en desacuerdo que las estrategias
tributarias permiten tener un sistema de control mas eficiente, un 13% esta en
desacuerdo, el 39% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 23% de acuerdo y un
21% totalmente de acuerdo. En lo que respecta a que, si el conocimiento anticipado
de las obligaciones tributarias permite tener un mejor sistema de control, el 2% esta
totalmente en desacuerdo, un 20% estéa en desacuerdo, el 51% esta ni de acuerdo

ni en desacuerdo, el 17% de acuerdo y un 10% totalmente de acuerdo.

Por otro lado, en lo referido a que, si las politicas tributarias empresariales
garantizan un control oportuno, el 5% esta totalmente en desacuerdo, un 23% esta
en desacuerdo, el 45% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 22% de acuerdo y
un 5% totalmente de acuerdo. Finalmente, en lo que corresponde a que, si la
direccién y control es fundamental para las MYPES textiles, el 1% esta totalmente
en desacuerdo, un 2% estd en desacuerdo, el 11% estd4 ni de acuerdo ni en

desacuerdo, el 26% de acuerdo y un 20% totalmente de acuerdo.
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Dimension: evaluacion de la distribucidn de los recursos disponibles

Tabla 13.

Dimension evaluacion de la distribucion de los recursos disponibles

item Escalade Likert Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
8. La Totalmente en 3 5 5 5
; desacuerdo
transparenf:la En desacuerdo 7 11 11 16
de la gestién Ni .
. i de acuerdo ni en 24 40 40 56
gerencial desacuerdo
permite tener De acuerdo 19 32 32 88
una distribucién  Totalmente de acuerdo 7 12 12 100%
de los recursos
disponibles
Total 60 100% 100%
9. La Totalmente en 1 1 1 1
;2 desacuerdo
Implgmentacmn En desacuerdo 4 7 7 8
de sistemas de . .
Ni de acuerdo ni en 6 10 10 18
control de desacuerdo
inventarios De acuerdo 36 60 60 78
impactan Totalmente de acuerdo 13 22 22 100%
positivamente
enla
rentabilidad y
liquidez
Total 60 100% 100%
10. La liquidez gotalmen(tje en 3 5 5 5
esacuerdo
Sgriz i?ﬁ;essga(‘) En desacuerdo 5 8 8 13
la disponibilidad o< Acuerdonien 11 18 18 31
de los recursos  De acuerdo 28 47 a7 78
financieros Totalmente de acuerdo 13 22 22 100%
Total 60 100% 100%
11. La Totalmente en 2 3 3 3
re ;2 desacuerdo
pIamﬂ_cam_qn y En desacuerdo 5 9 9 12
organllzamon Ni de acuerdo ni en 11 18 18 30
son piezas desacuerdo
claves para las De acuerdo 24 40 40 70
MYPES textiles  Totalmente de acuerdo 18 30 30 100%
Total 60 100% 100%
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rentabilidad y liquidez

Figura 14. Dimensidn evaluacion de la distribucion de los recursos disponibles

Interpretacion

De acuerdo con los datos presentados, referidos a la dimension evaluacion
de la distribucion de los recursos disponibles se aprecia que el 5% esta totalmente
en desacuerdo que la transparencia de la gestion gerencial permite tener una
distribucion de los recursos disponibles, un 11% estd en desacuerdo, el 40% esta
ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 32% de acuerdo y un 12% totalmente de
acuerdo. En lo que respecta a que, si la Implementacion de sistemas de control de
inventarios impactan positivamente en la rentabilidad y liquidez, el 1% esta
totalmente en desacuerdo, un 7% esta en desacuerdo, el 10% esté ni de acuerdo
ni en desacuerdo, el 60% de acuerdo y un 22% totalmente de acuerdo.

Por otro lado, en lo referido a que, si la liquidez de la empresa pone en
riesgo la disponibilidad de los recursos financieros, el 5% esta totalmente en
desacuerdo, un 8% esta en desacuerdo, el 18% estd ni de acuerdo ni en
desacuerdo, el 47% de acuerdo y un 22% totalmente de acuerdo. Finalmente, en
lo que corresponde a que, si la planificacion y organizacion son piezas claves para
las MYPES textiles, el 3% estad totalmente en desacuerdo, un 9% esta en
desacuerdo, el 18% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 40% de acuerdo y un

30% totalmente de acuerdo.
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Dimension: rendimiento empresarial

Tabla 14.
Dimension rendimiento empresarial
item Escalade Likert Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
12. La empresa ZOtalmen(tje en 5 8 8 8
uede recurrir a ~ desacuerdo
Endeudamiento En desacuerdo 14 23 23 31
cuando no Ni de acuerdo ni en 26 44 44 75
’ T desacuerdo
tienen liquidez De acuerdo 11 18 18 93
Totalmente de acuerdo 4 7 7 100%
Total 60 100% 100%
13. Los '(Ij'otalmen(tje en 3 5 5 5
resultados del esacuerdo
ejercicio en En desacuerdo 11 18 18 23
términos de Ni de acuerdo ni en 26 44 44 67
o desacuerdo
utilidades De acuerdo 15 25 25 92
con(;r_ibyyen gd Totalmente de acuerdo 5 8 8 100%
rendimiento de
la empresa
Total 60 100% 100%
14. La 'gotalmenge en 1 2 2 2
i i4 esacuerdo
Let:l?(\j,:(;zlgn de En desacuerdo 4 7 7 9
incrementa el 3‘ | de o rdo i en 18 30 30 39
esacuerao
valor patrimonial  De acuerdo 30 50 50 89
Totalmente de acuerdo 7 11 11 100%
Total 60 100% 100%

H Totalmente en desacuerdo

De acuerdo

60
50
40
30
20

10

0 .

liquidez

B Totalmente de acuerdo

44%

i En desacuerdo

44%

25%
18% I

12. La empresa puede recurrira  13. Los resultados del ejercicio en
endeudamiento cuando no tienen términos de utilidades contribuyen

al rendimiento de la empresa

Figura 15. Dimensién rendimiento empresarial
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Interpretacion

De acuerdo con los datos presentados, referidos a la dimension
rendimiento empresarial se aprecia que el 8% esta totalmente en desacuerdo que
la empresa puede recurrir a endeudamiento cuando no tienen liquidez, un 23% esta
en desacuerdo, el 44% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 18% de acuerdo y
un 7% totalmente de acuerdo. En lo que respecta a que con que, si los resultados
del ejercicio en términos de utilidades contribuyen al rendimiento de la empresa, el
5% estéa totalmente en desacuerdo, un 18% esta en desacuerdo, el 44% esta ni de
acuerdo ni en desacuerdo, el 25% de acuerdo y un 8% totalmente de acuerdo. Por
otro lado, en lo referido a que, si la reinversion de utilidades incrementa el valor
patrimonial, el 2% esta totalmente en desacuerdo, un 7% esta en desacuerdo, el
30% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 50% de acuerdo y un 11% totalmente

de acuerdo.
Dimensidn: gestion del capital de trabajo

Tabla 15.
Dimension gestion del capital de trabajo

item Escala de Likert Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
15. Con el Totalmente en 1 1 1 1
desacuerdo
aumento d.el En desacuerdo 4 7 7 8
Cf”‘p'ta.' ,me]ora la Ni de acuerdo ni en 13 22 22 30
situacion desacuerdo
patrimonial De acuerdo 29 48 48 78
Totalmente de acuerdo 13 22 22 100%
Total 60 100% 100%
16. El buen Totalmente en 4 7 7 7
; desacuerdo
;neasr:gg de la En desacuerdo 7 12 12 19
. Ni de acuerdo ni en 8 13 13 32
gerencial desacuerdo
contribuye al De acuerdo 32 53 53 85
fortalecimiento Totalmente de acuerdo 9 15 15 100%
del patrimonio
Total 60 100% 100%
17. El Totalmente en 2 3 3 3
; desacuerdo
mcr?men.to de En desacuerdo 8 13 13 16
pgtr!monlo Ni de acuerdo ni en 7 12 12 28
origina mayor desacuerdo
solvencia a la De acuerdo 31 52 52 80
empresa Totalmente de acuerdo 12 20 20 100%
Total 60 100% 100%
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B Totalmente en desacuerdo i En desacuerdo i Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo B Totalmente de acuerdo
60
>0 53% 52%
48%
40
30
20 23% 2%
10 I ‘ 1 12% 13% ‘ A13% 129 ‘
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15. Con el aumento del capital 16. El buen manejo de la gestion  17. El incremento de patrimonio
mejora la situacion patrimonial gerencial contribuye al origina mayor solvencia a la
fortalecimiento del patrimonio empresa

Figura 16. Dimensidn gestion del capital de trabajo

Interpretacion

De acuerdo con los datos presentados, referidos a la dimensién gestion del
capital de trabajo se aprecia que el 1% esté totalmente en desacuerdo que con el
aumento del capital mejora la situacién patrimonial, un 23% esta en desacuerdo, el
22% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 48% de acuerdo y un 22% totalmente
de acuerdo. En lo que respecta a que con que, si el buen manejo de la gestion
gerencial contribuye al fortalecimiento del patrimonio, el 7% esta totalmente en
desacuerdo, un 12% est4d en desacuerdo, el 13% esta ni de acuerdo ni en
desacuerdo, el 53% de acuerdo y un 15% totalmente de acuerdo. Por otro lado, en
lo referido a que, si el incremento de patrimonio origina mayor solvencia a la
empresa, el 3% esta totalmente en desacuerdo, un 13% esta en desacuerdo, el
12% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 52% de acuerdo y un 11% totalmente

de acuerdo.

74



Dimensidn: politicas financieras

Tabla 16.
Dimension politica financiera
item Escalade Likert Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
18. El Totalmente en 3 5 5 5
; desacuerdo
p!aneamlento En desacuerdo 14 23 23 28
tributario Ni )
) i de acuerdo ni en 29 49 49 77
contribuye a la desacuerdo
maximizacion de De acuerdo 11 18 18 95
las inversiones Totalmente de acuerdo 3 5 5 100%
internas
Total 60 100% 100%
19. La Totalmente en 4 7 7 7
i desacuerdo
prevencion d.el En desacuerdo 18 30 30 37
delito tributario Ni .
. i de acuerdo ni en 29 48 48 85
es |mportante desacuerdo
para una De acuerdo 3 5 5 90
correcta Totalmente de acuerdo 6 10 10 100%
administracion
de la empresa
Total 60 100% 100%
20. El Totalmente en 3 5 5 5
o desacuerdo
cumpll[nlento de En desacuerdo 4 7 7 12
las politicas de Ni )
i de acuerdo ni en 12 20 20 32
la empresa desacuerdo
garantiza una De acuerdo 30 50 50 82
Optima gestion Totalmente de acuerdo 11 18 18 100%
gerencial
Total 60 100% 100%
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De acuerdo

60

50

40

30

2

o

1

o

B Totalmente de acuerdo

49%

i En desacuerdo

48%

s 18
oo EO °
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Figura 17. Dimensidn politica financiera

empresa
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Interpretacion

De acuerdo con los datos presentados, referidos a la dimensién politica
financiera se aprecia que el 5% est4 totalmente en desacuerdo que el planeamiento
tributario contribuye a la maximizacion de las inversiones internas, un 23% esta en
desacuerdo, el 49% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 18% de acuerdo y un
5% totalmente de acuerdo. En lo que respecta a que con la prevencion del delito
tributario es importante para una correcta administracion de la empresa, el 7% esta
totalmente en desacuerdo, un 30% esta en desacuerdo, el 48% esta ni de acuerdo
ni en desacuerdo, el 5% de acuerdo y un 10% totalmente de acuerdo. Por otro lado,
en lo referido a que, si el cumplimiento de las politicas de la empresa garantiza una
Optima gestidon gerencial, el 5% esta totalmente en desacuerdo, un 7% esta en
desacuerdo, el 20% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 50% de acuerdo y un

20% totalmente de acuerdo.
4.2. Pruebade hipotesis

Previo a la comprobacién de las hipétesis se aplico para ambas variables la
prueba Kolmogaorov-Smirnov: donde se obtuvo como resultado:
Tabla 17.

Prueba Kolmogoérov-Smirnov de las variables planeamiento tributario y gestién
gerencial

Variables Kolmogérov-Smirnov
estadistico Gl Sig.

Planeamiento 0.078 60 0.125

tributario

Gestién gerencial 0.127 60 0.000

Nota: a. Correccion de significacion Lilliefors

Los resultados obtenidos indican que el valor de (p.sig.) para la variable
planeamiento tributario obtuvo una distribucion normal al superar el nivel de
significancia de 0.05 seleccionado (0.125>0.05). Por otro lado, en la variable
gestion gerencial no se presentd un ajuste para una distribucion normal, el valor de
p (sig) es menor que el nivel de significacién seleccionado (0.000<0.05). Por lo que,
como la variable gestion gerencial no present6 una distribucion normal, se opté por

aplicar un estadistico no paramétrico, seleccionando la rho de Spearman.
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Hipotesis general

El planeamiento tributario incide en la gestién gerencial de las MYPES
textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022.

HY:  El planeamiento tributario incide Significativamente en la gestién gerencial
de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana

durante el periodo 2022.

HO  El planeamiento tributario no incide significativamente en la gestién gerencial
de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana
durante el periodo 2022.

Tabla 18.

El planeamiento tributario incide en la gestion gerencial de las MYPES textiles del
Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022

Correlacion
Planeamiento Gestion gerencial
tributario
Coeficiente de 1.000 0.903**
Planeamiento correlacion
Rho de tributario Sig. (bilateral) . 0.000
Spearman n 60 60
Coeficiente de 0.903** 1.000
Gestion gerencial correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
n 60 60

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)

En base a los resultados presentados para la prueba de hipotesis general,
el valor de la rho de Spearman fue de p=0.903, generandose una relacion positiva,
Se registra un grado de significacion bilateral de 0.000 menor a 0.001 lo que implica,
gue se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna. Por lo que, se
encontré una relacién significativa entre el planeamiento tributario y la gestion
gerencial. Destacando la trascendencia que tiene el planeamiento tributario en la
gestion gerencial de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima
Metropolitana durante el periodo 2022. De ahi la importancia de potenciar el

desarrollo del planeamiento tributario en este sector.
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Figura 18. Diagrama de dispersion Hipotesis general

Hipotesis especifica 1

La carga tributaria incide en la toma de decisiones de las MYPES textiles

del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022.

HY:  La carga tributaria incide significativamente en la toma de decisiones de las
MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el
periodo 2022.

HO:  La carga tributaria no incide significativamente en la toma de decisiones de
las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante
el periodo 2022.

Tabla 19.

La carga tributaria incide en la toma de decisiones de las MYPES textiles del

Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022
Correlacion

Cargatributaria Toma de decisiones

Cargatributaria Coeficiente de 1.000 0.871*
correlacién
Sig. (bilateral) . 0.000
Rho de
n 60 60
Spearman
Coeficiente de 0.871* 1.000
correlacién
Toma de Sig. (bilateral) 0.000
decisiones n 60 60

Nota. **. La correlacién es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)
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En base a los resultados presentados para la prueba de hipétesis especifica

1, el valor de la rho de Spearman fue de p=0.871, generandose una relacion

positiva, Se registra un grado de significacion bilateral de 0.000 menor a 0.001 lo

que significa lo que implica que se rechaza la hipotesis nula 'y se acepta la hipotesis

alterna. Por lo que, se encontrd una relacion significativa entre la carga tributaria y

la toma de decisiones. Destacando la trascendencia que tiene la carga tributaria en

la toma de decisiones de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima

Metropolitana durante el periodo 2022.
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Figura 19. Diagrama de dispersién Hipotesis especifica 1

Hipotesis especifica 2

Las contingencias tributarias inciden en el adecuado control de las MYPES

textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022.

H1:

H:

Las contingencias tributarias inciden significativamente en el adecuado
control de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana
durante el periodo 2022.

Las contingencias tributarias no inciden significativamente en el adecuado
control de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana
durante el periodo 2022.
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Tabla 20.

Las contingencias tributarias inciden en el adecuado control de las MYPES
textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022

Correlacién

Rho de

Spearman

Contingencias

Adecuado control

tributarias
Coeficiente de 1.000 0.816**
Contingencias correlacién
tributarias Sig. (bilateral) 0.000
n 60 60
Coeficiente de 0.816** 1.000
Adecuado correlacion
control Sig. (bilateral) 0.000
n 60 60

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)

En base a los resultados presentados para la prueba de hipétesis especifica

2, el valor de la rho de Spearman fue de p=0.816, generandose una relacion

positiva, Se registra un grado de significacion bilateral de 0.000 menor a 0.001 lo

gue significa lo que implica que se rechaza la hipotesis nula 'y se acepta la hipétesis

alterna. Por lo que, se encontrd una relacion significativa entre las contingencias

tributarias y el adecuado control. Destacando la trascendencia que tienen las

contingencias tributarias en el adecuado control de las MYPES textiles del Damero

B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022.
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Figura 20. Diagrama de dispersion Hipotesis especifica 2
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Hipotesis especifica 3

Las obligaciones tributarias inciden en la evaluacion de la distribucion de

los recursos disponibles de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima

Metropolitana durante el periodo 2022.

H1:

HO:

Las obligaciones tributarias inciden significativamente en la evaluacion de la
distribucion de los recursos disponibles de las MYPES textiles del Damero

B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022

Las obligaciones tributarias no inciden significativamente en la evaluacion de
la distribucion de los recursos disponibles de las MYPES textiles del Damero

B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022

Tabla 21.

Las obligaciones tributarias inciden en la evaluacion de la distribucién de los
recursos disponibles de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima
Metropolitana durante el periodo 2022.

Correlacion
Obligaciones Evaluacion de la
tributarias distribucién de los
recursos disponibles
Obligaciones Coeficiente 1.000 0.733*
tributarias de correlacion
Rho de Sig. (bilateral) . 0.000
Spearman
n 60 60
Evaluacion de Coeficiente 0.733** 1.000
la distribucién  de correlacion
de los recursos  Sig. (bilateral) 0.000 .
disponibles n 60 60

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)

3,
po
qu

En base a los resultados presentados para la prueba de hipétesis especifica
el valor de la rho de Spearman fue de p=0.733, generandose una relacion
sitiva, Se registra un grado de significacion bilateral de 0.000 menor a 0.001 lo

e significa lo que implica que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis

alterna. Por lo que, se encontrd una relacion significativa entre las obligaciones

tributarias y la evaluacion de la distribucion de los recursos disponibles. Destacando

la

trascendencia que tienen las obligaciones tributarias en la evaluacién de la

distribucion de los recursos disponibles de las MYPES textiles del Damero B,

Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022.
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Figura 21. Diagrama de dispersion Hipétesis especifica 3

Hipodtesis especifica 4

Los beneficios tributarios inciden en el rendimiento empresarial de las
MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo
2022.

H:  Los beneficios tributarios inciden significativamente en el rendimiento
empresarial de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima
Metropolitana durante el periodo 2022

H%  Los beneficios tributarios no inciden significativamente en el rendimiento
empresarial de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima
Metropolitana durante el periodo 2022

Tabla 22.
Los beneficios tributarios inciden en el rendimiento empresarial de las MYPES
textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022

Correlacion
Beneficios Rendimiento
tributarios empresarial
Coeficiente de 1.000 0.721*
Beneficios correlacién
tributarios Sig. (bilateral) . 0.000
n 60 60
Coeficiente de 0.721** 1.000
Rendimiento correlacién
Rho de empresarial Sig. (bilateral) 0.000 .
Spearman n 60 60

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)

82



En base a los resultados presentados para la prueba de hipétesis especifica
4, el valor del rho de Spearman fue de p=0.721, generandose una relacion positiva,
Se registra un grado de significacion bilateral de 0.000 menor a 0.001 lo que
significa lo que implica que se rechaza la hipoétesis nula y se acepta la hipétesis
alterna. Por lo que, se encontré una relacion significativa entre los beneficios
tributarios y el rendimiento empresarial. Destacando la trascendencia que tienen
los beneficios tributarios en el rendimiento empresarial de las MYPES textiles del
Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022.
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Figura 22. Diagrama de dispersién Hipotesis especifica 4

Hipotesis especifica 5

Las normas tributarias inciden en la gestion del capital humano de las
MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo
2022.

H:  Las normas tributarias inciden significativamente en la gestiéon del capital
humano de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima
Metropolitana durante el periodo 2022.

HO:  Las normas tributarias no inciden significativamente en la gestion del capital
humano de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima
Metropolitana durante el periodo 2022.
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Tabla 23.

Las normas tributarias inciden en la gestion del capital humano de las MYPES
textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022.

Correlacion
Normas Capital humano
tributarias
Normas Coeficiente de 1.000 0.717**
tributarias correlacién
Sig. (bilateral) . 0.000
n 60 60
Coeficiente de 0.717* 1.000
correlacién
Rho de Capital humano  Sig. (bilateral) 0.000 .
Spearman n 60 60

Nota. **. La correlacién es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)

En base a los resultados presentados para la prueba de hipétesis especifica
5, el valor del rho de Spearman fue de p=0.717, generandose una relacion positiva,
Se registra un grado de significacion bilateral de 0.000 menor a 0.001 lo que
significa lo que implica que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis
alterna. Por lo que, se encontrd una relacion significativa entre las normas
tributarias y el capital humano. Destacando la trascendencia que tienen las normas

tributarias en el capital humano de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en

Lima Metropolitana durante el periodo 2022.
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Figura 23. Diagrama de dispersion Hipotesis especifica 5
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Hipotesis especifica 6

Las alternativas legales inciden en las politicas financieras de las MYPES

textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022.

H:  Las alternativas legales inciden significativamente en las politicas financieras
de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana

durante el periodo 2022.

HO:  Las alternativas legales no inciden significativamente en las politicas
financieras de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima
Metropolitana durante el periodo 2022.

Tabla 24.

Las alternativas legales inciden en las politicas financieras de las MYPES textiles
del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022.

Correlacion
Alternativas politicas financieras
legales
Coeficiente de 1.000 0.749**
Alternativas correlacion
Rho de legales Sig. (bilateral) . 0.000
Spearman n 60 60
Coeficiente de 0.749** 1.000
politicas correlacién
financieras Sig. (bilateral) 0.000
n 60 60

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)

En base a los resultados presentados para la prueba de hipétesis especifica
6, el valor del rho de Spearman fue de p=0.749, generandose una relacién positiva,
Se registra un grado de significacién bilateral de 0.000 menor a 0.001 lo que
significa lo que implica que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis
alterna. Por lo que, se encontré una relacion significativa entre las alternativas
legales y las politicas financieras. Destacando la trascendencia que tienen las
alternativas legales en las politicas financieras de las MYPES textiles del Damero

B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022.
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V. DISCUSION

5.1. Analisis de discusiéon de resultados

Gamarra se convirtid en la industria textil ubicada en el Distrito La Victoria
de Lima Metropolitana. Se inici6 hace 120 afios. Con un amplio crecimiento
comercial representa en la actualidad el centro textil de mayor envergadura del
pais. A la fecha en Gamarra existen mas de 40.000 empresas que emplean mas
de 100.000 personas. Durante el afio 2021 las exportaciones del sector textil
representaron un US$1.728 millones de FOB, con tendencia al incremento del 65%
(ElI Comercio, 2021).

De acuerdo con los datos presentados, referidos a la dimension carga
tributaria se aprecia que el 52% de acuerdo que la toma de decisiones de las
empresas se ven influenciadas por la implementacion del manejo de la carga fiscal.
En lo que respecta a que, si la carga fiscal en su empresa se puede reducir con el
planeamiento tributario, el 36% esté totalmente de acuerdo. Por otro lado, en lo
referido a la liquidez de la empresa se afecta negativamente por las cargas
tributarias cuando no tiene una planeacion, el 51% esta totalmente de acuerdo.
Finalmente, en lo que corresponde a que, si la carga fiscal se convierte en un

indicador desfavorable para las MYPES textiles, el 40% esté totalmente de acuerdo.

Falcon et al. (2021) presentaron resultados similares, indicando que, el
26,7% de las MYPES no implementa politicas para el oportuno pago tributario, el
33,3% consider6 que no es necesario el planeamiento tributario para el
cumplimiento de la norma tributaria. Las empresas carecen de cultura tributaria,
esto impide que puedan percibir la importancia del planeamiento tributario sobre la
gestion financiera. Esto ocurre con mayor énfasis en las MYPES, muchas veces
porque carecen de presupuesto para crear dentro de su funcionamiento un area

contable y administrativa.

En cuanto a la dimension contingencias tributarias se aprecia que el 35%
esta totalmente en de acuerdo que la solvencia de su empresa se afecta
negativamente por las contingencias. En lo que respecta a que, si con la
implementacion de un plan de accion se evitan las contingencias tributarias, el 45%

esta totalmente de acuerdo. Por otro lado, en lo referido a que, si las contingencias
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tributarias contribuyen en un adecuado control de la empresa, el 42% esta
totalmente en de acuerdo. Camayo (2019), en su estudio sefialo, que las MYPES
deben contribuir al desarrollo tributario en Perd. Con la administracion eficiente de
Sus recursos para asi obtener una amplia estructura operativa. Las MPYES deben
conformar una base de datos para recopilar informacion e instrumentos tributarios
aplicados en el mercado nacional e internacional. Por lo que, existe una relacion
directa entre los efectos del planeamiento tributario sobre la gestion administrativa
de las MYPES textiles, siendo esto de gran utilidad para los empresarios con lo que
pueden conseguir un mejor manejo corporativo, minimizando las contingencias que

aseguren un incremento del margen de ganancias.

Para la dimensién Obligaciones tributarias se aprecia que el 49% esta de
acuerdo que las obligaciones tributarias inciden en la evaluacion de la disponibilidad
de los recursos de la empresa. En relacién con que, si es conveniente realizar el
pago de sus impuestos antes de la fecha de vencimiento, el 44% totalmente de
acuerdo. Para lo referido a que, si cumplen oportunamente con la emisién de
comprobantes electrénicos, el 38% de acuerdo. Garcia y Gutiérrez (2018)
sefalaron, la mayoria de las empresas no cuentan con un Planeamiento tributario
eficiente que les permita proyectar los valores que deben pagar por concepto del
impuesto a la renta fruto de sus transacciones. Las empresas deben realizar una
adecuada planificacion tributaria donde incluyan las cuentas en las cuales registren
los valores por concepto de ISD, para clasificarlo como gasto o crédito tributario,
esto generara un ahorro sustancial del impuesto a la renta, lo que significa que la
planificacion eficiente de acuerdo con las necesidades de la empresa le permitira

ahorrar valores.

Con los datos referidos a la dimensién Beneficios tributarios se aprecia que
el 44% en desacuerdo que la empresa conoce los beneficios tributarios que le
brinda el Estado. Para lo que, si es conveniente para la empresa escoger el
beneficio tributario IGV Justo, el 52% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo. Por otro
lado, en base a que, si los beneficios tributarios le generan ahorros fiscales a la
empresa, el 39% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo. Finalmente, en lo que
corresponde a que, si los beneficios tributarios son relevantes como recursos

econdémicos para las MYPES textiles, un 40% estd en desacuerdo y un 40%
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totalmente de acuerdo. Sohall & Rohat (2021) acotaron que la cultura tributaria
permite que las personas estén bien informadas acerca de la planificacion
financiera y el ahorro de impuestos. La Planificacién Financiera da direccion e
importancia para tomar decisiones sobre finanzas. Permite la comprension de lo
que cada decision financiera que toma un individuo significa para las diferentes

areas de sus fondos.

De igual manera, en la investigacion de Mena et al. (2019) se destaco que,
el diagnostico tributario de la empresa, con el que se establecio la estructura del
negocio, asi como su riesgo tributario permitio el disefio de estrategias orientadas
en los beneficios fiscales inicialmente identificados. Evaluando el impacto en los
Estados Financieros por medio del Sistema Dupont. El perfeccionamiento en el
pago de los impuestos y el apropiado uso de los beneficios que se estipulan en la
Ley Organica de Régimen Tributario Interno (LORTI) constituyen estrategias
encaminadas a la optimizacién de recursos econémicos que aportan beneficios e
impactos positivos en los contribuyentes. Por lo que, con la oportuna evaluacion
donde se detalle la situacién financiera, comercial y contable de la empresa en el
marco del régimen fiscal y legal se valoraran las alternativas dispuestas en la
legislacion para la optimizacion de la carga fiscal y la exoneracion del pago de

Impuestos sobre la renta.

En la dimension Administracion fiscal se aprecia que el 49% esta ni de
acuerdo ni en desacuerdo que materializar las normas de la administracion
contribuye a generacién de una ventaja para la empresa. En si el planeamiento
tributario previene el delito tributario, el 48% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo.
Por otro lado, en lo referido a que, si la comprensiéon de la normativa tributaria es
importante para una eficiente gestion gerencial, el 50% esta ni de acuerdo ni en
desacuerdo. Lépez (2017) puntualizdé en su investigacion, las empresas no son
conscientes de la importancia que tiene para ellas la planificacién contable, lo que
los ha llevado a cometer errores y faltas graves como la evasion tributaria. La
planeacion tributaria es de gran importancia para las empresas, debido a que es
una herramienta financiera que permite y facilita la toma de decisiones, con la que
se toman en cuenta los principios y etapas, evitando cometer errores y faltas,

cumplimiento cabalmente con el pago de los impuestos.
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Bustos y Menéndez (2018) en su investigacion sefialaron que la mayoria de
las empresas no implementan estrategias de planeacion tributaria, esto se debe a
la falta de orientacion, poca capacitacion referida a métodos y técnicas actuales de
acuerdo con la normativa tributaria. La falta de planeacion tributaria en las
empresas genera impactos negativos en estas como multas debido al
incumplimiento de las normas establecidas por la ley. Las empresas deben crear
un area contable-financiero para la presentacion de informe contable y tributarios
mensualmente, deben generar inversiones para la capacitacion permanente sobre

las obligaciones tributarias en orden cronologico a sus actualizaciones.

En la dimension alternativas legales se aprecia que el 51% est4 de acuerdo
que la programacion de las obligaciones tributarias facilita el cumplimiento de la
deuda tributaria. En base a que, si la reducciéon de la carga impositiva contribuye
con el planeamiento tributario, el 39% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo. Para lo
relacionado con que, si el caracter elusivo de las MYPES textiles se vincula con la
falta de liquidez, el 55% de acuerdo. Aulestia (2019) afirm6 en su estudio, la
mayoria de las empresas tienen similitud en sus componentes financieros: liquidez,
tributario, contable, presupuestos y control interno. Las empresas deben enfatizar
en una eficiente administracion del del componente tributario, para garantizar el
cumplimiento de las obligaciones con los organismos de control, lo que asegura un
manejo oportuno de los recursos para desembolsar y liquidar los impuestos

mensual y semestralmente.

Los resultados obtenidos en la dimension toman de decisiones se aprecia
qgue el 50% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo que la toma de decisiones se
realiza en base a las politicas organizacionales de la empresa. Por su parte, en lo
que compete a que, si el planteamiento tributario permite la oportuna toma de
decisiones, el 47% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo. Si las estrategias
tributarias impactan en la toma de decisiones, el 46% esta ni de acuerdo ni en

desacuerdo.

De acuerdo con los datos presentados, referidos a la dimension adecuado
control se aprecia que el 39% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo que las
estrategias tributarias permiten tener un sistema de control mas eficiente. El

conocimiento anticipado de las obligaciones tributarias permite tener un mejor
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sistema de control, el 51% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo. Por otro lado, en
lo referido a que, si las politicas tributarias empresariales garantizan un control
oportuno, el 45% est4 ni de acuerdo ni en desacuerdo. Y, de acuerdo con el
indicador sobre si la direccion y control es fundamental para las MYPES textiles, el
26% de acuerdo. Baron (2016) destaco, las empresas no analizan ni utilizan los
beneficios tributarios a los que tienen derecho, con los cuales pueden aliviar sus
cargas tributarias con una eficiente planeacion financiera. Con el cumplimiento de
la norma, las empresas pueden lograr su solvencia econémica, y, ademas se evite
la evasion tributaria. Una buena planeacion tributaria es el producto de un estudio
base para obtener utilidades y contribuir al pais en la elaboracion del presupuesto
de la nacion. Colombia tiene una alta capacidad competitiva para la recaudaciéon y
progreso, manejan bases con alto grado de informacion, pese a que sus tarifas son
altas, se cumplen con los criterios de equidad para la justa distribucidn de las cargas

publicas de acuerdo con la capacidad del contribuyente.

En la dimension evaluacion de la distribucion de los recursos disponibles se
aprecia que el 40% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo que la transparencia de la
gestion gerencial permite tener una distribucion de los recursos disponibles.
Implementar sistemas de control de inventarios impactan positivamente en la
rentabilidad y liquidez, el 60% esta de acuerdo. Por su parte, si la liquidez de la
empresa pone en riesgo la disponibilidad de los recursos financieros, el 47% estuvo
de acuerdo. Finalmente, la planificacion y organizacion son piezas claves para las
MYPES textiles, el 40% de acuerdo.

Para la dimensién rendimiento empresarial se aprecia que el 44% esta ni de
acuerdo ni en desacuerdo que la empresa puede recurrir a endeudamiento cuando
no tienen liquidez. En este sentido, los resultados del ejercicio en términos de
utilidades contribuyen al rendimiento de la empresa, el 44% esta ni de acuerdo ni
en desacuerdo. En base a que, si la reinversion de utilidades incrementa el valor
patrimonial, el 50% est4 de acuerdo. Morales (2017) sefiala, en las PYMES la
informacion contable impacta sobre la gestion financiera, en referencia al orden
estratégico y las politicas financieras. Las PYMES en su mayoria presentan un
estrés financiero, caracterizado por incertidumbre y angustia, debido a la coyuntura

actual y al panorama econémico mundial, asi como el cotidiano escenario en el que
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estas se desenvuelven, por lo que es imprescindible el uso del Planeamiento

tributario para una eficiente gestion financiera.

De acuerdo con los datos presentados, referidos a la dimension gestion del
capital de trabajo se aprecia que el 48% esta de acuerdo que con el aumento del
capital mejora la situacion patrimonial. EI buen manejo de la gestién gerencial
contribuye al fortalecimiento del patrimonio, el 53% esté& de acuerdo. Por otro lado,
en lo referido a que, si el incremento de patrimonio origina mayor solvencia a la

empresa, el 52% esta de acuerdo.

En la dimensidn politica financiera se aprecia que el 49% esta ni de acuerdo
ni en desacuerdo que el planeamiento tributario contribuye a la maximizaciéon de
las inversiones internas. La prevencion del delito tributario es importante para una
correcta administracion de la empresa, el 48% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo.
En lo referido a que, si el cumplimiento de las politicas de la empresa garantiza una
Optima gestion gerencial, el 50% esta de acuerdo.

En base a los resultados presentados para la prueba de hipétesis general,
los resultados destacaron la trascendencia que tiene el planeamiento tributario en
la gestion gerencial de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima
Metropolitana durante el periodo 2022. De ahi la importancia de potenciar el
desarrollo del planeamiento tributario en este sector. Diaz (2020) en su tesis El
Planeamiento tributario y su incidencia en la gestiébn empresarial de las empresas
constructoras, Lima 2018, coincidentemente, sefial6 en su estudio que, existe una
correlacion positiva, fuerte y perfecta entre las variables del estudio, donde a mayor
planeamiento tributario mayor serd la determinacion para la toma de decisiones
empresariales. La Gerencia debe promover una mayor cultura tributaria y la
capacitacion permanente sobre las actualizaciones de las normas y leyes vigentes

de acuerdo con su orden cronolégico.

En la prueba de hipotesis especifica 1, la carga tributaria influye
significativamente en la toma de decisiones de las MYPES. Datos similares se
encontraron en el estudio de Orellana y Rodriguez (2022) en su investigacion El
Planeamiento tributario y su incidencia en la gestion gerencial de las empresas

constructoras, Lima 2020, indicaron que el buen manejo de la carga fiscal no influye
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significativamente sobre la gestion empresarial, es ahi donde se evidencia la
importancia del planeamiento tributario, debido a que, se debe conocer que esta es
una herramienta de gestion empresarial que facilita una oportuna toma de
decisiones. Donde cobra también vital importancia la cultura tributaria y las politicas
de la empresa con las que operan en todas las etapas correspondientes. Las
empresas deben desarrollar procedimientos y etapas para el cumplimiento de sus
metas y objetivos, particularmente en término de resultados para con ello demostrar

su rentabilidad.

Para la prueba de hipétesis especifica 2, las contingencias tributarias
influyen significativamente en el adecuado control de estas empresas. La prueba
de la hipétesis especifica 3 demostré6 que las obligaciones tributarias influyen
significativamente en la evaluacién de la distribucion de los recursos disponibles de
las MYPES. En base a los resultados de la hipétesis especifica 4, el valor de la rho
de Spearman demostré que los beneficios tributarios influyen significativamente en

el rendimiento empresarial de las MYPES.

El valor de la rho de Spearman demostré para la prueba de hipétesis
especifica 5, que las normas tributarias influyen significativamente en el capital
humano. Finalmente, para la hipétesis especifica 6, el valor de la rho de Spearman
demostré que las alternativas legales influyen significativamente en las politicas
financieras de estas empresas. Coincidentemente, en el estudio de Yanarico et al.
(2021) en su investigacion sobre Planeamiento tributario y determinacion del
impuesto a la renta en las empresas textiles de la ciudad de Arequipa encontraron
una correlacion positiva, fuerte y perfecta entre las variables del estudio, donde a
mayor planeamiento tributario mayor sera la determinacion del impuesto a la renta.
Se debe promover en las empresas mas seguridad tributaria que favorezca al
prondstico financiero y a los flujos de caja positivos.
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VI. CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados presentados para la prueba de hipétesis

general, el valor de la rho de Spearman fue de p=0.903, generandose una relacion

positiva situada entre fuerte y perfecta, lo que significa que se rechaza la hipoétesis

nula y se acepta la hipotesis alterna. Por lo que, se encontré6 una relacion

significativa entre el planeamiento tributario y la gestion gerencial. Destacando la

trascendencia que tiene el planeamiento tributario en la gestion gerencial de las

MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo

2022. De ahi la importancia de potenciar el desarrollo del planeamiento tributario

en este sector.

En base a las hipotesis especificas, se concluye:

Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

Se determind que la carga tributaria incide en el adecuado control de
las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana
durante el periodo 2022, debido a que se reportd un valor de la rho de

Spearman fue de p=0.871, generandose una relacion positiva.

Se determind que las contingencias tributarias inciden en la toma de
decisiones de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima
Metropolitana durante el periodo 2022, debido a que se reporté un
valor de Spearman fue de p=0.816, generandose una relacion

positiva.

Se determiné que las obligaciones tributarias inciden en la evaluacion
de la distribucion de los recursos disponibles de las MYPES textiles
del Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo
2022, debido a que se report6 un valor de la rho de Spearman fue de

p=0.733, generandose una relacién positiva.

Se determindé que los beneficios tributarios inciden en el rendimiento
empresarial de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima
Metropolitana durante el periodo 2022, debido a que se reportd un
valor de la rho de Spearman fue de p=0.721, generandose una

relacion positiva.
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Quinta.

Sexta.

Se determin6é que la administracion fiscal incide en la gestion del
capital humano de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en
Lima Metropolitana durante el periodo 2022, debido a que se report6
un valor de la rho de Spearman fue de p=0.717, generandose una

relacion positiva.

Se determind que las alternativas legales inciden en las politicas
financieras de las MYPES textiles del Damero B, Gamarra en Lima
Metropolitana durante el periodo 2022, debido a que se reportd un
valor de la rho de Spearman fue de p=0.749, generandose una

relacion positiva.
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Vil.  RECOMENDACIONES

Las MYPES deben conocer cual es su carga tributaria y en base a ello tomar
de decisiones de cada caso. Debido a que dependen del RMT en el que estan, con

la presentacion de los libros contables y la Declaracion Jurada Mensual.

1. Las MYPES deben contar con un fondo de contingencias tributarias que les
permita tener un adecuado control de sus finanzas. Considerando el costo
de las mermas y desmedros como deducibles, solicitando a la SUNAT un
tratamiento especial previo al estudio técnico para determinar el porcentaje

gue puede ser tomado como deducible.

2. Las MYPES deben formalizarse para que haya un cumplimiento de las
obligaciones tributarias con el que se consiga la evaluacion de la distribucion
de los recursos disponibles. El planeamiento tributario se debe aplicar dentro
de los margenes permitidos por la ley y asi la empresa puede solicitar una
devolucién. Cuando la suma de los pagos a cuentas mensuales supera el
valor del tributo, el célculo puede abarcar la tasa del 10% o su calculo

también se puede hacer por partes.

3. Las MYPES deben conocer cuales son los beneficios tributarios a los que
pueden optar en beneficio de su rendimiento empresarial. Con ello las
empresas pueden sustentar el 100% de sus compras y ubicarlas en el
principal costo del negocio, lo que le permitira conocer los beneficios

tributarios a los que puede optar.

4. El capital humano debe estar normado para asegurar el correcto
funcionamiento de las MYPES. La presencia del Contador Publico certificado
es imprescindible para el correcto desarrollo el Planeamiento Tributario.

5. Las MYPES deben conocer cuales son las alternativas legales en las
politicas financieras con las que cuentan. Deben analizar junto a su contador

el régimen tributario para conocer si es el mejor.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: EL PLANEAMIENTO TRIBUTARIO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION GERENCIAL DE LAS MYPES TEXTILES DEL DAMERO B, GAMARRA, LIMA — 2022

2. ¢De qué manera las contingencias
tributarias inciden en la toma de decisiones
de las MYPES textiles del Damero B,
Gamarra en Lima Metropolitana durante el
periodo 2022?

3. ¢De qué manera las obligaciones
tributarias inciden en la evaluacion de la
distribucion de los recursos disponibles de
las MYPES textiles del Damero B, Gamarra
en Lima Metropolitana durante el periodo
2022?

4. ; De qué manera los beneficios tributarios
inciden en el rendimiento empresarial de las
MYPES textiles del Damero B, Gamarra en
Lima Metropolitana durante el periodo
2022?

5. ¢De qué manera la administracion fiscal
incide en la gestion del capital humano de
las MYPES textiles del Damero B, Gamarra
en Lima Metropolitana durante el periodo
2022?

6. ¢De qué manera las alternativas legales
inciden en las politicas financieras de las
MYPES textiles del Damero B, Gamarra en
Lima Metropolitana durante el periodo
202272

2.Determinar si las contingencias tributarias
inciden en la toma de decisiones de las
MYPES textiles del Damero B, Gamarra en
Lima Metropolitana durante el periodo 2022.

3.Determinar si las obligaciones tributarias
inciden en la evaluacion de la distribucion de
los recursos disponibles de las MYPES
textiles del Damero B, Gamarra en Lima
Metropolitana durante el periodo 2022.

4.Determinar si los beneficios tributarios
inciden en el rendimiento empresarial de las
MYPES textiles del Damero B, Gamarra en
Lima Metropolitana durante el periodo 2022.

5.Determinar si la administracion fiscal
incide en la gestion del capital humano de
las MYPES textiles del Damero B, Gamarra
en Lima Metropolitana durante el periodo
2022.

6.Determinar si las alternativas legales
inciden en las politicas financieras de las
MYPES textiles del Damero B, Gamarra en
Lima Metropolitana durante el periodo 2022.

2.Las contingencias tributarias inciden en la
toma de decisiones de las MYPES textiles
del Damero B, Gamarra en Lima
Metropolitana durante el periodo 2022.

3.Las obligaciones tributarias inciden en la
evaluacion de la distribucion de los recursos
disponibles de las MYPES textiles del
Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana
durante el periodo 2022.

4.Los beneficios tributarios inciden en el
rendimiento empresarial de las MYPES
textiles del Damero B, Gamarra en Lima
Metropolitana durante el periodo 2022.

5.La administracion fiscal incide en la
gestién del capital humano de las MYPES
textiles del Damero B, Gamarra en Lima
Metropolitana durante el periodo 2022.

6.Las alternativas legales inciden en las
politicas financieras de las MYPES textiles
del Damero B, Gamarra en Lima
Metropolitana durante el periodo 2022.

Administracion
fiscal
Alternativas
legales

Variable 2: Gestién
gerencial

Dimensiones

Toma de
decisiones
Adecuado
control
Evaluacion de
la distribucién
delosrecursos
disponibles
Rendimiento
empresarial
Gestion del
capital de
trabajo
Politicas
financieras

Problema Objetivos Hipétesis Variables Metodologia
General General General Variable 1 Nivel - disefio de
¢De qué manera el planeamiento tributario | peterminar si el planeamiento tributario | El planeamiento tributario incide en la | pjaneamiento investigacion
incide en la gestion gerencial de las MYPES | incide en la gestién gerencial de las MYPES | gestion gerencial de las MYPES textiles del | triputario Nivel: Correlacional
textiles del Damero B, Gamarra en Lima | textiles del Damero B, Gamarra en Lima | Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana Dimensiones Disefio: Observacional
Metropolitana durante el periodo 2022? Metropolitana durante el periodo 2022. durante el periodo 2022 Carga Método: Cuantitativo
L]
Especificos Especificos Especificos tributaria Poblacién y muestra
* contingencias | popjacign:
1. ;De qué manera la carga tributaria incide 1.Determinar si la carga tributaria incide en | 1.La carga tributaria incide en el adecuado | , to”bbll.Jtarlhas 60 gerentes de las MYPES
en el adecuado control de las MYPES | . iecuado control de las MYPES textiles | control de las MYPES textiles del Damero B, . _blgiac_lones textiles del Emporio
textiles del Damero B, Gamarra en Lima | 4o pamero B Gamara en Lima | Gamarra en Lima Metropolitana durante el ributarias Comercial Gamarra
Metropolitana durante el periodo 20227 Metropolitana durante el periodo 2022. periodo 2022. * Eiebnuetgfilgi Tipo de muestreo:

No probabilistico o por
conveniencia

Tamafio de muestra:

60 gerentes de las MYPES
textiles del Emporio
Comercial Gamarra.

Técnicas e instrumentos
Técnicas: Encuesta
Instrumentos:
Cuestionario

Estadistica a utilizar
DESCRIPTIVA: Tablas y
gréficos de Frecuencia
INFERENCIAL:
Comprobacion de hipétesis,
prueba no paramétrica,

Rho de Spearman

103




Anexo 2: Operacionalizacion de las variables

Alternativas legales

cumplimiento de la deuda tributaria

La reduccion de la carga impositiva contribuye con el planeamiento
tributario

El caracter elusivo de las MYPES textiles se vincula con la falta de
liguidez

Variable Definicion conceptual Definicién Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles y
operacional medicion rangos
Carga tributaria La implementacién del manejo de la carga fiscal influye en la toma 1-3
de decisiones de las empresas
Con el planeamiento tributario se reduce la carga fiscal en su
empresa
Las cargas tributarias impactan negativamente la liquidez de la
empresa si no tiene una planeacion
Alva (2020) estudia la
Alva (2020) estudia la incidencia de la Contingencias tributarias . . - . . . 4-6
S . . . X Las contingencias tributarias impactan negativamente la solvencia
incidencia de la diversidad de tributos d
' ] - P e su empresa
diversidad de tributos gue estan vigentes en » . . . . .
que estan vigentes en la la legislacion, en los Con un plan de accion se evitan las contingencias tributarias
legislacion, en los gastos | gastos y costos, con la Las contingencias tributarias contribuyen en un adecuado control de
y costos, con la finalidad finalidad del la empresa
del establecimiento de establecimiento de un
Lér;r:n;rgﬁg gg uﬂgﬂ'ﬁ’ Cg?]a;?e';gi:mi%%n Obligaciones tributarias Las obligaciones tributarias inciden en la evaluacion de la 79
que se p que se p disponibilidad de los recursos de la empresa
prevenir pérdidas prevenir pérdidas - ; o
econémicas en las econémicas en las Realizan el pago de sus impuestos antes de la fecha de vencimiento
Planeamiento diversas operaciones diversas operaciones Cumplen oportunamente con la emisibn de comprobantes Likert Nominal
tributario i i i6 i i . . ’ ol
reallz,adas, la sﬂgaqon reallzadajls. Medido a Beneficios tributarios electrénicos
del pais, los prondsticos, través de las
régimen laboral, posicion dimensiones: carga La empresa conoce los beneficios tributarios que le brinda el Estado | 10-12
en el mercado, tributaria, T .
expectativas de los contingencias La empresa escoge el beneficio tributario IGV Justo
inversionistas, capacidad tributarias, Los beneficios tributarios le generan ahorros fiscales a la empresa
de endeudamiento, obligaciones Administracién fiscal
f ; : i ministracion fiscal
aa(;tng)s gpﬂl)t;s d(;ltjgssge tr,'[ggigzz’sbﬁg?rﬁggs Materializar las normas de la administracion contribuye a generacion 13-15
poyay . . ' de una ventaja para la empresa
relevancia para tributarias y " . ) . o .
maximizar la gestion alternativas legales. Con el planeamiento tributario se previene el delito tributario
gerencial. La comprension de la normativa tributaria es importante para una
eficiente gestién gerencial
La programacion de las obligaciones tributarias facilita el | 16-18
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Gestién
gerencial

Orellana y Rodriguez
(2022) la definen como el
proceso que guia las
areas de una empresa
para encaminarla al logro
de sus objetivos, por
medio de planes y
programas que aseguren
el desarrollo arménico de
las operaciones y
actividades necesarias
dispuestas en el
planeamiento tactico,
logrando la integracion
de los miembros y
controlando las acciones
gue contribuyan a estos
planes. Las gerencias
suelen adoptar
decisiones orientadas
hacia la distribucién y
asignacion de recursos,
disefio de acciones
correctivas y su control.
Comunican e informan
los niveles estratégicos y
operativos. Sus
actividades elementales
estan referidas a:
planificar, establecer

Orellana y Rodriguez
(2022) la definen como
el proceso que guia
las areas de una
empresa para
encaminarla al logro
de sus objetivos, por
medio de planes y
programas que
aseguren el desarrollo
arménico de las
operaciones y
actividades necesarias
dispuestas en el
planeamiento tactico,
logrando la integracion
de los miembros y
controlando las
acciones que
contribuyan a estos
planes. Medido a
través de las
dimensiones: Toma de
decisiones, adecuado
control, evaluacién de
la distribucién de los
recursos disponibles,
rendimiento
empresarial, gestion
del capital de trabajo y
politicas financieras.

Toma de decisiones

Adecuado control

Evaluacion de la
distribucion de los
recursos disponibles

Rendimiento empresarial

Gestion del capital de
trabajo

Politicas financieras

La toma de decisiones se realiza en base a las politicas
organizacionales de la empresa

El planteamiento tributario permite la oportuna toma de decisiones
Las estrategias tributarias impactan en la toma de decisiones

Las estrategias tributarias permiten tener un sistema de control mas
eficiente de

El conocimiento anticipado de las obligaciones tributarias permite
tener un mejor sistema de control

Las politicas tributarias empresariales garantizan un control
oportuno

La transparencia de la gestiébn gerencial permite tener una
distribucion de los recursos disponibles

La Implementacion de sistemas de control de inventarios impactan
positivamente en la rentabilidad y liquidez

La liquidez de la empresa pone en riesgo la disponibilidad de los
recursos financieros

La empresa puede recurrir a endeudamiento cuando no tienen
liquidez

Los resultados del ejercicio en términos de utilidades contribuyen al
rendimiento de la empresa

La reinversion de utilidades incrementa el valor patrimonial

Con el aumento del capital mejora la situacion patrimonial

El buen manejo de la gestion gerencial contribuye al fortalecimiento
del patrimonio

El incremento de patrimonio origina mayor solvencia a la empresa

El planeamiento tributario contribuye a la maximizacion de las
inversiones internas

La prevencion del delito tributario es importante para una correcta
administracion de la empresa

El cumplimiento de las politicas de la empresa garantiza una 6ptima
gestion gerencial

1-3

4-6

7-9

10-12

13-15

15-18

Likert

Nominal
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Anexo 3: Instrumento

ENCUESTA
PLANEAMIENTO TRIBUTARIO
Instrucciones:

La presente técnica de encuesta tiene la finalidad de la recoleccion de
informacion referida al trabajo de investigacion cuyo objetivo es: Determinar si el
planeamiento tributario incide en la gestién gerencial de las MYPES textiles del
Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022. Por ello, se
presentan una serie de preguntas, agradecemos elija una alternativa que considere
la que mas se adapta a su empresa, marcando con un aspa (X). Esta encuesta es
totalmente andnima, siéntase dispuesto a responder con total honestidad, accién

gue sera de mucha utilidad para el presente estudio.
Opciones de respuesta:

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

1.
2
3. Nide acuerdo ni en desacuerdo
4. De acuerdo

5

Totalmente de acuerdo

Variable: Planteamiento tributario

Dimensién: Carga tributaria

N° | item 1123|415

1 La toma de decisiones de las empresas se ven influenciadas por la

implementacién del manejo de la carga fiscal

2 La carga fiscal en su empresa se puede reducir con el planeamiento

tributario.

3 La liquidez de la empresa se afecta negativamente por las cargas

tributarias cuando no tiene una planeacion

4 | La carga fiscal se convierte en un indicador desfavorable para las
MYPES textiles

Dimensidn: Contingencias tributarias

5 La solvencia de su empresa se afecta negativamente por las

contingencias
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6 | Con laimplementacion de un plan de accion se evitan las contingencias

tributarias

7 Las contingencias tributarias contribuyen en un adecuado control de la

empresa

Dimensidn: Obligaciones tributarias

8 | Las obligaciones tributarias inciden en la evaluacién de la disponibilidad

de los recursos de la empresa

9 Es conveniente realizar el pago de sus impuestos antes de la fecha de

vencimiento

10 | Cumplen oportunamente con la emisién de comprobantes electrénicos

Dimension: Beneficios tributarios

11 | La empresa conoce los beneficios tributarios que le brinda el Estado

12 | Es conveniente para la empresa escoger el beneficio tributario IGV Justo

13 | Los beneficios tributarios le generan ahorros fiscales a la empresa

14 | Los beneficios tributarios son relevantes como recursos econémicos para
las MYPES textiles

Dimensién: Administracion fiscal

15 | Materializar las normas de la administracion contribuye a generacion de

una ventaja para la empresa

16 | Con el planeamiento tributario se previene el delito tributario

17 | La comprension de la normativa tributaria es importante para una

eficiente gestion gerencial

Dimension: Alternativas legales

18 | La programacion de las obligaciones tributarias facilita el cumplimiento
de la deuda tributaria

19 | Lareduccién de la carga impositiva contribuye con el planeamiento

tributario

20 | El caracter elusivo de las MYPES textiles se vincula con la falta de

liquidez
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ENCUESTA
GESTION GERENCIAL
Instrucciones:

La presente técnica de encuesta tiene la finalidad de la recoleccion de
informacion referida al trabajo de investigacion cuyo objetivo es: Determinar si el
planeamiento tributario incide en la gestion gerencial de las MYPES textiles del
Damero B, Gamarra en Lima Metropolitana durante el periodo 2022. Por ello, se
presentan una serie de preguntas, agradecemos elija una alternativa que considere
la que mas se adapta a su empresa, marcando con un aspa (X). Esta encuesta es
totalmente an6nima, siéntase dispuesto a responder con total honestidad, accién

gue sera de mucha utilidad para el presente estudio.
Opciones de respuesta:

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

1.
2
3. Nide acuerdo ni en desacuerdo
4. De acuerdo

5

Totalmente de acuerdo

Variable: Gestion gerencial

Dimensién: Toma de decisiones

N° | item 112345

1 La toma de decisiones se realiza en base a las politicas organizacionales

de la empresa

2 El planteamiento tributario permite la oportuna toma de decisiones

3 Las estrategias tributarias impactan en la toma de decisiones

Dimension: Adecuado control

4 | Las estrategias tributarias permiten tener un sistema de control mas

eficiente

5 El conocimiento anticipado de las obligaciones tributarias permite tener

un mejor sistema de control

6 Las politicas tributarias empresariales garantizan un control oportuno

7 La direccion y control es fundamental para las MYPES textiles

Dimension: Evaluacion de la distribucion de los recursos disponibles
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8 La transparencia de la gestidn gerencial permite tener una distribucién de
los recursos disponibles

9 La Implementacion de sistemas de control de inventarios impactan
positivamente en la rentabilidad y liquidez

10 | Laliquidez de la empresa pone en riesgo la disponibilidad de los
recursos financieros

11 | La planificacion y organizacion son piezas claves para las MYPES
textiles

Dimension: Rendimiento empresarial

12 | La empresa puede recurrir a endeudamiento cuando no tienen liquidez

13 | Los resultados del ejercicio en términos de utilidades contribuyen al
rendimiento de la empresa

14 | Lareinversioén de utilidades incrementa el valor patrimonial

Dimension: Gestién del capital de trabajo

15 | Con el aumento del capital mejora la situacion patrimonial

16 | El buen manejo de la gestion gerencial contribuye al fortalecimiento del
patrimonio

17 | El incremento de patrimonio origina mayor solvencia a la empresa

Dimension: Politicas financieras

18 | El planeamiento tributario contribuye a la maximizacion de las
inversiones internas

19 | La prevencion del delito tributario es importante para una correcta
administracion de la empresa

20 | El cumplimiento de las politicas de la empresa garantiza una éptima

gestion gerencial
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Anexo 4: Validaciéon de instrumentos
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DE LOS INSTRUMENTO

VARIMBLE 01: PLANWMMIENTO TRIBUTARIO

DIMENSIONES / items.

VARIABLE 1: PLANEAMIENTO TRIBUTARIO

;
1
t
|

DIMENZION 1: CARGA TRIBUTARIA

No

=
=]

La loena de decisionss de |as BITpresas a8 van influencadas e -]
implamentacn del manes de la carga fiacsl

Ia canga fiscal en su empresa se puede reduzir con e planeamisnto
tribuitario

|a ligLinez de la emgresa se alecla regalivamens por las cargas
tributarias cuando v Bene una planeacion

La carga fiscal se convierte en un indcador deslavorable para las
MYPES lexiles

DIMENZION 2: CONTINGENCIA TRIBUTARIA,

La sobencia e su empresa se alecta negalivamente por las
contingencias

Con la implementacion de un plan de secitn se evitan las conbingencias
tribsutariss

Las conlingencias ibularas contribuyen en Un adecuads contrel de 1
Bmipresa

S RN EN

DIMENSION 3: OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

Las obligaciones fributarias inciden en la evaluacidn de ka disponibilidad
e o recursos de |a empresa

E% corveniente nealizar el pago de sus impuesios antes de la fecha da
VERCTiEnio

10

Cumplen cpornaments con & emisin o8 comprobantes eleclibnces

DIMENZION 4: BENEFICIOS TRIBUTARIOS

11

La empresa conoce ios baneficios iribulanos que le brinda el Estado

12

Es conveniente para ka empresa escoger &l benalicio tbulanio 1GV Jusl

13

Los benedicios tributarios le generan ahomos fiscales a kb empresa

Los beneficios ributarios son relevanies como recunsos econdmicos
para las MYPES lestlas

DIMENSION 5: ADMINISTRACION FISCAL

Mo

Mo

15

WMaleriaizar ks normis de la adminisiacon conlibinye 3 generacion de
una veniaga para la empesa

Con el planeamianio tributario s previane &l delito iibulanio

17

La comprenskén de la normativa (ributaria es importante para una eficente gestion
pesencial

DIMENSION & ALTERNATIVAS LEGALES

No

|Ho

La programacion de |ss obgationes bibutanas laciita el cumplimsenio
e la deuda tributaria

19

La reduczion de ta carga impissitiva contribuye con &l plansamisnts
tribsutario

El cardcier elusivo de las MYPES textiles s vincula con ka falta de

liguidez

<< < << <<

SRR ERERERERE N R REREEREREEEN ERRERS

SRRERERERERE R REREEREREREENRERRERS

Cbeervaciones (precisar s hay sultienc): SUFICIENGIA
Opinidn de aplicablidad:  Aplcable (X)  Aglicable despuds de cormegir | )

Apalidos y nombres del juez valdader.

D Mg: MG. CPCC DONATO AMADOR CASTILLD GOMERD
DMI: 10563476

Especialidad del validader: TRIBUTACION

"Partinencia: E iem comesponde al conceplo tedrico fomulado
*Revelancia: E| e ez apropiado para epresentar al componente o Gmensibn especiica del construsto

Claridad: Se enliende sin dificultad alguna & enunciado del em, @3 concigo, exacto y direclo

Mota: Suliciencia, s& dice suliciencia cuando o8 ilems plareados son sulidentes para medin la dimansiin,

12 de petubre del 2022

No aplicable | )

Firma del Expesto Irformants.
MG. CPCC DONATO AMADOR CASTILLO GOMERO
CPCC N° 37678

114



CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTENDO DE LOS INSTRUMENTO
VARIABLE 02: GESTION GEREMCIAL

(Ralirvanicial aridadd

M DIMENSIONES | itoms Pertinenciat ©
VARIABLE 2: GESTION GERENCIAL
DIMENSICIN 01: TOMA DE DECISIONES 5 No |5 No |8 No

1 |Laioena de decisiones o= realiza en base a las polilicas organizaconales v/ ‘/ va"'
de la ampresa.

2 |El planteamiento iributario permile la apariuna toma de decisiones, ‘/ ‘/ \/

1 |Las estralegias tibutarias impactan en a toma de decisiones. \/ ‘/ ‘/
DIMENSION 02- ADECUADG CONTROL Si No |8 No  |Si L

4 |Las esiralegias iibutarias permiflen bener un sislema de control miés
eficients da V/ « “

§  |El conocimienio anlicipado de |as cbigaciones tributaras permibe bner V/ ‘/ va"'
un mejor sisiema de conlrol.

6 |Las polilicas iributarias empresanales garantizan un conlrol aporiunc V/ V’ ‘/

7 |La direccian y control es fundamental para las MYPES textiles. v/ ‘/’ ‘/
DIMENSIGN 03: EVALUACION DE LA DISTRIBUCION DE LOS RECURS0S 5 Mo |& L No
DISPONIBLES.

8 [Latransparsncia de |a geslion gerencial permile lener una distribucitn de v/ \/ ¢
s recursos disponibles.

9 |La Implemenlacdn de sisiemas de conirol de imvenlarios impactan V/ ‘/ ¢
positivamente en la rentabilidad y liguidez.

10 | Laliguides de la smpresa pone en riesge la disponibilidad de oz \/ ‘/ ‘/

recursos financiens.

11 |La planificacitn y organizacion son piezas claves para las MYPES
DIMENSICN 04: RENDIMIENTO EMPRESARIAL Si Mo |Si No  |Si Mo

12 |Laempresa pusdes recurit a sndeudamients cuando no lienen liquidez ‘/ V/ V(

13 |Los resultados del ejercicio en iérmines de uliidades contribuyen al
randimisnio de |la empresa, J‘ ‘// ‘//

14 [La reinvensidn de uilidades incrementa el valor patrimonial. V/ \/ «’
DIMENEION 08: GESTION DEL CAPITAL DE TRABAJD 5i Mo |&i No  |Si Mo

18 |Can el aumenio del capital mejora la situacan paiimenial v/ V’ ~/

16 |El buen mansjo de ka gestidn gerencial conlribuye al fortaledmienio del
| patrimoni V/ V/ \/

17 |Elincremenio de palimanio oigina mayor solvenca a la empresa v/ V’ ~/
DIMENSION 06: POLITICAS FINANCIERA Si Mo |Si No  |Si Noi

16 |El planeamienio ibutario cantrisuye a la maximizacién de s inversiones inernas. s/ ‘/ ~/

18  |La prevencidn ded defito iributario =5 importante para una comecta
administracitn de |a emp ‘/ \/ “/

20 |El cumplimienic de las politicas de [a empresa garantiza una éplima s/ \/ ‘/

|gd.n5ng=rerm]
Observacanes (precsar si hay suficiencia): SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad:  Aplicable (X )  Aplicable despuss de comegir | ) No aplicable | )

Apellidas y nombres del juez validadar.

Dl Mg: MG. CPCC DONATO AMADOR CASTILLO GOMERD

DNl 10563478

Especialidad del valdador: TRIBUTACION

'Pestinencia: El ftem corresponde al canceplo tedrico fomulado

‘Revelancia: B flem es apropiada para representar al componente o dimensidn especifica del constnuclo

Ciaridad: Se enfiende sin dificultad alguna & enunciado del flem, &5 canciso, exacto y direclo

Hela: Suficencia, se dice sufidenda cuando los Rems planteados son suficikentes para medir 2 dimensidn.
12 de octubne del 2022

Firma del Experto Informante.
MG. CPCC DOMNATD AMADOR CASTILLD GOMERD
CPCC N* 37678
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Anexo 5; Matriz de datos

116

Plante am iento tributario
Carga tributaria
P1 P2 P3 Pa
N’ 1 4 1 2 3 4 5 1 2 4 5 1 2 3 4 &
1 1 1 1 1
2 1 1 1 1
3 1 1 1 1
4 1 1 1 1
5 1 1 1 1
3 1 1
7 1 1 1 1
[ 1 1 1 1
9 1 1 1 1
10 1 1 1 1
11 1 1 1 1
12 1 1 1 1
12 1 1 1 1
14 1 1 1 1
15 1 1 1
16 1 1 1
17 1 1 1
18 1 1 1 1
13 1 1 1 1
a0 1 1 1 1
21 1 1 1 1
22 1 1 1 1
23 1 1 1
24 1 1 1
25 1 1 1 1
a6 1 1 1
27 1 1 1 1
28 1 1 1 1
29 1 1 1 1
30 1 1 1 1
31 1 1 1
32 1 1 1 1
33 1 1 1 1
34 1 1 1
35 1 1 1 1
36 1 1
37 1 1 1 1
38 1 1 1 1
33 1 1 1 1
40 1 1 1 1
41 1 1 1
42 1 1 1 1
43 1 1 1 1
44 1 1 1
45 1 1 1 1
46 1 1 1
47 1 1 1 1
48 1 1 1 1
43 1 1 1 1
50 1 1 1
51 1 1 1
52 1 1 1 1
53 1 1 1 1
54 1 1 1 1
55 1 1 1
56 1 1 1 1
57 1 1 1
58 1 1 1 1
53 1 1 1 1
60 1 1 1 1
3 15 31 1 4 17 16 22 1 4 £ 31 4 & 9 7 24
60 60 &0 4]




Planteamiento tributario

Contingencias tributarias

PS P& P7
N® 1 2 3 4 ] 1 2 3 4 ] 1 3 4 5
1 1 1 1
2 1 1 1
3 1 1 1
4 1 1 1
3 1 1 1
5] 1 1 1
7 1 1 1
8 1 1 1
9 1 1 1
10 1 1 1
11 1 1 1
12 1 1 1
13 1 1 1
14 1 1
15 1 1 1
16 1 1 1
17 1 1 1
18 1 1
19 1 1 1
20 1 1 1
21 1 1 1
22 1 1 1
23 1 1 1
24 1 1 1
25 1 1
26 1 1 1
27 1 1 1
28 1 1 1
29 1 1 1
30 1 1 1
31 1 1 1
3z 1 1 1
33 1 1 1
34 1 1 1
35 1 1 1
36 1 1 1
37 1 1 1
38 1 1 1
39 1 1 1
40 1 1 1
41 1 1 1
432 1 1 1
43 1 1 1
44 1 1 1
45 1 1 1
46 1 1 1
47 1 1 1
43 1 1 1
49 1 1 1
50 1 1 1
51 1 1 1
52 1 1 1
53 1 1 1
54 1 1 1
55 1 1 1
56 1 1 1
57 1 1 1
58 1 1 1
59 1 1 1
60 1 1 1
2 5 17 15 21 1 4 13 15 27 2 15 15 25
60 60 60
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Plante amiento tributario

Ohbligaciones tributarias

P8 P9 P10
N® 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3
1 1 1 1
b 1 1 1
3 1 1 1
4 1 1 1
5 1 1 1
& 1 1 1
7 1 1
8 1 1 1
9 1 1 1
10 1 1 1
11 1 1 1
12 1 1 1
13 1 1 1
14 1 1 1
15 1 1 1
16 1 1 1
17 1 1 1
18 1 1 1
19 1 1 1
20 1 1 1
21 1 1 1
22 1 1
23 1 1 1
24 1 1 1
25 1 1 1
26 1 1 1
27 1 1
28 1 1 1
29 1 1 1
30 1 1
31 1 1 1
32 1 1 1
33 1 1 1
34 1 1 1
35 1 1
36 1 1 1
37 1 1
38 1 1
39 1 1 1
40 1 1 1
41 1 1 1
42 1 1
43 1 1 1
44 1 1 1
45 1 1
46 1 1 1
a7 1 1 1
48 1 1 1
49 1 1 1
50 1 1 1
51 1 1 1
52 1 1 1
53 1 1
54 1 1
55 1 1 1
56 1 1 1
57 1 1 1
58 1 1 1
59 1 1 1
60 1
2 4 5 23 20 7 5 14 8 26 20 23
60 &0 &0
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Planteamiento tributario

Beneficios tributarios

P11 P12 P13 P14
H” 1 2 3 5 1 2 3 4 i} 1 2 3 4 5 1 2 3
1 1 1 1 1
2 1 1 1 1
3 1 1 1
4 1 1 1 1
3 1 1 1 1
5] 1 1 1 1
7 1 1 1 1
B 1 1 1 1
2 1 1 1 1
10 1 1 1 1
11 1 1 1 1
12 1 1 1 1
13 1 1 1 1
14 1 1 1 1
15 1 1 1
16 1 1 1 1
17 1 1 1
15 1 1 1 1
12 1 1
2 1 1 1 1
21 1 1 1 1
2z 1 1 1
23 1 1 1 1
24 1 1 1 1
S 1 1 1 1
26 1 1 1 1
27 1 1 1 1
28 1 1 1 1
29 1 1 1
o] 1 1 1 1
31 1 1 1 1
3z 1 1 1 1
33 1 1 1 1
) 1 1 1 1
5 1 1 1 1
36 1 1 1 1
37 1 1 1 1
35 1 1 1 1
39 1 1
40 1 1 1 1
41 1 1 1 1
42 1 1 1 1
43 1 1 1 1
44 1 1 1 1
45 1 1 1 1
46 1 1 1 1
47 1 1 1
48 1 1 1 1
43 1 1 1 1
50 1 1 1 1
51 1 1 1 1
22 1 1 1 1
53 1 1 1 1
>4 1 1 1 1
=] 1 1 1 1
56 1 1 1 1
57 1 1
58 1 1
53 1 1 1 1
60 1
11 26 14 5 2 4 31 8 3 3 4 23 12 g 11 24 14
&0 o0 oo a0

119




Planteam ienteo tributario

Administracion fiscal

P15 P16 P17
N°® 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4
1 1 1 1
2 1 1 1
E] 1 1 1
4 1 1
5 1 1 1
& 1 1
7 1 1 1
] 1 1 1
] 1 1 1
10 1 1
11 1 1 1
12 1 1
13 1 1 1
14 1 1 1
15 1 1
16 1 1 1
17 1 1
18 1 1 1
19 1 1 1
20 1 1 1
21 1 1 1
22 1 1 1
23 1 1 1
24 1 1 1
25 1 1 1
26 1 1
27 1 1
28 1 1 1
29 1 1
30 1 1 1
31 1 1
32 1 1 1
33 1 1 1
34 1 1 1
35 1 1 1
36 1 1 1
37 1 1 1
as 1 1 1
39 1 1 1
40 1 1 1
41 1 1 1
42 1 1
43 1 1
44 1 1 1
45 1 1 1
46 1 1 1
47 1 1 1
43 1 1 1
49 1 1
50 1 1 1
51 1 1 1
52 1 1 1
53 1 1 1
54 1 1 1
55 1 1 1
56 1 1 1
57 1 1 1
58 1 1 1
59 1 1
60 1 1
2 10 29 14 5 2 14 29 7 2 3 30 19
&0 &0 &0




Plante amiento tributario

Alternativas legales

P18 P19 P20
N° 1 3 4 ] 1 2 3 4 5 1 4 5
1 1 1
2 1 1 1
3 1 1 1
4 1 1 1
3 1 1 1
B 1 1 1
7 1 1 1
g 1 1
9 1 1 1
10 1 1 1
11 1 1 1
12 1 1
13 1 1 1
14 1 1 1
15 1 1 1
16 1 1 1
17 1 1 1
18 1 1 1
19 1 1 1
20 1 1 1
21 1 1 1
22 1 1 1
23 1 1
24 1 1
25 1 1 1
26 1 1
27 1 1 1
28 1 1 1
29 1 1
30 1 1 1
31 1 1 1
32 1 1 1
33 1 1 1
34 1 1 1
35 1 1
36 1 1 1
37 1 1 1
38 1 1 1
39 1 1 1
40 1 1
a1 1 1
42 1 1 1
43 1 1
44 1
45 1 1 1
46 1 1
47 1 1 1
44 1 1 1
49 1 1 1
a0 1 1 1
a1 1 1 1
52 1 1 1
53 1 1 1
54 1 1
35 1 1 1
56 1 1
57 1 1 1
a8 1 1 1
59 1 1
a0 1 1
4 26 14 11 g 9 23 g 12 2 33 13
60 a0 a0
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Gestién Gerencial

Toma de decisiohes

P1 P2 P3
N° 1 2| 3 4 1 2| 3 4 1 3 4 5
1 1 1 1
p 1 1 1
3 1 1
4 1 1 1
5 1 1 1
& 1 1
7 1 1 1
B 1 1 1
g 1 1 1
10 1 1 1
11 1 1 1
17 1 1 1
13 1 1 1
14 1 1
15 1 1 1
16 1 1 1
17 1 1 1
15 1 1
19 1 1
20 1 1 1
21 1 1
27 1
23 1 1
24 1 1 1
25 1 1 1
76 1 1 1
27 1 1 1
78] 1 1 1
29 1 1
30 1 1 1
31 1 1
3z 1 1
33 1 1 1
34 1 1 1
35 1 1 1
36 1 1 1
57 1 1 1
3g 1 1 1
39 1 1 1
40 1 1 1
41 1 1 1
47 1 1
43 1 1
44 1 1 1
45 1 1
45 1 1 1
47 1 1 1
43 1 1 1
43 1 1
50 1 1 1
51 1 1
537 1 1
53 1 1 1
54 1 1
55 1 1 1
56 1 1
57 1 1 1
5g 1 1
] 1 i
&0 1 1 1
110 30 14 p; 5 28 16 p; 28 12 10
&0 &0 &0



Gastidn gerencial

Adecuado cantral

P4 P5 P& P7
N 1 3 4 1) 2] 3] 4] s/ 1 2l 3| 4 1 3 4 5
1 1 1 1 1
2 1 1 1 1
3 1 1 1 1
4 1 1 1 1
5 1 1 1 1
5] 1 1 1 1
7 1 1 1 1
g 1 1 1 1
9 1 1 1 1
103 1 1 1 1
11 1 1 1
12 1 1 1
13 1 1 1 1
14 1 1 1 1
15 1 1 1 1
16 1 1 1
17 1 1 1 1
13 1 1 1
19 1 1 1 1
20 1 1 1 1
21 1 1 1 1
22 1 1 1 1
23 1 1 1 1
24 1 1 1
25 1 1 1
26 1 1 1
27 1 1 1
23 1 1 1 1
29 1 1 1 1
20 1 1
31 1 1 1 1
22 1 1 1
EE] 1 1 1 1
34 1 1 1
35 1 1 1 1
36 1 1 1
37 1 1 1 1
28 1 1 1 1
a3 1 1 1 1
40 1 1 1 1
41 1 1 1 1
42 1 1 1 1
43 1 1 1 1
44 1 1 1 1
45 1 1 1 1
46 1 1 1 1
47 1 1 1
43 1 1 1 1
49 1 1 1
50 1 1 1 1
=) 1 1 1
52 1 1 1 1
53 1 1 1 1
54 1 1 1
55 1 1 1
1] 1 1 1 1
57 1 1 1 1
o3 1 1 1
59 1 1 1 1
60 1 1 1 1
3 27 16 1 12 3l 10 5] 3 14 27 13 1 11 26 20
60 60 =8 s8]
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Gestidn gerencial

Evaluacidn de la distribucién de los recursas dispanibles
P8 PS P10 P11
N’ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1 1 1 1 1
2 1 1 1 1
3 1 1 1 1
4 1 1 1 1
=] 1 1 1
1] 1 1 1 1
7 1 1 1 1
2l 1 1 1 1
] 1 1 1 1
10 1 1 1 1
11 1 1 1 1
12 1 1 1 1
13 1 1 1 1
14 1 1 1 1
13 1 1 1 1
18 1 1 1 1
17 1 1 1 1
18 1 1 1 1
19 1 1 1 1
s 1 1 1 1
21 1 1 1 1
22 1 1 1 1
23 1 1 1 1
24 1 1 1 1
] 1 1 1 1
26 1 1 1 1
27 1 1 1 1
28 1 1 1 1
29 1 1 1 1
) 1 1 1 1
il 1 1 1 1
32 1 1 1 1
3 1 1 1 1
4 1 1 1 1
] 1 1 1 1
6 1 1 1 1
a7 1 1 1 1
33 1 1 1 1
39 1 1 1 1
40 1 1 1 1
41 1 1 1 1
42 1 1 1 1
43 1 1 1 1
44 1 1 1 1
45 1 1 1 1
46 1 1 1 1
47 1 1 1 1
43 1 1 1 1 1
49 1 1 1 1
50 1 1 1 1
51 1 1 1 1
52 1 1 1 1
53 1 1 1 1
S5 1 1 1 1
55 1 1 1 1
56 1 1 1 1
57 1 1 1 1
58 1 1 1 1
59 1 1 1 1
60 1 1 1 1
3 7 24 19 7 1 4 6 36 13 3 5 11 28 13 2 5 11 24 13
&0 60 60 &0

124



Gestion gerencial

Rendimiento empresarial

P12 P13 P14
N° 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 3 4
1 1 1 1
2 1 1 1
3 1 1 1
4 1 1 1
5 1 1
3 1 1 1
7 1 1 1
B8 1 1 1
9 1 1 1
10 1 1
11 1 1 1
12 1 1 1
13 1 1
14 1 1 1
15 1 1 1
16 1 1 1
17 1 1 1
18 1 1 1
19 1 1 1
20 1 1 1
21 1 1 1 1
22 1 1
23 1 1 1
24 1 1
25 1 1 1
25 1 1 1
27 1 1 1
28 1 1
29 1 1
30 1 1 1
31 1 1
32 1 1 1
33 1 1 1
34 1 1
35 1 1 1
el 1 1 1
a7 1 1 1
as 1 1 1
39 1 1
40 1 1 1
41 1 1 1
42 1 1 1
43 1 1 1
44 1 1 1
45 1 1 1
46 1 1
47 1 1 1
48 1 1 1
49 1 1 1
50 1 1
51 1 1
52 1 1 1
53 1 1 1
54 1 1
55 1 1
3 1 1 1
57 1 1 1
) 1 1 1
59 1 1
60 1 1 1
5 14 25 11 3 11 25 15 5 1 18 30
&0 &0 &0
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Gestidon gerencial

Gestion del capital de trabajo
P15 P16 P17
N® 1 3 4 5 1 2 3 4 1 3 4 &
1 1 1 1
2 1 1
3 1 1 1
4 1 1
5 1 1
5] 1 1
7 1 1 1
8 1 1 1
9 1 1 1
10 1 1 1
11 1 1 1
12 1 1 1
13 1 1 1
14 1 1 1
15 1 1
16 1 1
17 1 1 1
18 1 1 1
19 1 1 1
20 1 1 1
21 1 1 1
22 1 1 1
23 1 1
24 1 1 1
25 1
26 1 1
27 1 1 1
28 1 1
29 1 1 1
30 1 1 1
31 1 1 1
32 1 1 1
33 1 1 1
34 1 1 1
35 1 1 1
36 1 1 1
37 1 1
38 1 1
39 1 1
40 1 1 1
41 1
42 1 1 1
43 1 1
44 1 1 1
45 1 1 1
16 1 1 1
47 1 1 1
48 1 1 1
49 1 1
50 1 1 1
51 1 1
52 1 1
53 1 1
54 1 1 1
55 1 1 1
56 1 1 1
57 1 1 1
58 1 1 1
59 1 1 1
60 1 1 1
1 13 29 13 4 7 g8 32 2 7 31 12
&0 &0 &0
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Gestidn gerencial

Politicas financieras
P18 P19 P20
M 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1 1 1 1
2 1 1 1
3 1 1 1
4 1 1 1
5 1 1 1
6 1 1 1
7 1 1 1
g 1 1 1
9 1 1 1
10 1 1 1
11 1 1 1
12 1 1 1
13 1 1 1
14 1 1 1
15 1 1 1
16 1 1 1
17 1 1 1
18 1 1 1
19 1 1 1
20 1 1 1
21 1 1 1
22 1 1 1
23 1 1 1
24 1 1 1
25 1 1 1
26 1 1 1
27 1 1 1
28 1 1 1
29 1 1 1
30 1 1 1
31 1 1 1
32 1 1 1
33 1 1 1
34 1 1 1
35 1 1 1
36 1 1 1
37 1 1 1
38 1 1 1
39 1 1 1
40 1 1 1
41 1 1 1
42 1 1 1
43 1 1 1
44 1 1 1
45 1 1 1
46 1 1 1
47 1 1 1
48 1 1 1
49 1 1 1
50 1 1 1
51 1 1 1
52 1 1 1
53 1 1 1
54 1 1 1
55 1 1 1
56 1 1 1
57 1 1 1
58 1 1 1
59 1 1 1
60 1 1 1
3 14 23 11 3 4 18 29 3 6 3 4 12 30 11
60 60 60

127



Anexo 6: Propuesta de valor

N° Actividad Beneficio Consideracién tributaria Decisién final
1 Crear equipo para el monitoreo Optimizacién de los procesos Registro de Se debe dar de alta a los trabajadores que
y control tributario para las contables y tributarios Informacién laboral conforman el equipo de monitoreo y control
MYPES textiles del Damero B, Mejora supervision de los (T-Registro) y Planilla Mensual tributario dentro del dias que se produce el
Gamarra en Lima Metropolitana procesos de facturacion'y de Pagos (PLAME). . ingreso a prestar servicios,
registros contables. independientemente de la modalidad de
contratacion y de los dias laborados.
2 Contratar personal para las Incremento de personal en el Deduccion adicional por contratar Dado que el nuevo personal es para la
MYPES textiles del Damero B, area. personas con discapacidad. conformacion del equipo de monitoreo y
Gamarra en Lima Metropolitana | Mejor asignacion de funciones. Identificar un nuevo régimen control, quienes realizan un constante
Nuevos conocimientos laboral en beneficio de la traslado de ubicacion, la posicién no es apta
aplicados en la empresa empresa. para personas con discapacidad.
3 Implementar programas como Mejora de la Puede ser admitido como gasto. | Descargar el detalle de facturacién mensual
Zoom Pro y Glip Pro en de las coordinacién y de
MYPES textiles del Damero B, comunicacion la cuenta para documentacion justificable
Gamarra en Lima Metropolitana del gasto.
4 Implementar un nuevo software Mejora de la facturacién y el Puede ser admitido como gasto. | Descargar el detalle de facturacion mensual
contable en las de las MYPES registro de operaciones de
textiles del Damero B, Gamarra la cuenta para documentacion justificable
en Lima Metropolitana del gasto.
5 Proveer de recursos al nuevo Cubre las necesidades basicas El IGV pagado sirve para el Solicitar factura a nombre de la empresa.
personal contratado en las de para que el nuevo personal crédito fiscal.
las MYPES textiles del Damero realice sus funciones.
B, Gamarra en Lima
Metropolitana
6 | Capacitaciones para el personal | Mejora de las competencias de Las MYPE tienen Evaluar la posibilidad de acceder a estos
contable en las MYPES textiles | los trabajadores. beneficios tributarios en el pago beneficios y otras economias de opcién
del Damero B, Gamarra en Reduccion de errores en los de impuesto a la renta.
Lima Metropolitana procesos contables
Evaluacion de nuevas
alternativas tributarias a favor de
la empresa
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Cronograma de actividades

N° Concepto Mes1l Mes?2 Mes3 Mes4

Reunién con gerencia, jefes responsables y area
involucrada

2 Reclutamiento y seleccién de nuevo personal

Compra de equipo para personal incorporado
Creacién de equipo de monitoreo y control tributario

Elaboracion del plan tributario adecuado para la empresa
Elaboracion del manual, guias e instructivos de trabajo del
area involucrada

Implementacién de Zoom Pro y Glip Pro+
Implementacion del nuevo software contable
10 Evaluar y monitorear el plan de trabajo

6
7 Capacitacion del equipo de trabajo
8
9
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Anexo 8: Autorizacion del depdsito de tesis al repositorio
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Datos del Autor
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DNI: 754;)-51{5? Teléfono: qif 1Y 496 1s

E-Mail:
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Datos de la Invesfigncién

[ | Articulo de Investigacion

[ | Trabajo de Investigacion

[x] | Tesis
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Bajo los siguicnics Iérminos, autorizo cl depdsite de mi Articulo / Trabajo de Investigacion / Tesis en cl Repositorio
Digital de la Universidad Privada Telesup. Con esta autorizacion de depdsito de mi Articulo / Trabajo de [nvestigacion /
Tesis , otorgo a la Universidad Privada Telesup una licencia no exclusiva para reproducir (en cualquier lipo de soporte y
en mas de un cjemplar, sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo y prescrvacion), distribuir,

comunicar al piblico, transformar (Gnicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y poner a disposicion del
piblico mi Trabajo de Articulo / Trabajo de Investigacion / Tesis (incluido el resumen), en formato [isico o digital, en
cualquier medio, conocido o por conocerse, a ravés de los diversos servicios provistos per la Universidad, crcados o por
crearse, tales como el Repositorio Digital de Tesis UPT, Coleccion de Tesis, entre otros, en el Peri y en el oxtranjcro, por
¢l tiempo y veces que considere necesarias, v libre de remuneraciones.

Declaro que el presente Articulo / Trabajo de Investigacion / Tesis es una creacion de mi autoria ¥ exclusiva utulandad,
o coauloria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente licencia y, asimismo, garantizo
que dicha tesis no infninge derechos de autor de terceras personas.

La Universidad Privada Telesup consignard el nombre del/los autor/es de la tesis, y no le hard ninguna modificacion mis
que la permitida en la presente licencia

Autorizo su publicaciéon (marque con una X):

[ZZ1 Si,autorizo que se deposite inmediatamente.
[ Si.autorizo que sc deposite a partir de la fecha (dd/mm/aa):
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* Lo siguiente es OPCIONAL, pero es importante porque ¢l licenciamiento Creative Commons fija las vondiciones de uso de su tesis en la

Web. Si desea obviar esta parte, vaya a la titima hoja del formulario, coloque su firma y fecha para completar su autorizacion.

B. Licencia Creative Commons: Otorgamiento de una licencia Creative Commons

Si usted concede una licencia Creative Commons sobre su tesis, mantiene la titularidad de los derechos de autor de ésta v,
a la vez, permite que otras personas puedan reproducirla, comunicarla al piblico y distribuir ejemplares de ésta, siempre v

cuando reconozcan la autoria correspondiente, bajo las condiciones siguientes:

MARQUE TIPO LICENCIA DESCRIPCION
[@.@: Esta licencia permite a otros distribuir, mezclar, ajustar y construir a partir de su
_8¥ obra, incluso con fines comerciales, siempre que le sea reconocida la autoria de
Rccorécc)c];rglento la creacion original. Esta es la licencia mas servicial de las ofrecidas.

Recomendada para una maxima difusion y utilizacion de los materiales sujetos a
la licencia.

Reconocimiento-

Esta licencia permite a otros re-mezclar, modificar y desarrollar sobre tu obra
incluso para propositos comerciales, siempre cque te atribuyan el crédito y
licencien sus nuevas obras bajo idénticos (érminos. Cualquier obra nueva basada

Cmgg e];r‘tzgliual en latuya, lo sera bajo la misma licencia, de modo que cualquier obra derivada
permitird también su uso comercial.
1@ @ @ I Esta licencia permite la redistribucion, comercial y no comercial, siempre y
cuando la obra no se modifique y se transmitaen su totalidad, reconociendo su
Reconocimiento- autoria
SinObraDerivada
_CCBY-ND

Esta liccncia pormite a otros entremezclar, ajustar y construir a partir de su obra
con fines no comerciales, ¥ aunque en sus nuevas creaciones deban reconocerle

Reconocimiento- | ¢ ayoria y no puedan ser utilizadas de manera comercial, no tienen que estar
NoComercial CC ] : s : A
. bajo una licencia con los mismos términos.
BY-NC
Estalicencia permite a otros entremezclar, ajustar y construir a partir de su obra
BY MO SR con fines no comerciales, siempre y cuando le reconozcan la autoria y sus nucvas
Reconocimicnto- | creqciones estén bajo una licencia con los mismos términos.
NoComercial-
Compartirigual
CCBY-NC-SA

Reconocimiento-
NoComercial-

Esta licencia es la mas restrictiva de las seis licencias principales, sélo permite
que otros pucdan descargar las obras v compartirlas con otras personas, siempre
que se reconozca su autoria, pero no se pueden cambiar de ninguna manera ni
s¢ pueden utilizar comercialmente.

SinObraDernvada
CC BY-NC-ND
0s/04/ 1021
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* Lo siguiente es OPCIONAL, pero es importante porque ¢l licenciamiento Creative Commons fija las condiciones de uso de su tesis en la

Web. Si desea obviar esta parte, vaya a la Gltima hoja del formulario, coloque su firma y fecha para completar su autorizacion.

B. Llicencia Creative Commons: Otorgamiento de una licencia Creative Commons

Si usted concede una licencia Creative Commons sobre su tesis, mantiene la titularidad de los derechos de autor de ésta y,
a la vez, permite que otras personas puedan reproducirla, comunicarla al piblico y distribuir ejemplares de ésta, siempre y

cuando reconozcan la autoria correspondiente, bajo las condiciones siguientes:

MARQUE

TIPO LICENCIA

DESCRIPCION

s

Reconocimiento

Esta licencia permite a otros distribuir, mezclar, ajustar y construir a partir de su
obra, incluso con fines comerciales, siempre que le sea reconocida la autorfa de

la creacién original. Esta es la licencia mds servicial de las ofrecidas.

CCBY 3 [P . ] .
Recomendada para una maxima difusion y utilizacién de los materiales sujetos a
la licencia.

@ @ @ I Esta licencia permite a otros re-mezclar, modificar y desarrollar sobre tu obra

incluso para propositos comerciales, siempre que te atribuyan el crédito y

Reconocuylento- licencien sus nuevas obras bajo idénticos términos. Cualquier obra nueva basada
Compartirigual . ; : ; : ;

CC BY-SA en la tuya, lo serd bajo la misma licencia, de modo que cualquier obra derivada

permitird también su uso comercial.

©.00]

Reconocimiento-
SinObraDerivada
CC BY-ND

Esta licencia permite la redistribucion, comercial y no comercial, siempre y
cuando la obra na se modifique y se transmita en su totalidad, reconociendo su

autoria.

@006

Reconocimiento-
NoComercial CC
BY-NC

Esta licencia permite a otros entremezclar, ajustar y construir a partir de su obra
con fines no comerciales, y aunque en sus nuevas creaciones deban reconocerle
su autoria y no puedan ser utilizadas de manera comercial, no tienen que estar

bajo una licencia con los mismos términos.

©059]

Reconocimiento-
NoComercial-
Compartirfgual

Esta licencia permite a otros entremezclar, ajustar y construir a partir de su obra
con fines no comerciales, siempre ycuando le reconozean la autoria ysus nuevas

creaciones estén bajo una licencia con los mismos términos.

CCBY-NC-SA
Esta licencia es la mds restrictiva de las seis licencias principales, sélo permite
p p
que otros puedan descargar las obras y compartirlas con otras personas, siempre
imiento- . . . i
Rcsonomm; 0 que se reconozca su autoria, pero no se pueden cambiar de ninguna manera ni
NoComercial- o )
SinObraDerivada | 5€ pueden utilizar comercialmente.
CC BY-NC-ND
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* Lo siguiente es OPCIONAL, pero es mmportante porque el licenciamiento Creative Commons fija las condiciones de uso de su tesis en la

Web. Sidesea obviar esta parte, vaya a la iltima hoja del tormulario, eoloque su firna y fecha para completar su autorizacion.

B. Licencia Creative Commons: Otorgamiento de una licencia Creative Commons

Si usted concede una licencia Creative Commons sobre su tesis, manticne la titularidad de los derechos de autor de ésta y,
a la vez, permite que otras personas puedan reproducirla, comunicarla al piblico y distribuir ¢jemplares de esta, siempre y

cuando reconozcan la autoria correspondiente, bajo las condiciones siguientes:

SinObraDerivada
CCBY-NC-ND

MARQUE TIPO LICENCIA DESCRIPCION
I@ @ l Esta licencia permite a otros distribuir, mezclar, ajustar y construir a partir de su
X obra, incluso con fines comerciales, siempre que le sea reconocida la autoria de
Reconocimiento | 1, creacién original. Esta es la licencia mas servicial de las ofrecidas.
CCBY Recomendada para una maxima difusion y utilizacion de los materiales sujetos. a
la licencia.
l@ @ @ I Esta licencia permite a otros re-mezclar, modificar y desarrollar sobre tu obra
incluso para propositos comerciales, siempre que te atribuyan el crédito y
Rcconocirlniemo- licencien sus nuevas obras bajo idénticos érminos. Cualquicr obra nueva basada
Compartirlgual P : . : . :
CC BY-SA en la tuya, lo serd bajo la misma licencia, de modo que cualquier obra derivada
permitira también su uso comercial.
Esta licencia permite la redistribucion, comercial y no comercial, siempre y
BY - NO cuande la obra no se modifique y se transmita en su totalidad, reconociendo su
R},'conocimif:nto- autoria
SinObraDetivada
CC BY-ND
Esta licencia permite a otros entremezclar, ajustar y construir a partir dec su obra
=~ 8 no con fines no comerciales, ¥ aunqueen sus nuevas creaciones deban reconocerle
Reconacimiento- | o, 4yiaria v no puedan ser utilizadas de manera comercial, no tienen que cstar
NoComercial CC : B ; i
BY-NC bajo una licencia con los mismos términos.
~ Esta licencia permite a otros entremezclar, ajustar y construir a partir de su obra
LW | con fines no comerciales, siempre v cuando le reconozean la autoria v sus nucvas
Reconocimienta- | ¢ roaciones estén bajo una licencia con los mismos términas,
NoComercial-
Compartirigual
CC BY-NC-SA
* Esta licencia es la mas restrictiva de las seis licencias principales, solo permite
CETEENTE | que otros puedan descargar las obras v compartirlas con otras personas, siempre
Recumcm‘]e.mo' que se reconozca su autoria, pero no se pueden cambiar de ninguna mancra ni
NoComercial-

se pueden utilizar comercialmente.
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