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RESUMEN

El presente estudio de investigacion, demuestra la incidencia de los factores
limitantes de la ejecucion presupuestaria en la gestion administrativa de la Direccion
Ejecutiva SENASA, Puno en el afio 2019, considerando la gran importancia que
tiene el cumplimiento de la ejecucién del presupuesto para alcanzar las metas y
objetivos. Siendo la metodologia, de tipo descriptivo — correlacional con un disefio
no experimental, el recojo de datos responde a las hipétesis planteadas, mediante
el uso de técnicas e instrumentos como: la observacion, la encuesta y el analisis
documental. En tanto, los resultados obtenidos se muestran en tablas, graficos
estadisticos y la prueba del coeficiente de correlacion de Pearson, que nos permite

realizar los aportes que contribuyan al conocimiento.

Asimismo, después de sefialar los antecedentes y el marco teérico que
sustentan la investigacion, se realizé el analisis estadistico y la contrastacion de las
hipotesis, por lo que se concluye que, la incidencia de los factores limitantes de la
gestion administrativa de la Direccion Ejecutiva SENASA Puno, no inciden
significativamente en la ejecucion presupuestaria en el afio 2019; en cuanto a las
variables: gestion administrativa y ejecucién presupuestaria, existe incidencia

significativa moderada.

Palabras claves: gestion administrativa, ejecuciOn presupuestaria, personal,

incidencia, coordinacion, presupuesto publico.
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ABSTRACT

This research study demonstrates the incidence of the limiting factors of the
budgeted execution in the administrative management of the Executive Directorate
SENASA Puno in 2019, considering the great importance of compliance with the
execution of the budget to achieve the goals and objectives. Being the methodology,
descriptive - correlational with a non-experimental design, the data collection
responds to the hypotheses raised, through the use of techniques and instruments
such as: observation, survey and documentary analysis. While the results obtained
are shown in tables, statistical graphs and the Pearson consequence coefficient

test, which allows us to make the contributions that contribute to knowledge.

Likewise, after indicating the antecedents and the theoretical framework that
supports the research, the statistical analysis and the contrasting of the hypotheses
are carried out, for which it is concluded that the incidence of the limiting factors of
the administrative management of the Executive Directorate SENASA Puno , no
significant incidents in the budgeted execution in the year 2019; Regarding the
variables administrative management and budget execution, there is a moderately
significant incidence.

Keywords: administrative management, budget execution, personnel, incidence,

coordination, public budget.
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INTRODUCCION

Laineficiencia en la ejecucién del gasto es una realidad que ningln gobierno,
ha podido remediar a lo largo de afios, se evidencian limitaciones para la ejecucién
del presupuesto publico asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),
debido a factores como la carencia de coordinacién entre las areas técnicas y/o
administrativas y falta de capacitacion en temas de ejecucion de presupuesto, en
este contexto la Direccion Ejecutiva SENASA, Puno, no es ajena a esta

probleméatica presupuestal, toda vez, que también presenta el mismo problema.

El estudio sobre, incidencia de los factores limitantes de la gestion
administrativa de la Direccién Ejecutiva SENASA, Puno, en la ejecucion
presupuestaria del afio 2019, tuvo como fin, contribuir al andlisis de la problematica
para mejorar la gestion administrativa, considerando que el presupuesto publico,
tiene una importancia significativa en toda institucion publica y que la ejecucién

deficiente de los recursos financieros, afecta en las metas establecidas.

El objetivo fue: determinar la incidencia de los factores limitantes en la
gestiébn administrativa, de la Direccidn Ejecutiva SENASA, Puno, afio 2019, y los
objetivos especfificos fueron: Identificar la incidencia del factor gestion
administrativa, en la ejecucién presupuestaria de la Direccion Ejecutiva SENASA,
Puno, afio 2019, y analizar la incidencia del factor personal de la gestidn
administrativa, en la ejecucién presupuestaria de la Direccidén Ejecutiva SENASA,
Puno, afio 2019.

El contenido tiene siete capitulos: el capitulo |, permite comprender la
problemética y la condicién real en la que se encuentra la Direccion Ejecutiva
SENASA, Puno, con relacion a la incidencia de los factores limitantes de ejecucién
presupuestaria, asi como las intenciones de aporte del presente estudio a la
sociedad. El capitulo I, presenta el marco tedrico, que trata de los antecedentes
nacionales e internacionales de la investigacion, las bases teéricas de las variables
y la definicién de términos basicos, los cuales sirven de guia al investigador, se han
descrito las teorias que fundamentan la investigacion y los términos relevantes en

la investigacién definida y enmarcada en la misma. El capitulo lll, expone la



metodologia, las hipotesis, variables, definiciones conceptual y operacional, tipo y
nivel de la investigacion, disefio de la investigacion, poblacion y muestra de estudio,
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y métodos de analisis de los

mismos.

En el capitulo IV, se realiza el analisis e interpretacion de los resultados
obtenidos, a través de tablas y graficos. En el capitulo V, concerniente a la
discusion, en base de los resultados obtenidos de la investigacion, frente a estudios

anteriores y bases tedricas, relacionados con el tema abordado en la tesis.

Por Ultimo, en los capitulos VIy VIl se concluye: que los factores de gestion
administrativa y personal, tienen incidencia significativa moderada en la ejecucion
presupuestaria en el afio 2019. Recomendandose que es necesario mejorar la
gestion administrativa, con la aplicaciéon de los procesos administrativos, como:
planificacién, organizacion, direccion y control, para elevar el nivel de
conocimientos y motivar la puesta en practica de los conocimientos acumulados de

los servidores de la Direccion Ejecutiva SENASA, Puno.



l. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

La eficiencia del gasto publico es un punto fundamental de la politica fiscal
de los paises, porgue constituye la base para alcanzar los objetivos de desarrollo
econdémico, social e institucional, y que pueden enumerarse como la aceleracién
del crecimiento de la actividad productiva, la reduccién de la pobreza y el
fortalecimiento de la legitimidad del Estado.

En el Peri de acuerdo con las directivas del Ministerio de Economia y
Finanzas, con relacion a la fase de evaluacion presupuestaria, las entidades del
sector publico deben determinar, bajo responsabilidad, los resultados de la gestion
presupuestaria del pliego mediante el andlisis y medicién de la ejecucion de los
ingresos, gastos y metas presupuestarias, asi como de las variaciones observadas,
seflalando sus causas, en relacion con los programas, proyectos y actividades
aprobados en el correspondiente presupuesto. La evaluacion presupuestaria debe
realizarse, considerando el logro de los obijetivos institucionales y la ejecucién de

los ingresos, gastos y metas presupuestarias.

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) informé en el diario Gestion (22-
11-2019), que detectd retrasos en la ejecucidn presupuestal de los recursos
asignados en todos los niveles de gobierno, debido a actos irregulares de algunos
servidores publicos.

“Se han identificado casos en los que la ejecucion presupuestal de los
recursos asignados, se ve afectada por retrasos en los pagos de valorizaciones de
obras en los que funcionarios inescrupulosos supeditan el cumplimiento de las
obligaciones contractuales de la entidad en la que laboran, a requisitos ilegales o

entregas de dinero para priorizar los mismos” sefialé el MEF en un comunicado.

En el contexto de la problematica presupuestal en el pais, se ha detectado
en la unidad ejecutora SENASA, una gran preocupacion y que ha motivado la
ejecucion del presente trabajo de investigacién, cuyo problema central que se
puede deducir de la gestion es la baja ejecucion presupuestal en el afio fiscal 2019.

De acuerdo con la informacién de consulta amigable del Ministerio de Economia y
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Finanzas, la Direccion Ejecutiva, Puno, ocupa el lugar nimero 18 de un total de 25
unidades operativas del pliego presupuestal 160, al 18 de octubre del 2019, por lo

gue amerita analizar las razones del porqué de esta baja ejecucion presupuestal.
1.2. Formulacién del Problema
1.2.1. Problema general

PG. ¢Cbmo inciden los factores limitantes de la gestion administrativa, en la
ejecucion presupuestaria de la Direccion Ejecutiva SENASA, Puno en el afio
2019?

1.2.2. Problemas especificos:

PE 1. ;Como incide el factor de la gestion administrativa, en la ejecucién

presupuestaria de la Direccion Ejecutiva SENASA, Puno en el afio 2019?

PE 2. ¢Cbomo incide el factor personal de la gestion administrativa, en la ejecucién

presupuestaria de la Direccién Ejecutiva SENASA Puno en el afio 2019?.

1.3. Justificacion del estudio

El presente trabajo de investigacion se realizé para buscar alternativas de
solucion al problema de limitaciones en la ejecucion presupuestaria de la Direccién
Ejecutiva SENASA, Puno, puesto que estos recursos estan destinados a cubrir los
objetivos de la institucion: proteger y mejorar el patrimonio fitosanitario, protegery
mejorar el patrimonio zoosanitario, garantizar la calidad de los insumos de uso
agropecuario y garantizar la produccion organica y contribuir con la inocuidad

agroalimentaria.

Al no cumplir con la ejecucién presupuestal al cien por ciento, se estaria
afectando las metas fisicas programadas, y por ende, a los productores
agropecuarios y poblacién; en tal sentido es importante dar a conocer los
resultados, para superar este problema e implementar medidas correctivas para el

cumplimiento de las metas programadas de ejecucion presupuestal.
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1.4.

OG.

OE 1.

Objetivos de la Investigacion
1.4.1. Objetivo general:

Determinar la incidencia de los factores Ilimitantes en la gestion

administrativa de la Direccidén Ejecutiva SENASA, Puno, afio 2019.

1.4.2. Objetivos especificos:

Identificar la incidencia del factor gestion administrativa, en la ejecucién

presupuestaria de la Direccion Ejecutiva SENASA, Puno, afio 2019.

OE 2. Analizar la incidencia del factor personal de la gestion administrativa, en la

ejecucion presupuestaria de la Direccion Ejecutiva SENASA, Puno, afio
2019.
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Il. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de lainvestigacion
2.1.1. Antecedentes nacionales

Coacalla, W. (2021), en su Tesis “La gestion administrativa y su influencia
en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla, periodo
2017-2018”, para optar el titulo profesional de: contador publico, concluye: primera.
De acuerdo con las encuestas realizadas a los trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Paucarcolla en el periodo 2017 — 2018, se observa por medio de sus
respuestas que la gestion administrativa fue deficiente, porque la Municipalidad
Distrital de Paucarcolla no contdé con un Plan Estratégico Institucional (PEI)
actualizado, porque no cont6é con el Plan Operativo Institucional (PEI) actualizado,
porque no contdé con el Plan de Desarrollo Concertado Local, porque no contd
Manual de Procedimientos Administrativos (MAPRO), porgue no conté con directiva
interna de encargos internos, viaticos, compras menores a 8 (UITS) y caja chica en
el periodo 2017 — 2018, porque las adquisiciones realizadas no han sido pagadas
oportunamente, porque no se realizd el trAmite oportunamente de documentos,
porque no se ha publicado los instrumentos de gestion oportunamente, porque
existieron factores externos que afectaron la gestion administrativa, porque no
conto con un Reglamento Interno de Trabajo (RIT) y porque no se generé nuevos
presupuestos en los afios 2017 — 2018.

Segunda: de acuerdo a las encuestas realizadas a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Paucarcolla en el periodo 2017 — 2018, se observa por
medio de sus respuestas que la ejecucién presupuestal fue baja y por medio de
Figuras se observa que la ejecucion presupuestal fue baja, porque la mayoria de
trabajadores no tiene conocimiento de las fases de ejecucién del gasto publico,
porque no existe una adecuada distribucion del presupuesto, porque no se han
establecido procedimientos de evaluacion periddica para le ejecucion del
presupuesto de gastos y avance de metas 135 fisicas, porque no hay eficaciay
eficiencia en la gestion de gasto publico, porque el presupuesto de gasto asignado

no es monitoreado por algun funcionario/responsable, porgue no se cumplen con
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las metas y objetivos trazados, porque segun tabla 27, la ejecucion presupuestal
por fuentes de financiamiento afio 2017, se tuvo un avance de 0.11, segun Tabla
28 la ejecucion presupuestal por fuentes de financiamiento afio 2018 se tuvo un
avance de 0.18, segun la tabla 29 el cuadro comparativo de la ejecucién
presupuestal por fuentes de financiamiento de los afios 2017 — 2018, se tuvo un
porcentaje de 10.64 y 17.71 respectivamente, segun tabla 30 la ejecucién
presupuestal por genérica de gastos periodo 2017 el que tuvo mayor incidencia fue
recursos de operaciones oficiales de crédito — 2.6. Adquisicion de activos no
Financieros se tuvo un avance de 0, segun tabla 31 Ejecucion presupuestal por
genérica de gastos periodo 2018 el que tuvo mayor incidencia fue Recursos por
Operaciones Oficiales de crédito — 2.6 Adquisiciénde activos no financieros se tuvo
un avance de 0, segun tabla 32 Ejecucion de actividades y proyectos de inversion
de inversién afio 2017 en la funciéon 18. Saneamiento se tuvo un avance de 0.15,
segun tabla 33 Ejecucion de actividades y proyectos de inversion afio 2018 en la
funcion 18. Saneamiento se tuvo un avance de 0.003, segln tabla 34 Ejecucién de
proyectos y actividades 2017 se tuvo el proyecto con mas presupuesto 2303556
instalacion y mejoramiento del sistema de agua potable y unidades basicas de
saneamiento rural en Paucarcolla, distrito de Paucarcolla — Puno — Puno se tuvo un
avance de 0, segun tabla 35 Ejecucion de proyectos y actividades 2018 se tuvo el
proyecto con mas presupuesto 2303556 Instalacion y mejoramiento del sistema de
agua potable y unidades basicas de saneamiento rural de Paucarcolla, distrito de

Paucarcolla — Puno — Puno se tuvo un avance de 0.

Tercera: de toda la investigacién realizada se concluye que la gestion
administrativa influye desfavorablemente en la ejecucion presupuestal por todo lo
136 demostrado anteriormente en las encuestas, tablas y figuras. La gestidn
administrativa es deficiente y la ejecucion presupuestal es baja, porque una
inadecuada gestion administrativa conlleva a la baja ejecucion presupuestal, y esto

repercute que escasee bienes, servicios y obras de calidad en una entidad publica.

Arcce B. (2019), en su tesis “Factores que limitan la ejecucion presupuestal
de gastos en la Direccion Sub Regional de Salud Chanka Andahuaylas, Apurimac,
20187, para optar el titulo profesional de licenciado en administracion de empresas,

concluye: con respecto, al objetivo general, se establece que es el factor
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institucional el que limita la ejecucion presupuestal de gastos en la Direccidén Sub
Regional de Salud Chanka Andahuaylas, Apurimac, 2018, esta predominancia se
debe a sus indicadores planificacion y proceso de compra, una planificacion
realizada inadecuadamente conlleva ainconvenientes en la realizacion de los actos
preparatorios, proceso de seleccion y ejecucion contractual, por consiguiente
demoras en la adquisicidn de bienes, servicios y activos no financieros, situaciones
que intervienen de manera directa y limitan el avance Optimo de la ejecucién de

gastos de presupuesto institucional.

Correspondiente, al primer objetivo especifico, se determina dentro del factor
institucional, que el indicador predominante es la planificacion la que limita la

ejecucion presupuestal de gastos.

En cuanto, al segundo objetivo especifico, se determina dentro del factor
organizacional, que el indicador predominante es la gestion administrativa

(organizacion, direccion, control) la que limita la ejecucion presupuestal de gastos.

Acerca del tercer objetivo especifico, se determina dentro delfactor personal,
gue el indicador predominante es el conocimiento en normativas del Estado la que

limita la ejecucion presupuestal de gastos.

Rodriguez J. (2017), en su tesis “La percepcion de la gestion administrativa
y percepcion de la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional - INABIF-20167,
para optar el grado académico de maestro en gestion publica, concluye: Primera.
Con referencia al objetivo general, se concluye que existe relacién directa y
moderada entre la percepcion de gestion administrativa y la percepcion de la
ejecucion presupuestal en el Programa Nacional - INABIF-2016 (sig. bilateral es
igual a 0.000 < 0.01, Rho = 0.583**).

Segunda. En relacion al primer objetivo especifico, se concluye que existe
relacion baja y directa entre la percepcion planeacién administrativa y la percepcion
de la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional - INABIF-2016 (sig. bilateral
esigual a 0.002 < 0.01, Rho = 0.315*).

Tercera. Sobre el segundo objetivo especifico, se concluye que existe

relacion directa y baja entre la percepcion de la organizacion administrativa y la
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percepcién de la ejecucidon presupuestal en el Programa Nacional - INABIF-2016.
(sig. bilateral es igual a 0.000 < 0.01, Rho = 0.381**).

Cuarta. Con referencia al tercer objetivo especfifico, se concluye que existe
relacién directa y alta entre la percepcion de la direccion administrativa y la
percepcion de la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional - INABIF-2016.
(sig. bilateral es igual a 0.000 <0.01, Rho = 0.692**).

Quinta. Con relacién al cuarto objetivo especifico, se concluye que existe
relacion directa moderada entre la percepcion de la evaluacion administrativa y la
percepcion de la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional - INABIF-2016
(sig. bilateral es igual a 0.001 < 0.01, rho = 0.546**).

Guerra, J. (2017), en su tesis “Factores que limitan la ejecucion presupuestal
de gastos en el programa presupuestal 0115 del Programa Nacional de
Alimentacion Escolar Qali Warma — afio 2016”, para optar el grado académico de
maestro en gestién publica, concluye: existen diferencias en los factores que limitan
la ejecucion presupuestal de gastos en el PP 0115 del PNAEQW - afio 2016. Por
otra parte, se rechaza la hipdtesis general de investigacion, ya que el factor
predominante es el factor politico y no el factor institucional, como se planted
originalmente. Existen diferencias en los indicadores del factor institucional que
limita la ejecucion presupuestal de gastos en el PP 0115 del PNAEQW. Por otra
parte, se rechaza la primera hipotesis especifica de investigacion, ya que el
indicador que predomina es el de “procesos de veeduria y vigilancia como
mecanismos de control y fiscalizacion” y no el planteado. No existen diferencias en
los indicadores del factor politico que limita la ejecucion presupuestal de gastos en
el PP 0115 del PNAEQW. Por otra parte, se acepta la segunda hipotesis especifica
de investigacion, ya que el indicador que predomina es el planteado, pero que esta
asu vez no es significativa estadisticamente. Existen diferencias en los indicadores
del factor personal que limita la ejecucion presupuestal de gastos en el PP 0115.
Por otra parte, se rechaza la tercera hipétesis especifica de investigacion, ya que
el indicador que predomina es “competencias de los actores sociales del estado y
sociedad civil’ y no el planteado. Existen diferencias en los indicadores del factor

organizacional que limita la ejecucion presupuestal de gastos en el PP 0115 del
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PNAEQW. Por otra parte, se acepta la cuarta hipétesis especffica de investigacion,

ya que el indicador que predomina es el planteado.

Chaquila, M. (2016) en su tesis “Gestion administrativa y el grado de
eficiencia de la ejecucion presupuestal en el area de recursos humanos de la unidad
ejecutora 008 del Ministerio Publico de San Martin — Moyobamba, 2015 - 20167,
para obtener el grado académico de maestra en gestion publica, concluye: La
relacion entre la gestion administrativa y la eficiencia de la ejecucion presupuestal
en el area de recursos humanos de la unidad ejecutora 008 del Ministerio Publico
de San Martin — Moyobamba 2015 — 2016, es directa, donde el valor de chi
cuadrado tabulado (9.4877) es menor al chi cuadrado calculado (76.010) y el valor
de significancia de la correlacion es 0.9 valor que indica una relacion significativa

alta.

La gestion administrativa de la unidad ejecutora 008 del Ministerio Publico
de San Martin — Moyobamba, en el periodo 2015 y 2016, presenta un nivel
deficiente, con valoracién positiva de solo 25%.

La eficiencia de la gestion presupuestal de la unidad ejecutora 008 del
Ministerio Publico de San Martin — Moyobamba, en el periodo 2015 y 2016,

presenta un nivel deficiente, con valoracion positiva de solo 12.5%.

Esquivel, J. (2016), en su tesis “Factores que limitan el avance de la
ejecuciéon presupuestal en la Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo, 20167,
para optar el titulo profesional de contador publico, concluye: Los factores que
limitan el avance de la ejecucion presupuestal en la Sociedad de Beneficencia
Publica de Trujillo, son: programacién presupuestal inadecuada, afectacion
presupuestal que no corresponde e incumplimiento de las relaciones contractuales
pactadas, los cuales estan explicados en la primera conclusion; estos factores han

limitado a su vez el incumplimiento de objetivos y metas institucionales.

El proceso presupuestario de la Sociedad de Beneficencia Publica de
Trujillo, se realiza dentro de los marcos y procedimientos que establece el 6rgano
rector del sistema, que es la Direccion Nacional del Presupuesto Publico. Sin

embargo, se ha comprobado que no se cumple con la fase de formulacion y
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evaluacion presupuestaria, ya que no toma en cuenta la estimacién de ingresos y

solo se limita a presentar la informacién de los estados presupuestarios.

Se han identificado las siguientes dificultades que limitan la ejecucion
presupuestal en la Sociedad de Beneficencia Publica de Truijillo: ausencia de un
sistema de control interno, debido a que se ha observado que los documentos
sustentatorios del gasto no responden a las exigencias que establecen las normas
vigentes. Estructura de organizacion y funciones inadecuada, toda vez que la
organizacion vigente es de caracter piramidal y jerarquico que no permite el flujo
administrativo. Desarticulacion entre el presupuesto publico y el planeamiento de la
entidad, debido a que la asignacién de los recursos es de caracter inercial y no
toma en cuenta las metas y objetivos institucionales, y finalmente, la gestion
administrativa insuficiente debido a la precariedad de recursos informéticos y de

equipos con que cuenta la entidad investigada.

Las limitaciones observadas en la ejecucidon presupuestal estan referidas al
comportamiento del recurso humano en el desarrollo del proceso, teniendo en
cuenta su perfil profesional no adecuado, capacitacion y especializacion

insuficiente y los altos niveles de rotacion de personal que existen en la entidad.
2.1.2. Antecedentes internacionales

Soto, M. (2019), en su tesis “La gestibn administrativa y el control
presupuestario de los Gobiernos Autdbnomos Descentralizados Municipales”,
Ambato - Ecuador, para la obtencién del Grado Académico de Magister en Gestion
Empresarial Basado en Métodos Cuantitativos, concluye: EI trabajo de
investigacion realizado a la Direccion de Transito, Transporte y Movilidad del
Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipalidad de Ambato; en los aspectos de
gestion administrativa y el control presupuestario, se evidencié que en la DTTM
existe un porcentaje bajo del cumplimiento de sus objetivos operativos por falta de
seguimiento y establecimiento de herramientas que permitan alcanzar el 100%
planificado anualmente, ya que su control se lo realiza de forma empirica. El
analisis del Plan Anual de Contratacion desde el afio 2015 al 2018 a través de las
cédulas presupuestarias, denotan un incumplimiento de la ejecucion de los

recursos, identificandose que en los cuatro afios en el primer cuatrimestre el
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cumplimiento no sobrepasa el 23,73%; asi también se identifico que el afio donde
existe menor ejecucion del presupuesto asignado y modificado es en el afio 2015
conun 71,91%. Tiene una diferencia poralcanzar del 28,09% con relacién al 100%.
En torno a la asignacion de recursos anualmente se verifico que a partir del afio
2015 la asignacion del presupuesto crecio afio a afio, evidencidndose un porcentaje
mayoritario en los gastos corrientes, llegando hasta el 93,33% de todos los recursos
con respecto a los gastos de capital e inversion. 94. En base al analisis de los
resultados obtenidos de la encuesta relacionada a la variable independiente, se
determind la inexistencia de una adecuada gestion administrativa sobre el control
de los recursos, lo que imposibilita el cumplimiento de las actividades planteadas y

la ejecucion de las compras planificadas.

Romero, C. (2012) en su tesis: “Baja ejecucion presupuestaria en inversion
publica en los Gobiernos Municipales de Bolivia” concluye: que la ejecucién
presupuestaria en inversion publica en los gobiernos municipales es baja, al
contrario el gasto corriente se ejecuta con eficacia, es el denominado gasto de
funcionamiento, existe por tanto una dicotomia en la ejecucion de inversion publica
frente al gasto corriente, y la débil ejecuciéon de proyectos en particular
no contribuye al desarrollo local de los municipios, para ello debemos incrementar
la ejecuciéon de las obras publicas contempladas en el POA de los municipios. Sin
embargo aclaramos que no todos los municipios del Chaco Boliviano son

ineficientes en la ejecuciéon del gasto publico conforme se pudo verificar.

Este extremo de la baja ejecucidn presupuestaria en inversion publica en el
pais, es un problema recurrente en la administracion financiera de las entidades
publicas, caracterizadas por su escasa eficiencia y eficacia en el logro de
resultados. ’La capacidad institucional se mide por la eficiencia y eficacia con que
ejecuta su Plan Operativo Anual (POA) y por ende el cumplimiento de su Plan de

Desarrollo Municipal, y el impacto en el bienestar social’. Zegarra, B.( 2011).

Una muestra de esta falta de capacidad de gasto, es la acumulacion de
saldos en bancos sin ejecutar en cuentas fiscales del sector publico, las cuales se
han duplicado en menos de tres afios, segun la Fundacién Jubileo. “A febrero de
2013, el saldo en bancos era de 26.736 millones de bolivianos, equivalentes a mas

de $us 3.800 millones, de acuerdo con datos del Ministerio de Economia y
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Finanzas. Las entidades publicas que no ejecutaron sus presupuestos son los
municipios (35%), los gobiernos departamentales (21%), las instituciones de
seguridad social (17%) y las universidades publicas (9%). Los $ US 3.800 millones
estancados en cuentas fiscales son equivalentes a mas de un afio y medio de

recaudacion de la renta hidrocarburifera del pais™.

En sintesis, los gobiernos municipales a pesar de tener recursos, no
tienen capacidad de gasto y eso significa que no hay efectividad en la ejecucion de
los planes operativos de gestidn de estas instituciones, porgque quienes administran
los mismos carecen de la suficiente experiencia o por la inoperancia de estos, se
termina afectando al desarrollo local de nuestros municipios por la pobre ejecucion

de los recursos presupuestados.

Montalva, C. (2017) en sus tesis: “Analisis critico al control externo en
materia de gasto publico y propuestas”, para optar el grado de magister en derecho,
en Chile, concluye: habiendo desarrollado todos estos temas cabe concluir que en
una democracia moderna es necesario que todos los organismos publicos que
ejecutan recursos fiscales efectlen una adecuada y suficiente rendicion de la forma
en gue se ejecutan los fondos publicos, la que permita conocer de forma apropiada
el destino final de los mismos, lo cual es altamente demandado por la ciudadania
en general. En dicha logica es fundamental contar con una institucionalidad
adecuada que analice el cierre del ciclo presupuestario, esto es que controle que lo
ejecutado sea realmente lo discutido y aprobado en la ley de presupuestos, de lo
contrario, se genera otra figura que aleja a la comunidad de la institucionalidad
democratica, al quedar de manifiesto que los recursos que cada uno de los
ciudadanos aporto via impuestos, son 373 utilizados de forma totalmente contraria
a los fines del Estado, entre los cuales se encuentra el bienestar de la sociedad en
su conjunto. En dicho sentido, contar con una mejor institucionalidad en materia de
control del presupuesto publico es fundamental, no sélo para la democracia, sino
gue para un desarrollo sostenible y solido de las instituciones y la sociedad en su
conjunto. A partir de esta investigacion, se demuestra que en Chile el ordenamiento
juridico reconoce distintos tipos de control presupuestario y tres instituciones
principales para analizar el uso de los recursos publicos, en primer término, esta el

Poder Ejecutivo por medio de la DIPRES, en segundo lugar el Poder Legislativo por
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medio de la Comision Mixta de Presupuestos permanente y por ultimo a la CGR,
desarrollada especialmente en sus funciones juridicas y de auditoria. Asi el
ordenamiento juridico chileno cuenta con diferentes organismos de control
presupuestarios, pero la diferencia de estos radica en la dependencia de los
mismos. Todas estas instituciones participan en el ciclo presupuestario, pero se
concluye que con diferentes grados de incidencia e importancia, quedando de
manifiesto en esta tesis y especialmente por el analisis sistematico de la normativa
juridica involucrada, que el Poder Ejecutivo realiza de forma primaria el control
presupuestario, y especificamente un control de gestion por medio de los sistemas

desarrollados a finales de los 90 por la DIPRES.

Masaquiza, T., Palacios, A., Moreno, K. (2018), en su tesis: “Gestion
administrativa y ejecucion presupuestaria de la Coordinacién Zonal de Educacién -
Zona 3” - Ecuador, concluye: una vez finalizada la presente investigacion, se puede
concluir con los datos analizados que la Direccion Técnica Zonal Administrativa
Financiera de la Coordinacion Zonal de Educaciéon — Zona 3; debe disponer el
seguimiento y analisis diario a la ejecucion del presupuesto e informar a cada
direccion zonal los saldos disponibles dentro de cada programa, y posterior a ello
proceder a solicitar la ejecucion del presupuesto que aun esté disponible con la

finalidad de cumplir con la asignacion del 100% del presupuesto.

Asimismo, y de forma general, se puede indicar que la Coordinacion Zonal
de Educacion — Zona 3, durante el afio 2018 ha ejecutado el 96% del presupuesto
total asignado; dado que, se le asigné un valor total de $ 38'837.144,09 de los
cuales Unicamente devengd un valor total de $ 37°234.481,75, por lo que su gestion
se ha enmarcado dentro de un nivel de asignacion presupuestaria éptima. Por otro
lado, resulta necesario realizar una socializacion de los recursos recibidos por parte
de la Planta Central del Ministerio de Educacion a cada Direccion Técnica Zonal,
recordando los procedimientos desde que se genera la necesidad, solicitud de
certificacién presupuestaria, solicitud de compromiso, producido hasta el proceso
final del pago y demas procesos administrativos. Finalmente, es necesario tomar
en consideracion que un presupuesto adecuado no puede reemplazar una buena
administracion, como tampoco puede corregir los errores cometidos por una

direccion poco organizada, no obstante, puede conseguir un trabajo gerencial mas
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eficaz, sistemético y coordinado, dado que en la actualidad los presupuestos son
empleados como un modelo matematico, el mismo que permite tomar previsiones
tanto financieras, como econémicas, dentro del ejercicio operativo de cualquier tipo

de institucion.

Patifio, L. (2017) en su tesis: “Influencia del presupuesto por resultados en
la calidad del gasto publico del Municipio de Medellin, caso del sector de la
Vivienda, en el periodo 2008 — 2016”, para optar el magister en gobierno y politicas
publicas, concluye: “Una vez realizados los analisis y obtenido los resultados, la
principal conclusion es que se cumple la hipétesis, en cuanto que la herramienta de
presupuesto por resultados ha tenido una influencia positiva en el sistema de
planificacion y ejecucion municipal de Medellin, lo cual se evidencia en los
diferentes indicadores tanto locales como nacionales. Sin embargo, debido a la
imposibilidad de realizar evaluaciones de impacto, no se ha logrado llegar a la
Ultima fase o etapa de evaluacion de la calidad del gasto publico, y con ello, conocer
a ciencia cierta el nivel de impacto logrado por las politicas publicas implementadas,
en la calidad de vida de la poblacion. A pesar de no cumplirse todo el ciclo
propuesto por la herramienta de presupuesto por resultados, se reconocen grandes
avances en cuanto las metodologias y fundamentos para la asignacién de los
recursos publicos y priorizacion de politicas publicas. En relacién con el primer
objetivo especffico, relacionado con los procesos de formulacién e implementacién
del instrumento, se resaltan los avances y mejoramientos en el tratamiento,
organizacion y utilizacién de la informacion para la toma de decisiones en cuanto a
inversiones publicas, la integracion entre los fundamentos técnicos y los politicos,
encaminados a satisfacer las necesidades de la poblacion, los avances en los
procesos de seguimiento y control de las politicas publicas y los recursos
asignados, y con ello, el enfoque del gobierno y la administracion publica, orientado
al cumplimiento de metas y eficiencia y eficacia en la gestion. En cuanto al segundo
objetivo especifico, se concluye que en términos generales el sistema de
planificacidn municipal es coherente con respecto a las ejecuciones y que se
cumple, en la mayoria de los casos, con las metas propuestas desde los planes,
programas y proyectos. Con relacion a la articulacion de los diferentes niveles de
indicadores y estructura general de los Planes de desarrollo, en los planes

analizados entre el 2008 y el 2015 se reconoce una adecuada articulacion,
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coherencia y claridad entre las lineas estratégicas, los componentes, los programas
y los proyectos, y estos con los indicadores de resultado y de producto, lo cual
facilita su seguimiento, control y evaluacién. Sin embargo, esta caracteristica se
desdibuja un poco en la forma de presentacion del Plan de Desarrollo 2016-2019,
por lo cual, se debera esperar su ejecucion y evaluacién, para verificar la incidencia
de esto en el cumplimiento de metas y medicién de los indicadores de ciudad, como
el indice Multidimensional de Condiciones de Vida (IMCV), Medellin y Colombia
tienen el desafio de continuar con la implementacion de esta moderna herramienta
de gestion, que ha demostrado ser muy eficiente para que, desde la planeacion y
las finanzas publicas, se encamine el quehacer de los gobiernos en pro de cumplir

con las politicas publicas propuestas.
2.2. Bases teoricas de las variables

2.2.1. Gestion administrativa

Es el conjunto de formas, acciones y mecanismos que permiten utilizar los
recursos humanos, materiales y financieros de una empresa, a fin de alcanzar el
objetivo propuesto. Se basa en cuatro principios fundamentales: orden, disciplina,

unidad de mando e iniciativa.

El proceso administrativo es la herramienta que se aplica enlas organizaciones
para ellogro de sus objetivos y satisfacer sus necesidades lucrativas y sociales. Silos
administradores o gerentes de una organizacion realizan debidamente su trabajo a
través de una eficiente y eficaz gestion, es mucho mas probable que la organizacion
alcance sus metas; por lo tanto, se puede decir que el desemperio de los gerentes o
administradores se puede medir de acuerdo con el grado en que estos cumplan con

el proceso administrativo. Hurtado, D. (2008).

La gestion administrativa, es una actividad esencial en una entidad u
organizacion, que se refiere a la ejecucionde las tareas administrativas para lograr los
objetivos y la toma de decisiones, mediante el uso de recursos humanos, materialesy
financieros de una empresa o institucion. Asimismo, esimportante el buen desempefio
en sus funciones de los jefes de areas de gestion o administradores para alcanzar las

metas, toda vez que de ello, depende el éxito de la empresa.
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2.2.2. Ejecucion presupuestaria

Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se
atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios
autorizados en los presupuestos (MEF). La ejecucién del gasto publico tiene tres

pasos:

Compromiso. Es el acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de
los tramites legalmente establecidos, la realizaciéon de gastos previamente
aprobados por un importe determinado, afectando total o parcialmente los créditos
presupuestarios. Se efectlia con posterioridad a la generacién de la obligacién

nacida de acuerdo con la ley, contrato o convenio.

El compromiso debe afectarse previamente a la correspondiente cadena de
gasto, reduciendo su importe de saldo disponible del crédito presupuestario, a

través del respectivo documento oficial. Andia, W. (2012).

Devengado. Es el acto mediante el cual se reconoce una obligacion de pago,
derivada de un gasto aprobado y comprometido, que produce previa acreditacion
documental ante el 6rgano competente de la realizacion de la prestacion o el
derecho del acreedor.

Es la fase del gasto donde se registra la obligaciénde pago luego de haberse
recibido la conformidad del bien o servicio. La fase se registra segun la
documentacién respectiva (orden de compra, guia de internamiento, orden de
servicio, planilla Unica de pagos, etc.). Es regulado en forma especifica por las

normas del Sistema Nacional de Tesoreria.

Con posterioridad al 31 de diciembre, no se pueden efectuar compromisos

ni devengar gastos con cargo al afio fiscal que se cierra esafecha. Andia W. (2012)

Pago. Es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o total el monto de
la obligacién reconocida, debiendo formalizarse mediante el documento oficial
correspondiente. Se prohibe efectuar el pago de obligaciones no devengadas. Es
regulado en forma especifica por las normas del Sistema Nacional de Tesoreria.
Andia, W. (2012).
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La ejecucion presupuestal se realiza dentro del marco de la disponibilidad de
los créditos presupuestales aprobados en el presupuesto institucional, por lo que
se comprometen gastos a ser devengados y pagados, teniendo conocimiento
seguro de los ingresos que establecen su financiamiento y estos pueden ser

modificados de acuerdo con la disponibilidad de fondos.
2.3. Definicién de términos bésicos

Planeacion. Determina los objetivos que se desean alcanzar en el futuro y las

acciones que se deben emprender para el logro de los mismos.

Organizacion. Es la estructura de la organizacion donde intervienen elementos
fundamentales para la asignacion de funciones y delimitacion de responsabilidades

mediante los cargos, con el fin del logro de los objetivos.

Direccién. Consiste en ejecutar lo planeado através del recurso humano; es el que

debe ser liderado, a través de una eficiente administracion que conduzca al logro

de lo propuesto.

Ejecucidn. Se refiere a la realizacion o la elaboracion de algo, al desempefio de
una accion o tarea, o a la puesta en funcionamiento de una cosa. Asi, se podra
hablar de la ejecucién de un programa informatico, de una auditoria, de un proyecto

o de una obra de construccion.

Control. Permite comparar resultados durante y después de los procesos, los

cuales sirven para tomar decisiones y aplicar correctivos necesarios.

Evaluacion. Se refiere a la accion y a la consecuencia de evaluar, un verbo cuya
etimologia se remonta al francés evaluar y que permite indicar, valorar, establecer,

apreciar o calcular la importancia de una determinada cosa o asunto.

Sistema Nacional de Presupuesto Publico. Es el conjunto de érganos, normas y
procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las entidades del
sector publico en todas sus fases; esta integrado por la Direccién General del
Presupuesto Publico, dependiente del Viceministerio de Hacienda, y por las
unidades ejecutoras a través de las oficinas o dependencias en las cuales se
conducen los procesos relacionados con el Sistema, a nivel de todas las entidades

y organismos del sector publico que administran fondos publicos.
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Presupuesto publico. Es un instrumento de gestién del Estado para el logro de
resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro de
metas de cobertura con equidad, eficacia y eficiencia por las entidades publicas.
Establece los limites de gastos durante el afio fiscal, por cada una de las entidades
del sector publico y los ingresos que los financian, acorde con la disponibilidad de

los fondos publicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal.
Fases del proceso presupuestario:

- Programacién. En esta etapa se estiman los ingresos con los que se

contara y se establecen las necesidades del gasto.

- Formulacién: Se prioriza el gasto y se registra en una estructura funcional

programatica.

- Aprobacién. EIl presupuesto publico se aprueba por el Congreso de la
Republica mediante una ley que contiene el limite maximo de gasto a

ejecutarse en el afio fiscal.

- Ejecucién. Se atienden las obligaciones de gasto de acuerdo al presupuesto

institucional aprobado para cada entidad publica.

- Evaluacion. Se realiza la medicion de los resultados obtenidos y el analisis
de las variaciones es fisicas y financieras observadas, con relacion a lo

aprobado en los presupuestos del sector publico.

Pliego presupuestario. Toda entidad publica que recibe un crédito presupuestario

en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico.

Programa presupuestal. Unidad de programacion de las acciones del Estado que
se realizan en cumplimiento de las funciones encomendadas a favor de la sociedad.
Se justifica por la necesidad de lograr un resultado para una poblacion objetivo, en
concordancia con los objetivos estratégicos de la politica de Estado formulados
por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), pudiendo

involucrar a entidades de diferentes sectores y niveles de gobierno”.

Presupuesto institucional de apertura (PIA). Presupuesto inicial de la entidad

publica aprobado por su respectivo titular con cargo a los créditos presupuestarios
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establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del sector publico para el afio fiscal
respectivo. En el caso de las empresas y organismos publicos descentralizados de
los gobiernos regionales y gobiernos locales, los créditos presupuestarios son

establecidos mediante decreto supremo.

Certificacion presupuestal. Acto de administracién, cuya finalidad es garantizar
gue se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para
comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado para el afio
fiscal respectivo, previo cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que
regulen el objeto materia del compromiso. Dicha certificacion implica la reserva del
crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del compromiso y la realizacion

del correspondiente registro presupuestario.

Personal. Conjunto de las personas que trabajan en un mismo organismo,
empresa o entidad. El personal es el total de los trabajadores que se desempefan

en la organizacion.
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M. METODOS Y MATERIALES

3.1. Hipotesis de la investigacion
3.1.1. Hipotesis general

Ha: Los factores en la gestion administrativa de la Direccion Ejecutiva SENASA,

Puno, inciden significativamente en la ejecucion presupuestaria, afio 2019.

Ho: Los factores en la gestién administrativa de la Direccion Ejecutiva SENASA,
Puno, no inciden significativamente en la ejecucién presupuestaria, afio
2019.

3.1.2. Hipotesis especificas

Ha: EIl factor de la gestion administrativa, incide significativamente en la
ejecucion presupuestaria de la Direccion Ejecutiva SENASA, Puno, afio
20109.

Ho: El factor de la gestion administrativa, no incide significativamente en la
ejecucion presupuestaria de la Direccion Ejecutiva SENASA, Puno, afio
20109.

Ha: Elfactor personal de la gestién administrativa, incide significativamente en la

ejecucion presupuestaria la Direccidon Ejecutiva SENASA, Puno, afio 2019.

Ho: El factor personal de la gestiéon administrativa, no incide significativamente
en la ejecucion presupuestaria la Direccion Ejecutiva SENASA, Puno, afio
20109.

3.2. Variables de estudio
3.2.1. Definicién conceptual

a) Gestion administrativa

Es un proceso muy particular consistente en las actividades de planeacion,

organizacion, direccion, ejecucién y control, desempefiados para determinar y
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alcanzar los objetivos sefalados con el uso de seres humanos y otros recursos.
Hurtado, D. (2008).

b) Ejecucion presupuestaria

Es la fase en la que se concreta el flujo de ingresos y egresos, previsto en el
presupuesto anual, tomando como referencia la programacion de ingresos y
gastos dentro del marco de las asignaciones del gasto, los calendarios de
compromisos Yy las modificaciones presupuestarias. Se inicia el 1 de enero
y culmina el 31 de diciembre. (Andia, W., 2012, p.92).

3.2.2. Definicion operacional

La operacionalizacién de las variables, se realiz6 de acuerdo con los
objetivos de la investigacion y las dimensiones e indicadores se encuentran

relacionados para realizar la medicion de las variables.

Se trata del conjunto de procedimientos que describen las actividades que
un observador debe realizar para la obtencion de un dato concreto del objeto
observado. En otras palabras, especifican que actividades u operaciones que

deben realizarse para medir una variable. Diaz, V. (2006).

Operacionalizacién de variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES

Gestibn - Planeacién - Area de Gestion

Administrativa - Organizacién - Area de Sanidad Animal
- Direccion - Area de Sanidad Vegetal
- Ejecucion - Area de Insumos
- Control Agropecuarios e Inocuidad
- Evaluacion Agroalimentaria
- Personal - Falta de capacitacion

- No cumplimiento de sus

obligaciones
Ejecucion - Compromiso - Cumplio
Presupuestaria - Devengado - No Cumplié

- Pago

Fuente: Elaboracion propia
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3.3. Tipoy nivel delainvestigaciéon
3.3.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion fue aplicada, para Murillo (2008), la investigacion
aplicada recibe el nombre de “investigacion practica o empirica”, que se caracteriza
porque busca la aplicacion o utilizacion de los conocimientos que se adquieren. La
investigacion aplicada se encuentra estrechamente vinculada con la investigacion
basica, pues depende de los resultadosy avances de esta Ultima; esto queda aclarado

si nos percatamos de que toda investigacion aplicada requiere de un marco tedrico.
3.3.2. Nivel de investigacién
Descriptiva

También conocida como la investigacion estadistica, porque se describen los
datos y caracteristicas de la poblacién o fenbmeno en estudio. Este nivel de
Investigacion responde a las preguntas: quién, qué, donde, cuando ycémo. Marroquin,
R. (2012).

Este estudio fue de caracter descriptivo, porque se observé y describio el

comportamiento de la ejecucion presupuestal sininfluir en ella.

Correlacional

Tiene como finalidad establecer el grado de relacion o asociacién no causal
existente entre dos 0 mas variables. Se caracterizan porque primero se miden las
variables y luego, mediante pruebas de hipétesis correlacionales y la aplicacién de

técnicas estadisticas, se estima la correlacion. Marroquin, R. (2012).
3.4. Disefio de la investigacion
No experimental

Segun Gomez, M. (2006), podria definirse como la investigacion que se
realiza sin manipular deliberadamente las variables, o que hacemos es observar
fendmenos tal y como se dan en su contexto natural, para después analizarlos. En
la investigacion no experimental no es posible asignar aleatoriamente a los

participantes o tratamientos. De hecho, no hay condiciones o estimulos a los cuales
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se expongan los sujetos del estudio. Enun experimento se construye una realidad,
se desarrolla en un ambiente artificial. En cambio, en un estudio no experimental
no se construye ninguna situacion, sino que se observan situaciones ya existentes,

no provocadas intencionalmente por el investigador.

El presente trabajo de investigacion fue de caracter no experimental, toda vez
gue analiza las variables en su contexto natural y su comportamiento real en una

entidad de Estado, que es el Servicio Nacional de Sanidad Agraria, SENASA Puno.

Investigacion transeccional o transversal

Los disefios de investigacion transeccionales o transversales recolectan
datos en un solo momento, en un tiempo Unico. Su propésito es describir variables
y analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado (o describir
comunidades, eventos, fendmenos o contextos). Pero siempre, la recoleccion de

los datos (medicion bajo el enfoque cuantitativo) ocurre en un momento Unico.

Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) sefialan que podria definirse como
la investigacion gue se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir,
se trata de estudios en los que no hacemos variar en forma intencional las variables

independientes para ver su efecto sobre otras variables”.

El estudio fue no experimental: transversal, debido a que se han recogido datos
en un solo momento y no existi6 manipulacion activa de alguna variable,y en los que

solo se observan los fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos.
3.5. Poblacion y muestra de estudio

3.5.1. Poblacién

La poblacion de estudio ha estado conformada por un total de 60

trabajadores de todas las &reas de la Direccidn Ejecutiva SENASA, Puno.

3.5.2. Muestra

Estuvo conformada por el total de la poblacién, que son 60 trabajadores de
todas las todas las areas de la Direccion Ejecutiva SENASA, Puno como son: area
de gestidn, area de sanidad animal, area de sanidad vegetal y area de insumos

agropecuarios e inocuidad agroalimentaria, segun se detallan a continuacion:
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Tabla 1.

Muestra
Cantidad Profesion
01 Ingeniero Economista
23 Médicos Veterinarios y Zootecnistas
17 Ingenieros  Agrbnomos
02 Licenciadas en Biologia
01 Ingeniero Agroindustrial
01 Ingeniero de Alimentos
12 Técnicos Agropecuarios
02 Técnicos en Contabilidad
01 Secretaria

Fuente: Area de Gestion SENASA Puno
3.5.3. Tipo de muestreo

Se aplicé el muestreo no probabilistico por conveniencia, debido a que no se
realiz6 ninguna ecuacion para determinar la muestra y esta integrado por todos los
trabajadores de la Direccion Ejecutiva SENASA, Puno.

3.6 Técnicas e Instrumentos de recoleccién de datos

3.6.1. Técnicas de recoleccidon de datos

El estudio ha establecido como técnica de recoleccién de datos:

a) La observacion
b) La encuesta

C) Analisis documental

3.6.2. Instrumentos de recoleccion de datos

Los instrumentos que se aplicaron en la recolecciéon de datos fueron:

a) Guia de observacién. Base de datos virtual, que permitié la recoleccion de
datos del Ministerio de Economia y Finanzas y la pagina virtual del Servicio

Nacional de Sanidad Agraria.

b) Cuestionario. Documento utilizado para obtener la informacidén necesaria.
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C) Andlisis documental. Se recolectaron datos de los reportes de ejecucion
de gastos del médulo de servicios del SENASA y de documentos de

ejecucion presupuestal.
3.6.3. Validez y confiabilidad del instrumento
a) Validez

La validez de instrumentos se efectu6 a través de juicio de expertos,
mediante el certificado de validez del contenido de los instrumentos, por
profesionales conocedores de investigacion cientifica, gestion administrativa y
ejecucion presupuestal, con opinién en lo referido a pertinencia, relevancia y

claridad, conforme se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 2.
Validez
Indicador Experto Determinacién
Claridad Si Aplicable
Pertinencia Si Aplicable
Relevancia Si Aplicable

Mediante la validacion se obtuvo una calificacion de aplicable sobre el
instrumento propuesto, habiéndose realizado el cuestionario de acuerdo con las

recomendaciones de los expertos.

b) Confiabilidad

La confiabilidad de la investigacion se realizd mediante la prueba de Alfa de
Cronbach con los datos de recogidos en la ficha de encuesta, siendo el valor de

0.778, el cual determin6 que existe un nivel de aceptable de los resultados.

Kaplan y Sacuzzo (Hogan 2004) indican que la confiabilidad en el rango de

70y 80 es lo suficientemente buena para cualquier propdsito de la investigacion.

3.7. Meétodos de anéalisis de datos

Se analizé e interpretd la informacion aplicando la estadistica descriptiva y
correlacional, de acuerdo con el tipo y disefio de la investigacién de enfoque
cuantitativo.
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3.8. Aspectos éticos

La investigacién se realiz6 con honestidad, toda vez, que los resultados

reflejaron la situacién real.

La investigacion se realiz6 con objetividad, porque las respuestas que
brindaron los entrevistados fueron tomadas en consideracion sin alterar la

informacion.
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IV.  RESULTADOS

4.1. Andlisis descriptivo en tablas y gréaficos

Con los datos recopilados durante el trabajo de investigacién, a continuacion,
se muestran los resultados obtenidos, a fin de dar respuesta a las interrogantes

planteadas y luego confirmar o rechazar las hipotesis establecidas.
4.1.1. Objetivo especifico 1.

Identificar la incidencia del factor de la gestion administrativa, en la ejecucion

presupuestaria de la Direccion Ejecutiva SENASA, Puno, afio 2019

Tabla 3.

Procesos de la gestion administrativa: planeacion, organizacion, direccion,
ejecucion, control y evaluacion, que se realiza en la Direccion Ejecutiva SENASA,
Puno.

Respuesta %
Si 44 73.33
No 10 16.67
Desconoce 6 10.00
Total 60 100.00

Fuente: Elaboracion propia

Procesos de Gestion Administrativa que se realizaen la
Direccion EjecutivaPuno

u S|
HNO

Desconoce

Figura 1. Procesos de Gestion Administrativa que se realiza en la Direccion Ejecutiva
SENASA Puno.
Fuente: Tabla N° 1

Observando la tabla 3 y figura 1, el 73% del personal de la Direccion Ejecutiva
SENASA Puno, indica que si se realizan los procesos de gestion administrativa,
mientras que 17% indica que no se realizaron los procesos administrativos, y el 10%

desconoce.
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Tabla 4.
Participacion en los procesos de la gestion administrativa: planeacion,
organizacion, direccion, ejecucion, control y evaluacion

Respuesta %
Ejecucion 50 83.33
Desconoce 10 16.67
Total 60 100.00

Fuente: Elaboracion propia

Participacion en Procesos de Gestion Administrativa

Desconoce
17%

Figura 2. Participacién en Procesos de Gestién Administrativa: Planeacion, Organizacion,
Direccién, Ejecucion, Control y Evaluacion.
Fuente: Tabla N° 2

En la tabla 4 y figura 2, el 83.33% del personal de la Direccién Ejecutiva
SENASA Puno, participa en el proceso administrativo de ejecucion presupuestal,
mientras que el 16.67% desconoce.
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Tabla 5.
Personal especializado en el tema de presupuesto

Respuesta %
Si 50 83.33
NO 7 11.67
Desconoce 3 5.00
Total 60 100.00

Fuente: Elaboracion propia

Personal especializado en presupuesto

S|
mNO

W Desconoce

Figura 3. Personal especializado en el tema de presupuesto
Fuente: Tabla 3

Observando la tabla 5 y figura 3, el 83% del personal de la Direccion
Ejecutiva SENASA, Puno, indica que si se cuenta con el personal especializado en
el tema de presupuesto, mientras que el 12% indica que no se cuenta con personal

especializado, y el 5% desconoce.
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Tabla 6.

Frecuencia del personal que recibe capacitaciéon en temas de ejecucion de
presupuesto

Respuesta %
Mensual 0 0
Trimestral 3 5.00
Semestral 1 1.67
Anual 23 38.33
Desconoce 33 55.00
Total 60 100.00

Fuente: Elaboracion propia

Frecuenciade capacitacionen temas de
Ejecucion Presupuestaria
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Figura 4. Frecuencia del personal que recibe capacitacién en temas de ejecucion de
presupuesto.
Fuente: Tabla N° 4

Observando la tabla 6 y figura 4, el 55% del personal, desconoce la
frecuencia con la que se realizan capacitaciones en temas de ejecucion de

presupuesto, mientras que el 45% conoce la frecuencia de las capacitaciones.
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Tabla 7.

Los fondos se orientan para la atencién de las necesidades para las cuales han
sido programadas

Respuesta %
SI 53 88.33
NO 7 11.67
Total 60 100.00

Fuente: Elaboracion propia

ATENCION DE NECESIDADES PROGRAMADAS

B Respuestas H %

53
88.33

11.67

Sl NO

Figura 5. Los fondos se orientan para la atencién de las necesidades para las cuales han
sido programadas.
Fuente: Tabla N° 5

Observando la tabla 7 y Figura 5, el 88.33% del personal de la Direccién
Ejecutiva SENASA, Puno, indica que los fondos asignados si se orientan para las
necesidades para las cuales han sido programadas, mientras que el 11.67% refiere

gue los fondos no se orientan para la atencion de necesidades programadas.
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Tabla 8.

Coordinacion con las areas técnicas y/o administrativas sobre la ejecucion de
gastos

Respuesta %
SI 28 46.67
NO 32 53.33
Total 60 100.00

Fuente: Elaboracion propia

Coordinacion con Areas Técnicas y/o
Administrativas sobre Ejecucién de Gastos

B Respuestas H %

53.33

46.67

28
32

Sl NO

Figura 6. Coordinacién con las areas técnicas y/o administrativas sobre la ejecucién de
gastos.
Fuente: Tabla N° 6

Analizando la tabla 8 y figura 6, el 53.33% del personal de la Direccion
Ejecutiva SENASA Puno, no coordina constantemente con las areas técnicas y/o
administrativas sobre la ejecucién de gastos, mientras que el 46.67% si realiza la
coordinacion correspondiente.
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Tabla 9.

Evaluacion periddica para la ejecucion del presupuesto en el SENASA, Direccién
Ejecutiva, Puno

Respuesta %
Mensual 1 1.67
Trimestral 7 11.67
Semestral 5 8.33
Anual 4 6,67
Desconoce 43 71.67
Total 60 100.00

Fuente: Elaboracion propia

Evaluacién periédicaparalaejecucion del
presupuesto
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Figura 7. Evaluacion periddica para la ejecucion del presupuesto en el SENASA,
Direccién Ejecutiva Puno.
Fuente: Tabla N° 7

Observando la tabla 9 y figura 7, el 71.67% del personal de la Direccién
Ejecutiva SENASA, Puno, desconoce que se han establecido los procedimientos
de evaluacion periodica para la ejecucion de presupuesto, mientras que el 28.33%

si conoce de las evaluaciones periddicas de ejecucion de presupuesto.
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Tabla 10.
Procesos administrativos en los que se generan los mayores retrasos en la
ejecucion de presupuesto

Respuesta %
Planeacion 8 13.33
Organizacion 2 3.33
Direccion 2 3.33
Ejecucion 43 71.67
Control 2 3,33
Desconoce 3 5.00
Total 60 100.00

Fuente: Elaboraciéon propia

Procesos enlos que se genera mayores
retrasos en laejecucion de presupuesto
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Figura 8. Procesos administrativos en los que se genera los mayores retrasos en la
ejecucion de presupuesto.
Fuente: Tabla N° 8

Analizando la tabla 10 y figura 8, el 71.67% del personal de la Direccion
Ejecutiva SENASA Puno, indica que en el proceso de ejecucion se genera el mayor
retraso en la ejecucion presupuestaria, mientras que el 13.33% indica que es en el
proceso de planeacion, el 9.9% indica que es en los procesos de organizacion,

direccion y control, y el 5% desconoce.
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Tabla 11.
Compatibilidad de la ejecucién presupuestal con las metas establecidas en el Plan
Operativo Institucional Anual

Respuesta %
SI 33 55.00
NO 23 38.33
Desconoce 4 6.67
Total 60 100.00

Fuente: Elaboraciéon propia

Compatibilidad de laejecuciéon presupuestal con
metas establecidasen el POI
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Figura 9. Compatibilidad de la ejecucion presupuestal con las metas establecidas en el
Plan Operativo Institucional.
Fuente: Tabla N° 9

Analizando la tabla 11 y figura 9, el 55% del personal de la Direccion
Ejecutiva SENASA, Puno, indica que si es compatible la ejecucion presupuestal
con las metas establecidas en el POI, mientras que el 38.33% refiere que no es

compatible, y el 6.67% desconoce.
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4.1.2. Objetivo especifico 1.

Analizar la incidencia del factor personal de la gestibn administrativa, en la

ejecucion presupuestaria de la Direccion Ejecutiva SENASA Puno, afio 2019

Tabla 12.
Conocimiento del contenido del Plan Operativo Institucional
Respuesta %
Sl 58 96.67
NO 2 3.33
Total 60 100.00

Fuente: Elaboraciéon propia

Conocimiento del contenido del POl
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Figura 10. Conocimiento del contenido del Plan Operativo Institucional.
Fuente: Tabla N° 10

Observando la tabla 12 y figura 10, el 96.67% del personal de la Direccion
Ejecutiva SENASA Puno, si conoce el contenido del POI, mientras que el 3.33% no

conoce el POIL.
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Tabla 13.
Conocimiento del Manual o Directiva de Ejecucion de Gastos y flujogramas

Respuesta %
Sl 25 41.67
NO 35 58.33
Total 60 100.00

Fuente: Elaboraciéon propia

Conocimiento del Manual o Directivade
Ejecucion de Gastos
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Figura 11. Conocimiento del Manual o Directiva de Ejecucion de Gastos y flujogramas.
Fuente: Tabla N° 11

Analizando la tabla 13 y figura 11, el 58.33% del personal de la Direccion
Ejecutiva SENASA, Puno, no tiene conocimiento del Manual o Directiva de

Ejecucion de Gastos, mientras que el 41.17% si tiene conocimiento de la directiva.
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Tabla 14.
Conocimiento del presupuesto que ingresa de acuerdo con las metas planteadas
a las areas técnicas de sanidad animal, sanidad vegetal, insumos agropecuarios e

inocuidad agroalimentaria

Respuesta %
Sl 20 33.33
NO 40 66.67
Total 60 100.00
Fuente: Elaboracion propia

Conocimiento del presupuesto que ingresade
acuerdocon metas planteadas a las areas
tecnicas
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Figura 12. Conocimiento del presupuesto que ingresa de acuerdo con las metas
planteadas a las areas técnicas de Sanidad Animal, Sanidad Vegetal, Insumos
Agropecuarios e Inocuidad Agroalimentaria.

Fuente: Tabla N° 12

Sl NO

Observando la tabla 14 y figura 12, el 66.67% del personal de la Direccién

Ejecutiva SENASA, Puno, no tiene conocimiento del presupuesto que ingresa de

acuerdo con las metas planteadas a las areas de sanidad animal, sanidad vegetal

y de insumos agropecuarios e inocuidad agroalimentaria, mientras que el 33.33%

si conoce del presupuesto que ingresa a las areas.
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Tabla 15.
Actividades realizadas por los servidores publicos del area de gestién
administrativa en el tiempo oportuno

Respuesta %
Nunca 2 3.33
Casi nunca 5 8.33
A veces 33 55.00
Casi siempre 19 31.67
Siempre 1 1.67
Total 60 100.00

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 13. Actividades realizadas por los senidores publicos del Area de Gestion
Administrativa en el tiempo oportuno.
Fuente: Tabla N° 13

Analizando la tabla 15 y figura 13, el 55% del personal de la Direccion
Ejecutiva SENASA, Puno, considera que a veces las actividades realizadas por los
servidores del area de gestion administrativa son desarrolladas en el tiempo
oportuno, mientras que el 31.67% considera que casi siempre se realizan en el
tiempo oportuno, el 8.33% considera que casi nunca se desarrollan las actividades
en el tiempo oportuno, el 1.67% considera que siempre se realizan en el tiempo
oportuno, y el 3.33% considera que nunca se realizan las actividades en el tiempo

oportuno.
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Tabla 16.

Percepcién de que los servidores publicos del area de gestion administrativa,
cumplen responsable, activa y en armonia las labores de ejecucion
presupuestaria

Respuesta %
Nunca 0 0
Casi nunca 5 8.33
A veces 26 43.33
Casi siempre 25 41.67
Siempre 4 6.67
Total 60 100.00

Fuente: Elaboraciéon propia
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Figura 14. Percepcién de que los senidores publicos del Area de Gestién Administrativa,
cumplen responsable, activa y en armonia las labores de ejecucion presupuestaria.
Fuente: Tabla N° 14

Analizando la tabla 16 y figura 14, el 43.33% del personal de la Direccion
Ejecutiva SENASA, Puno, percibe que a veces los servidores del area de gestion
administrativa cumplen responsable, activa y en armonia, las labores de ejecucion
presupuestaria, mientras que el 41.67% percibe que casi siempre cumplen las
labores de ejecucion presupuestaria, el 6.67% percibe que siempre se cumple la
ejecucion presupuestaria, y el 8.33% percibe que casi nunca se cumplen con las

labores de ejecucién presupuestaria.
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Tabla 17.

Percepcidn de que los servidores publicos de las areas de sanidad animal,
sanidad vegetal, insumos agropecuarios e inocuidad agroalimentaria, cumplen
responsable, activa y en armonia las labores de ejecucion presupuestaria

Respuesta %
Nunca 0 0
Casi nunca 1 1.67
A veces 13 21.67
Casi siempre 36 60.00
Siempre 10 16.67
Total 60 100.00

Fuente: Elaboraciéon propia
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Figura 15. Percepcion de que los senidores publicos de las Areas de Sanidad Animal,
Sanidad Vegetal, Insumos Agropecuarios e Inocuidad Agroalimentaria, cumplen
responsable, activa y en armonia las labores de ejecucién presupuestaria.

Fuente: Tabla N° 15

Observando la tabla 17 y figura 15, el 60% del personal de la Direccion
Ejecutiva SENASA, Puno, percibe que los servidores de las areas de sanidad
animal, sanidad vegetal, insumos agropecuarios e inocuidad agroalimentaria, casi
siempre cumplen responsable, activa y en armonia las labores de ejecucidn
presupuestaria, mientras que el 21.67% percibe que a veces cumplen, el 16.67

percibe que siempre cumplen, y el 1.67% percibe que casi nunca cumplen.
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Tabla 18.

Percepcion de que los servidores publicos de los centros de tramite documentario
y puestos de control terrestres, cumplen responsable, activa y en armonia las
labores de ejecucion presupuestaria.

Respuesta %
Nunca 0 0
Casi nunca 2 3.33
A veces 11 18.33
Casi siempre 37 61.67
Siempre 10 16.67
Total 60 100.00

Fuente: Elaboraciéon propia
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Figura 16. Percepcion de que los senidores publicos de los Centros de Tramite
Documentario y Puestos de Control Terrestres, cumplen responsable, activa y en armonia
las labores de ejecucion presupuestaria.

Fuente: Tabla N° 16

Analizando la tabla 18 y figura 16, el 61.67% del personal de la Direccion
Ejecutiva SENASA, Puno, percibe que casi siempre los servidores de los centros
de tramite documentario y puestos de control, cumplen responsable, activa y en
armonia las labores de ejecucién presupuestaria, mientras que el 18.33% percibe
gue a veces cumplen, el 16.67 percibe que siempre cumplen, y el 3.33% percibe

que casi nunca cumplen.
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Tabla 19.

Area que tiene la mayor ejecucion presupuestaria

. Respuesta %
Areas
Gestion 3 5
Sanidad Animal 5 8.33
Sanidad Vegetal 10 16.67
Insumos Agropecuarios 11 18.33
Desconoce 31 51.67
Total 60 100.00
Fuente: Elaboracion propia
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presupuestaria
©
5 2 _
© S
= S - -
- m 0 [] []
GESTION SANIDAD SANIDAD INSUMOS DESCONOCE
ANIMAL VEGETAL AGROPECUARIOS

Figura 17. Area que tiene la mayor ejecucion presupuestaria.

Fuente: Tabla N° 17

Observando la tabla 19 y figura 17, el 51.67% del personal de la Direccion
Ejecutiva SENASA, Puno, desconoce del area que tiene mayor ejecucion
presupuestaria, mientras que el 18.33% indica que el
agropecuarios e inocuidad agroalimentaria tiene la mayor ejecucidn presupuestaria,

el 16.67% indica que es el area de sanidad vegetal, el 8.33% refiere que es el area

de sanidad animal, y el 5% refiere que es el area de gestion.
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Tabla 20.
Cumplimiento de las metas y objetivos trazados en las areas de la Direccién
Ejecutiva SENASA, Puno en el afio 2019

Areas Respuesta %

Gestion 7 11.67
Sanidad Animal 27 45.00
Sanidad Vegetal 18 30.00
Insumos Agropecuarios 8 13.33
Total 60 100.00

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 18. Cumplimiento de las metas y objetivos trazados en las areas de la Direccion
Ejecutiva SENASA Puno en el afio 2019.
Fuente: Tabla N° 18

Analizando la tabla 20 y figura 18, el 45% del personal de la Direccion
Ejecutiva SENASA Puno, considera que se ha cumplido con las metas y objetivos
trazados en la gestion 2019 en el area de sanidad animal, mientras que el 30%
considera que se ha cumplido en el &rea de sanidad vegetal, el 13.33% considera
que se ha cumplido en el area de insumos agropecuarios e inocuidad

agroalimentaria y el 11.67 considera que se ha cumplido en el area de gestion.
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4.2. Andlisis correlacional

Se utilizé la prueba de correlacion Pearson, con la cual se supo si existe

correlacion entre las distribuciones de datos analizadas.

Por otro lado, se midio la intensidad de la correlacion mediante los siguientes

criterios de interpretacion.

Tabla 21.
Criterios de interpretacion de la correlacion
Valor Significado
-1 Correlacion negativa perfecta
-0,9 a-0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,7 a-0,89 Correlacion negativa alta
-0,4 a -0,69 Correlacion negativa moderada
-0,2 a-0,39 Correlacién negativa baja
-0,01 a-0,19 Correlacién negativa muy baja
0 Correlacién nula
0,01 a0,19 Correlacién positiva muy baja
0,2a0,39 Correlacién positiva baja
0,4 a0,69 Correlacién positiva moderada
0,7a0,89 Correlaciéon positiva alta
0,9a0,99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Perez, H. (2008)
4.2.1. Correlacion entre la variable gestibn administrativa y variable
ejecucion presupuestaria.
Prueba de Pearson
1) Hipotesis

Ha: Los factores limitantes en la gestion administrativa de la Direccion Ejecutiva

SENASA Puno, inciden significativamente en la ejecucion presupuestal, afio
2019.

Ho: Los factores limitantes en la gestion administrativa de la Direccién Ejecutiva
SENASA Puno, no inciden significativamente en la ejecucion presupuestal,
afio 2019.
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2) Resultado

Tabla 22.

Andlisis de correlacion para la variable gestion administrativay ejecucion

presupuestaria

Gestion Ejecucion
Administrativa Presupuestal
Gestion Correlacion de Pearson 1 ,254
Administrativa  Sig. (bilateral) ,050
Covarianza ,267 ,106
N 60 60
Ejecucion Correlacion de Pearson 254 1
Presupuestaria  Sig. (bilateral) ,050
Covarianza ,106 267
N 60 60

Fuente: SPSS. Version-25

3) Decisién

Observando la tabla 22, el coeficiente de correlacién dio como resultado

0.254 denotando una correlacion positiva baja, de manera que se rechaza la

hipbtesis alterna y se acepta la hipoétesis nula, se infiere que no existe correlacion

significativa entre las dos variables de estudio.

4.3. Andlisis documental

Tabla 23.
Escala de calificacion
Rango Calificacion
1.00-0.95 Muy bueno
0.94-0.90 Bueno
0.89-0.85 Regular
0.84-0.00 Deficiente

Fuente: Directiva N° 005-2012-EF/50.01
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Tabla 24.

Ejecucion presupuestaria afio 2019, Direccion Ejecutiva SENASA, Puno

AVANC
PROGRAMA PRESUPUESTAL PIA PIM TOTAL E%
1,647,361.0( 1,592,514.0
0039 MEJORA DE LA SANIDAD ANIMAL 0 0| 625,965.45| 39.31
Actividades y Proyectos
Vigilancia Epidemiolégica de Enfermedades 748,825.53| 484,149.12 58,387.34| 12.06
Cuarentena Animal 43,623.47 48,821.92 24,146.55 49.46
Prevencion y Control de Enfermedades 662,450.47| 808,360.00| 149,443.96 18.49
Prevencion y Control de Enfermedades en Porcinos 192,461.53| 251,182.96| 272,205.60| 108.37
Locadores de Servicio 121,782.00
1,510,854.0| 1,394,650.2
0040 MEJORA Y MANTENIMIENTO DE LA SANIDAD VEGETAL 851,757.00 0 5] 92.31
Actividades y Proyectos
Sistema de Cuarentena Fitosanitaria 297,659.80 489,128.00( 724,734.94| 148.17
Control y Erradicacidon de Moscas de la Fruta 95,908.51 135,240.00 87,181.43 64.46
Sistema de Vigilancia Fitosanitaria 373,481.00 744,644.00 37,690.08 5.06
Control de Plagas 84,707.69 141,842.00 128,597.19 90.66
Locadores de Servicios 416,446.60
0041 MEJORA DE LA INOCUIDAD AGROALIMENTARIA 359,696.00| 463,371.00 43,779.92 9.45
Actividades y Proyectos
Registro y Fiscalizacién de Insumos Agricolas 18,388.95 18,688.95 6,525.92 34.92
Registro y Fiscalizacion de Insumos Pecuarios 9,089.54 9,389.54 3,919.29 41.74
Sistema de Inocuidad Agroalimentaria 258,787.13 419,018.13 31,470.94 7.51
Sistema de Produccién Orgdnica 8,308.51 14,648.51 1,747.62 11.93
Fertilizantes 1,625.87 1,625.87 116.15 7.14
Semillas 63,496.00
1,450,798.9
9001 ACCIONES CENTRALES 463,773.00| 540,563.00 41268.39
Gestidon de la Comunicacion y Negociaciones 64,283.50 40,123.10 450.45 1.12
Desarrollo de Capacidades a Terceros 26,303.90 17,303.90 340.29 1.97
5000003 Gestiéon Administrativa 284,812.00 422,039.00 219,767.50 52.07
5000001 Acciones de Planeamiento y Presupuesto 33,195.60 30,803.00 49.00 0.16
Convenio de Apoyo Presupuestario/MEF - Produccion
Orgéanica 7,840.00 6,840.00 2,700.00 39.47
Gestion de Recursos Humanos 47,338.00 23,454.00 51,100.00( 217.87
1,172,341.6
Contratos Administrativos de Servicios 9
Locadores de Servicios Gestion Administrativa 4,050.00
Fuente: Area de Gestion SENASA Puno
Tabla 25.
Consolidado de ejecucion presupuestaria afio 2019
TOTAL AVANCE
PROGRAMA PRESUPUESTAL PIA PIM EJECUCION %
0039 MEJORA DE LA SANIDAD ANIMAL 1,647,361.00 1,592,514.00 625,965.45 39.31
0040 MEJORA Y MANTENIMIENTO DE LA
SANIDAD VEGETAL 851,757.00 1,510,854.00 1,394,650.25 92.31
0041 MEJORA DE LA INOCUIDAD
AGROALIMENTARIA 359,696.00 463,371.00 43,779.92 9.45
9001 ACCIONES CENTRALES 463,773.00 540,563.00 1,450,798.94 268.39
TOTAL 3,322,587.00 4,107,302.00 3,515,194.56 85.58

Fuente: Area de Gestion SENASA Puno
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Figura 19. Consolidado de Ejecucion Presupuestaria afio 2019.
Fuente: Tabla N° 21

Analizando la tabla 25 y figura 19, presenta la ejecucion del presupuesto,
segun los programas presupuestales de la Direccion Ejecutiva SENASA, Puno, en
el periodo 2019, en el cual se tuvo una programaciéon total del gasto S/.
3322,587.00, PIM S/. 4107,302.00, de lo cual se lleg6 a ejecutar S/. 3 515,194.56,

el cual representa un 85.58% del total programado.

Segun la escala de calificacion del Ministerio de Economia y Finanzas, se
puede observar en la tabla N° 21, que la ejecucion presupuestaria de los programas
presupuestales de la Direccion Ejecutiva SENASA, Puno, afio 2019, fue de S/.
3,515,194.56 que representa el 85.58% del total de la ejecucion presupuestal, por

lo tanto, segun el rango tiene una calificacion de regular.
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V. DISCUSION

De los resultados obtenidos de acuerdo con la informacién contenida en las
fichas de entrevista segln la poblacion de estudio (elementos encuestados) y
segun analisis documental de la ejecucion presupuestaria del afio 2019, se muestra

la discusion.

En la hipotesis general de estudio, se determind0 que esta se encuentra
relacionado con el objetivo general, aceptandose la hipotesis nula y se rechaza la
hipotesis alterna: indicAndose que los factores limitantes en la gestion
administrativa de la Direccion Ejecutiva SENASA, Puno, no inciden
significativamente en la ejecucion presupuestal, afio 2019, siendo su coeficiente de

correlacion de Pearson de 0.254, que indica una correlacion positiva baja.

En cuanto a la hipétesis especifica: el factor gestiébn administrativa, incide o
no significativamente en la ejecucion presupuestaria de la Direccién Ejecutiva
SENASA PUNO, afio 2019.

Respecto al analisis de la tabla N° 4, sobre la frecuencia del personal que
recibe capacitacion en temas de ejecucion de presupuesto, el 55% del personal
desconoce la frecuencia de las capacitaciones en ejecucion de presupuesto, siendo

este un factor limitante en la gestion administrativa en un nivel moderado.

Es preciso manifestar que la falta de capacitacion transgrede una eficiente
gestion administrativa y dificulta la ejecucion presupuestaria de gastos en la
institucién. La capacitacion es realmente importante, lo cual permite mejorar los

conocimientos, habilidades o conductas y actitudes del personal de una Institucién.

Este resultado guarda coincidencia con la tesis denominada Factores que
limitan la ejecucion presupuestal de gastos en la Direccion Sub Regional de Salud
Chanka Andahuaylas, Apurimac 2018 (Arcce 2019), que llegd a la conclusion en
cuanto al segundo objetivo especffico, se determina dentro del factor
organizacional, que el indicador predominante es la gestion administrativa
(organizacion, direccién, control) la que limita la ejecucién presupuestal de gastos.

Acerca del tercer objetivo especffico, se determina dentro del factor personal, que
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el indicador predominante, es el conocimiento en normativas del Estado la que

limita la ejecucion presupuestal de gastos.

Respecto al andlisis de la tabla N° 6 sobre coordinacion con las areas
técnicas y/o administrativas sobre la ejecucién de gastos, el 53.33% del personal
no coordina constantemente con las areas técnicas y/o administrativas, siendo un

factor limitante en la gestién administrativa en un nivel moderado.

Es responsabilidad de la oficina de administracion coordinar con las
dependencias respectivas segun corresponda, para una buena ejecucidon

presupuestal.

De acuerdo con los antecedentes se contrasta con la investigacion que lleva
por titulo: Gestion Administrativa y el grado de eficiencia de la ejecucion
presupuestal en el area de recursos humanos de la unidad ejecutora 008 del
Ministerio Publico de San Martin — Moyobamba 2015 — 2016. (Chaquila 2016), que
concluye: la gestion administrativa de la unidad ejecutora 008 del Ministerio Publico
de San Martin — Moyobamba, en el periodo 2015 y 2016, presenta un nivel

deficiente, con valoracién positiva de solo 25%.

De acuerdo con Mercado (2004, p. 267) la organizacion, es la disposicion o
estructura técnica de las relaciones que deben existir entre las funciones, niveles y
actividades de los recursos/elementos materiales y humanos de un organismo
social, con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y objetivos

sefalados.

Respecto al andlisis de la tabla N° 7 sobre los procedimientos establecidos
de evaluacién periédica para la ejecucion del presupuesto en el SENASA, el
71.67% del personal desconoce que se han establecido procedimientos de
evaluacion periodica, siendo un factor limitante en la gestion administrativa en un

nivel alto.

La evaluacion es un instrumento poderoso de gestion publica, para la
medicion de los resultados obtenidos y el andlisis de las variaciones fisicas y

financieras.
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De acuerdo con los antecedentes, se contrasta con la tesis titulada: Factores
que limitan el avance de la ejecucidn presupuestal en la Sociedad de Beneficencia
Publica de Trujillo 2016, (Esquivel 2016), concluye que los factores que limitan el
avance de la ejecucidon presupuestal en la Sociedad de Beneficencia Publica de
Trujillo, son: programacién presupuestal inadecuada, afectacion presupuestal que
no corresponde e incumplimiento de las relaciones contractuales pactadas, los
cuales estan explicados en la primera conclusion; estos factores han limitado a su
vez el incumplimiento de objetivos y metas institucionales. El proceso
presupuestario de la Sociedad de Beneficencia Publica de Truijillo, se realiza dentro
de los marcos y procedimientos que establece el 6rgano rector del sistema, que es
la Direccion Nacional del Presupuesto Publico. Sin embargo, se ha comprobado
gue no se cumple con la fase de formulacién y evaluacién presupuestaria, ya que
no toma en cuenta la estimacion de ingresos y solo se limita a presentar la

informacion de los estados presupuestarios.

Respecto al analisis de la tabla N° 8 sobre los procesos administrativos en
los que se generan los mayores retrasos en la ejecucion de presupuesto, el 71.67%
del personal indica que en el proceso de ejecucion se genera el mayor retraso en
la ejecucion presupuestaria, este es un factor limitante en la gestion administrativa

en un nivel alto.

Es clara la importancia de conocer en forma oportuna, el comportamiento de
la ejecucion de gastos de la institucion, en particular al considerar los principios que
rigen la administracion publica: legalidad, eficacia, eficiencia, simplicidad y

celeridad de la organizacion.

De acuerdo con los antecedentes se asemeja con la tesis titulada “Baja
ejecucion presupuestaria en inversion publica en los Gobiernos Municipales de
Bolivia (Romero 2012), concluye que la ejecucion presupuestaria en inversion
publica en los gobiernos municipales es baja, al contrario el gasto corriente se
ejecuta con eficacia, es el denominado gasto de funcionamiento, existe por tanto
una dicotomia en la ejecucion de inversion publica frente al gasto corriente, y la
débil ejecucion de proyectos en particular no contribuye al desarrollo local de los

municipios.
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En cuanto a la segunda hipotesis especffica: el factor personal de la gestidon
administrativa, incide o no significativamente en la ejecucion presupuestaria de la
Direccion Ejecutiva SENASA, Puno, afio 2019.

Respecto al analisis de la tabla N° 11 sobre conocimiento si se cuenta con
un Manual o Directiva de Ejecucién de Gastos y fluogramas de cada uno de los
procesos de las actividades que realiza, el 58.33% del personal no tiene
conocimiento del Manual o Directiva de Ejecucién de Gastos, siendo un factor

limitante en la Institucién en un nivel moderado.

Las directivas tienen por finalidad determinar procedimientos o acciones que
deben realizarse en cumplimiento de disposiciones legales vigentes, por ello es de
vital importancia el conocimiento del mismo por los trabajadores, asimismo segun
el procedimiento: ejecucion del gasto Sede Central y Direcciones Ejecutivas Unidad
Ejecutora 001 del SENASA, las actividades establecidas en el presente
procedimiento aplican tanto a las servidoras como a los servidores del SENASA,

sin distincién de género y promoviendo la interculturalidad.

De acuerdo con los antecedentes se contrasta con la investigacion titulada:
la gestion administrativa y su influencia en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Paucarcolla, periodo 2017-2018. (Coacalla 2021), que
concluye: de toda la investigacion realizada se concluye que la gestion
administrativa influye desfavorablemente en la ejecucion presupuestal por todo lo
demostrado anteriormente en las encuestas, tablas y figuras. La gestidn
administrativa es deficiente y la ejecucion presupuestal es baja, porque una
inadecuada gestion administrativa conlleva a la baja ejecucién presupuestal, y esto

repercute que escasee bienes, servicios y obras de calidad en una entidad publica.

Respecto al andlisis de la tabla N° 12 sobre conocimiento del presupuesto
que ingresa de acuerdo con las metas planteadas a las areas técnicas de sanidad
animal, sanidad vegetal, insumos agropecuarios e inocuidad agroalimentaria, el
66.67% del personal no tiene conocimiento del presupuesto que ingresa de acuerdo
con las metas planteadas a las areas técnicas, siendo un factor limitante para la

entidad en un nivel moderado.
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La correcta gestion de informacién incorpora y vincula todos los tipos de

datos de todas las areas de la entidad y se relaciona con todos los procesos.

De acuerdo con los antecedentes se contrasta con la investigacion titulada:
Gestion Administrativa y ejecucion presupuestaria de la Coordinacion Zonal de
Educacion - Zona 3 - Ecuador, 2018, (Masaquiza, Palacios, Moreno 2018) que
concluye: una vez finalizada la presente investigacion, se puede concluir con los
datos analizados que la Direccién Técnica Zonal Administrativa Financiera de la
Coordinacién Zonal de Educacion — Zona 3; debe disponer el seguimiento y analisis
diario a la ejecucion del presupuesto e informar a cada direccién zonal los saldos
disponibles dentro de cada programa, y posterior a ello proceder a solicitar la
ejecucion del presupuesto que aun esté disponible con la finalidad de cumplir con

la asignacién del 100% del presupuesto

Respecto al andlisis de la tabla N° 13 sobre actividades realizadas por los
servidores publicos del area de gestion administrativa en el tiempo oportuno, el 55%
del personal de la Direccion Ejecutiva SENASA, Puno, considera que a veces las
actividades realizadas por los servidores del area de gestion administrativa son
desarrolladas en el tiempo oportuno, siendo un factor limitante en un nivel

moderado.

Es fundamental trabajar en el tiempo oportuno y recordar que la
administracion del tiempo es esencialmente un esfuerzo de grupo que requiere la

coordinacion de actividades.

De acuerdo con los antecedentes, se asemeja a la investigacion titulada:
Factores que limitan el avance de la ejecucion presupuestal en la Sociedad de
Beneficencia Publica de Trujillo, 2016, (Esquivel 2016) que concluye se han
identificado las siguientes dificultades que limitan la ejecucion presupuestal en la
Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo: la gestion administrativa fue
insuficiente debido a la precariedad de recursos informaticos y de equipos con que
cuenta la entidad investigada. Las limitaciones observadas en la ejecucion
presupuestal estan referidas al comportamiento del recurso humano en el

desarrollo del proceso, teniendo en cuenta su perfil profesional no adecuado,
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capacitacion y especializacion insuficiente y los altos niveles de rotacion de

personal que existen en la entidad.

Respecto al andlisis de la tabla N° 17 sobre el area que tiene la mayor
ejecucion presupuestaria, el 51.67% del personal desconoce del area que tiene
mayor ejecucion presupuestaria, siendo este un factor limitante en la gestidon

administrativa en un nivel moderado.

De acuerdo con los antecedentes se contrasta con la investigacion titulada:
La percepcion de la gestion administrativa y percepcion de la ejecucion
presupuestal en el Programa Nacional - INABIF-2016, (Rodriguez 2017), concluye
gue con referencia al objetivo general que existe relacion directa y moderada entre
la percepcion de gestion administrativa y la percepcién de la ejecucién presupuestal
en el Programa Nacional - INABIF-2016 (sig. bilateral es igual a 0.000 < 0.01, Rho
= 0.583**).

Por el lado del andlisis documental de la ejecucién presupuestaria, el PIM
asciende a S/. 4 107,302.00 y se ha gastado el 85.58% la cantidad que ascendio a
S/. 3515,194.56, este comportamiento determiné un limitado avance en la ejecucién
presupuestaria, por lo tanto se demuestra que la ejecucién presupuestaria en el
periodo 2019, incide negativamente en el cumplimiento de objetivos y metas de la
Institucion, ya que no se cumplié con una Optima ejecucién de gastos segun lo

programado.
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VI.  CONCLUSIONES

Se concluye que los factores limitantes en la gestion administrativa de la
Direccion Ejecutiva SENASA Puno, no inciden significativamente en la ejecucion
presupuestaria del afio 2019, ello mediante el analisis estadistico de la prueba de
Pearson, indicando que existe una correlacion positiva baja entre el factor gestion
administrativa y ejecucion presupuestaria, por cuanto el coeficiente de correlacion
es de 0.254.

En cuanto al factor gestion administrativa, se concluye que no incide
significativamente en la ejecucidn presupuestaria de la Direccidn Ejecutiva
SENASA Puno, afio 2019, se observa en las dimensiones de direccion, ejecucion
y control, la falta de capacitacién en temas de ejecucién de presupuesto segun
indica el 55% de los encuestados, falta de coordinacion con las areas técnicas y/o
administrativas conforme indica el 53.33% y desconocimiento de procedimientos

de evaluacion periddica para la ejecucion presupuestaria.

En cuanto al factor personal, se concluye que no incide significativamente en
la ejecucion presupuestaria de la Direccion Ejecutiva SENASA Puno, afio 2019, se
observa por medio de las respuestas el desconocimiento de las normas o directivas

de ejecucion de gastos, conforme refiere el 58.33% de los encuestados.

Segun el analisis documental y resultados de cuadros obtenidos de la
ejecucion del presupuesto, podemos demostrar lo siguiente: sobre el presupuesto
para el periodo 2019 se program6é un PIM de S/. 4107,302.00, se tiene una
ejecucion de S/. 3 515,194.56, que representa el 85.58% del monto total
programado, por lo tanto segun la escala de calificacion del Ministerio de Economia
y Finanzas, la ejecucién presupuestaria de los programas presupuestales de la

Direccién Ejecutiva SENASA Puno afio 2019, tiene una calificacion de regular.
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VIl. RECOMENDACIONES

Mejorar la gestion administrativa con aplicacion de los procesos
administrativos (planificacion, organizacion, direcciony control), para elevar el nivel
de conocimiento de los servidores de la Direccion Ejecutiva SENASA Puno, toda

vez que no interactian del todo bien.

Se recomienda gestionar reuniones de coordinacion periddica con las areas
de gestidn, sanidad animal, sanidad vegetal, insumos agropecuarios e inocuidad
agroalimentaria, para el seguimiento y evaluacién del proceso presupuestario, a fin
de que el trabajo se realice con calidad y se identifique a tiempo nudos criticos para

tomar decisiones en forma oportuna.

Realizar planes de capacitacion dirigidos a los trabajadores en temas de
gestion administrativa y ejecucion de presupuesto, que permitan fortalecer sus

capacidades e incrementen su desempefio dentro de la institucion.

Es necesario que la Direcciébn Ejecutiva SENASA Puno, tome en
consideracion los factores limitantes en la gestion administrativa y personal, asi
como el resultado de la calificacion de ejecucién de presupuesto, para lograr una

Optima ejecucion presupuestal de gastos.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

TITULO: FACTORES LIMITANTES DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA EN LA DIRECCION EJECUTIVA SENASA PUNO

ANO 2019
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
GENERAL.: GENERAL.: TIPO DE INVESTIGACION
¢, Coémo inciden los factores | Determinar la | Ha: Los factores | VARIABLE Planeacién Aplicada

limitantes de la gestion
administrativa, en la
ejecucion  presupuestaria
de la Direccién Ejecutiva
SENASA PUNO en el afio
20197

ESPECIFICOS:

¢Como incide el factor
gestién administrativa, en
la ejecucion
presupuestaria de la
Direccion Ejecutiva
SENASA PUNO en el afio
20197

incidencia de los
factores limitantes en
la gestion
administrativa, de la
Direccién Ejecutiva
SENASA Puno, afio
2019.

ESPECIFICOS:
Identificar la
incidencia del factor
gestién

administrativa, en la
ejecucion
presupuestaria de la
Direccion Ejecutiva
SENASA PUNO, afio
2019

limitantes en la gestion
administrativa de la
Direccion Ejecutiva
SENASA Puno, inciden
significativamente en la
gjecucion presupuestal,
afo 2019.

Ho: Los factores
limitantes en la gestion
administrativa de la

Direccion Ejecutiva
SENASA Puno, no
inciden

significativamente en la
ejecucion presupuestal,
afio 2019.

Ha: El factor gestion
administrativa, incide
significativamente en la
ejecucion

presupuestaria de la

Direccién Ejecutiva
SENASA PUNO,
afo2019.

Ho: El factor gestion
administrativa, no incide
significativamente en la
ejecucioéon

presupuestaria de la
Direccién Ejecutiva

INDEPENDIENTE

Gestion
Administrativa

VARIABLE
DEPENDIENTE
Ejecucion
Presupuestaria

Organizacién
Direccién
Ejecucion
Control
Evaluacion

Compromiso
Devengado
Pago

Factor
Personal de la
Gestion
Administrativa

NIVEL DE INVESTIGACION
- Descriptiva
- Correlacional

METODOLOGIA

Descriptivo.- Es un método
que se basa en la
observacion, por lo que son
de gran importancia los cuatro

factores psicoldgicos:
atencion, sensacion,
percepcion y reflexién. El

Problema principal de dicho
método residen en el control
de las amenazas que
contaminan la validez interna
y externa de la investigacion.
Correlacional.- Tiene como
finalidad establecer el grado
de relacién o asociacion no
causal existente entre dos o
mas variables. Se
caracterizan porque primero
se miden las variables vy
luego, mediante pruebas de
hipétesis correlacionales y la
aplicacion de técnicas
estadisticas, se estima la
correlacion.
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.,Como incide el factor
personal de la gestion
administrativa, en la
ejecucién presupuestaria
de la Direccion Ejecutiva
SENASA Puno en el afio
20197.

Analizar la incidencia
del factor personal de
la gestion
administrativa, en la
ejecucion
presupuestaria de la
Direccion Ejecutiva
SENASA Puno, afio
2019.

SENASA PUNO, afio
2019.

Ha: El factor personal
de la gestion
administrativa, incide
significativamente en la
ejecucién
presupuestaria de la
Direccién Ejecutiva
SENASA Puno, afio
2019.

Ho: EIl factor personal
de la gestion
administrativa, no incide
significativamente en la
gjecucion
presupuestaria de la
Direccion Ejecutiva
SENASA Puno, afio
2019.

TECNICAS DE DATOS E
INSTRUMENTOS

El estudio ha establecido
como técnica e instrumentos
para la recoleccién de datos:
La observacioén, la encuestay
andlisis documental, esto
para ambas \variables de
estudio.

POBLACION

La poblaciéon de estudio esta
conformado por un total de 60
trabajadores de la Direccion
Ejecutiva SENASA Puno.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 2. Matriz de operacionalizacion

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES
INDEPENDIENTE

INDICADORES

conformidad con los créditos
presupuestarios autorizados en los

presupuestos (MEF).

Gestion Administrativa | Es  un  proceso muy particular - Planeacion Area de Gestion
consistentes en las actividades de - Organizacion Area de Sanidad Animal
planeacioén, organizacion, direccion, - Direccion Area de Sanidad Vegetal
ejecucion y control, desempefiados - Ejecucion Area de Insumos Agropecuarios e
para determinar y alcanzar los - Control Inocuidad Agroalimentaria
objetivos sefialados con el uso de - Evaluacion Falta de capacitacion
seres humanos y otros recursos. - Personal No cumplimiento de sus
Hurtado, D. (2008) obligaciones

Ejecucion Etapa del proceso presupuestario en - Compromiso Cumplio

Presupuestaria la que se perciben los ingresos y se - Devengado NO Cumplio
atienden las obligaciones de gasto de - Pago

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 3. Instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENIDO DE LOS INSTRUMENTOS

DIMENSIONES /ITEMS PERTINENCIA RELEVANCIA [ CLARIDAD SUGERENCIA

GESTION ADMINISTRATIVA Si No | Si No | Si No

l. Planeacién
1;,Conoce usted el contenido del Plan| X X X
Operativo Institucional?
2 ¢;Tiene usted conocimiento si se cuenta | X X X
con un Manual o Directiva de Ejecucién de
Gastos y flujogramas de cada uno de los
procesos de las actividades que realiza?
3 ¢ Tiene conocimiento del presupuesto que | x X X
ingresa de acuerdo con las metas
planteadas a las areas técnicas de Sanidad
Animal, Sanidad Vegetal, Insumos
Agropecuarios e Inocuidad
Agroalimentaria?

I1. Organizacion Si No | Si No | Si No
4 ¢ En el SENASA Direccién Ejecutiva Puno, | X X X
se realiza la planeacion, organizacion,
direccion, ejecucién, control y evaluacién?
5 ¢En qué procesos de Gestion | X X X
Administrativa participa usted?
6 ¢Se cuenta con suficiente personal | X X X
especializado en el tema de presupuesto?

1. Direccion Si No | Si No | Si No
7 ¢En el proceso de asignacion | X X X
presupuestal, los fondos se orientan para la
atencion de las necesidades para las cuales
han sido programadas?
8 ¢Con qué frecuencia el personal recibe | X X X
capacitacién en temas de ejecuciéon de
presupuesto?

V. Ejecucidn Si No | Si No | Si No
9 ¢Coordina constantemente con las areas | X X X
técnicas y/o administrativas sobre la
ejecucion de gastos?
10 ¢La ejecucién presupuestal es | X X X
compatible con las metas establecidas en el
Plan Operativo Institucional Anual?

V. Control Si No | Si No | Si No
11 ¢;Cudl es el area que tiene la mayor | X X X
ejecucion presupuestaria?
12 ¢En que procesos administrativos, es lo | X X X
gue genera los mayores retrasos en la
ejecucién de presupuesto?

VI. Evaluacion Si No | Si No | Si No
13 ¢Se han establecido procedimientos de | x X X
evaluacion periédica para la ejecucion del
presupuesto en el SENASA, Direccion
Ejecutiva Puno?
14 ¢;Considera usted que se ha cumplido | x X X
las metas y objetivos trazados a inicios de
la gestion 2019 en el area de?
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VII. Personal

No

No

No

15 ¢Considera usted que las actividades
realizadas por los senidores publicos del
Area de Gestion Administrativa, son
desarrolladas en el tiempo oportuno?.

16 ¢Percibe usted que los senidores
publicos del Area de Gestién Administrativa,
cumplen responsable, activa y en armonia
las labores de ejecucion presupuestaria?

17 ¢Percibe usted que los senidores
publicos de las Areas de Sanidad Animal,
Sanidad Vegetal, Insumos Agropecuarios e
Inocuidad Agroalimentaria, cumplen
responsable, activa y en armonia las labores
de ejecucion presupuestaria?.

18 ¢Percibe usted que los senidores
publicos de los Centros de Tramite
Documentario y Puestos de Control
Terrestres, cumplen responsable, activa y
en armonia las labores de ejecucion
presupuestaria?.

Obsenvaciones (precisar si hay suficiencia...Si Hay Suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable ( X ) Aplicable después de corregir (

Apellidos y Nombres del Juez validador. Dr./ Mag.

MSc.Tania Serruto Cahuana

) No aplicable (

1 Pertenencia: El item corresponde al concepto teérico formulado
2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

Dimensién especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son Suficientes para medir la dimension.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENIDO DE LOS INSTRUMENTOS

DIMENSIONES /ITEMS PERTINENCIA RELEVANCIA | CLARIDAD SUGERENCIA
GESTION ADMINISTRATIVA Si No | Si No | Si No
l. Planeacién
1;,Conoce usted el contenido del Plan| X X X
Operativo Institucional?
2 ¢;Tiene usted conocimiento si se cuenta | X X X

con un Manual o Directiva de Ejecucién de
Gastos y flujogramas de cada uno de los
procesos de las actividades que realiza?

3 ¢ Tiene conocimiento del presupuesto que | X X X
ingresa de acuerdo con las metas
planteadas a las areas técnicas de Sanidad

Animal, Sanidad Vegetal, Insumos
Agropecuarios e Inocuidad
Agroalimentaria?
1. Organizacion Si No | Si No | Si No
4 ¢ En el SENASA Direccion Ejecutiva Puno, | X X X

se realiza la planeacion, organizacion,
direccién, ejecucién, control y evaluacién?

5 ¢En qué procesos de Gestion | X X X
Administrativa participa usted?
6 ¢Se cuenta con suficiente personal | X X X
especializado en el tema de presupuesto?

. Direccion Si No | Si No | Si No
7 ¢En el proceso de asignacion | X X X

presupuestal, los fondos se orientan para la
atencion de las necesidades para las cuales
han sido programadas?

8 ¢Con qué frecuencia el personal recibe | X X X
capacitacion en temas de ejecuciéon de
presupuesto?

V. Ejecucién Si No | Si No | Si No
9 ¢Coordina constantemente con las areas | X X X

técnicas y/o administrativas sobre la
ejecucion de gastos?

10 ¢La ejecucién presupuestal es | X X X
compatible con las metas establecidas en el
Plan Operativo Institucional Anual?

V. Control Si No | Si No | Si No
11 ¢Cual es el area que tiene la mayor | X X X
ejecucion presupuestaria?
12 ¢En que procesos administrativos, es lo | X X X

gue genera los mayores retrasos en la
ejecucién de presupuesto?

VI. Evaluacion Si No Si No | Si No

13 ¢Se han establecido procedimientos de | x X X
evaluacion periédica para la ejecucion del
presupuesto en el SENASA, Direccion
Ejecutiva Puno?

14 ¢;Considera usted que se ha cumplido | x X X
las metas y objetivos trazados a inicios de
la gestion 2019 en el area de?

VII. Personal Si No Si No | Si No

15 ¢Considera usted que las actividades | X X X
realizadas por los senidores publicos del
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Area de Gestion Administrativa, son
desarrolladas en el tiempo oportuno?.

16 ¢Percibe usted que los senidores | X X X
publicos del Area de Gestién Administrativa,
cumplen responsable, activa y en armonia
las labores de ejecucion presupuestaria?

17 ¢Percibe usted que los senidores | X X X
publicos de las Areas de Sanidad Animal,
Sanidad Vegetal, Insumos Agropecuarios e
Inocuidad Agroalimentaria, cumplen
responsable, activa y en armonia las labores
de ejecucion presupuestaria?.

18 ¢Percibe usted que los senidores | X X X
publicos de los Centros de Tramite
Documentario y Puestos de Control
Terrestres, cumplen responsable, activa y
en armonia las labores de ejecucion
presupuestaria?.

51 r>: Cm t(‘l(”\'
Observaciones (prer.i5§ / A “\‘] ’ ﬁ/ Si hay
suficiencia....................... p{ ........................................... Opiniéon de

aplicabilidad: Aplicable () Aplicable después de corregir () No aplicable ( )

Apellidos y Nombres del Juez validador. Dr./ Mag.

Especialidaddel Validador..............coooiiiiiiiii

1 Pertenencia: El item corresponde al concepto teédrico formulado
2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
Dimension especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son Suficientes para medir la dimension.
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Anexo 4. Matriz de datos

MATRIZ DE DATOS

P2. Tiene usted
N® P oo zzzz?an:c;n:;srlns;ual o P3. En el SENASA Direccion Ejecutiva Puno, se realiza la planeacién, organizacion
Encuest csrsltt:(rj]iedlo Directiva de-Ejecucién de ’ direccién,Jejecucién, cor;trol y evaluacFi)c’)n? 1 org ! P4. En qué procesos de Gestion Administrativa participa usted?
ados del POA Gastos y flujogramas de
cada uno de los procesos
Aot tia i ol
3.1 Planeacién |3.2 Organizacion|3.3 Direcciéon |3.4 Ejecuciéon (3.5 Control |3.6 Evaluacién |4.1 Planeacién 4.2 Organizacién 4.3 Direccién 4.4 Ejecucién 4.5 Control 4.6 Evaluacion
Sl Sl 3.1.181 3.2.18l1 3.3.158lI 3.4.15SI 3.5.15SlI 3.6.1SI 4.1.1581 4.2.158I 4.3.18SI 4.4.15SI 4.5.15SI 4.6.1SI
NO NO 3.1.2 NO 3.2.2 NO 3.3.2NO 3.4.2 NO 3.5.2 NO 3.6.2 NO 4.1.2 NO 4.2.2 NO 4.3.2 NO 4.4.2 NO 4.5.2 NO 4.6.2 NO
1 N Sl N NO NO NO NO NO NO
2 N NO NO NO S| Sl Sl Sl NO N NO Sl NO NO
3 N Sl NO NO Sl SI Sl S| Sl
4 N NO N N Sl Sl Sl N Sl S| Sl N NO NO
5 N NO S| N S|
6 N NO N N Sl Sl Sl Sl Sl
7 Sl Sl N N Sl Sl SI S| NO NO NO NO NO NO
8 N Sl N Sl Sl Sl Sl N NO NO NO N NO NO
9 N Sl N N Sl S| N N Sl
10 N NO N NO NO Sl Sl NO NO NO NO NI NO NO
11 N Sl N N Sl Sl Sl Sl N
12 N NO N N Sl S| Sl N N
13 N NO NO NO NO Sl N NO NO NO NO Sl NO NO
14 N NO N Sl Sl Sl NI N
15 N NO NO N NO Sl Sl N NO NO NO N NO NO
16 NO NO N NO Sl Sl Sl NO NO N NO N N NO
17 NI NO N N Sl Sl Sl Sl NO NO NO N Sl NI
18 N NO Sl Sl Sl N
19 N NO N N Sl Sl Sl N N
20 N Sl N N Sl Sl Sl Sl Sl
21 N NO N N Sl Sl Sl Sl NO NO NO N NO NO
22 N Sl N NI Sl N Sl Sl N Sl
23 N NO N N Sl Sl S| N NO NO NO NO NO NO
24 N NO N N S| Sl Sl N N Sl
25 NI NO NI N Sl Sl S| N N
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26 S| S| N N N Sl N N NO NO NO NO S| S|
27 S| S| NO NO NO S| Sl N NO NO NO S| NO NO
28 S| Sl N Sl Sl Sl Sl Sl S|

29 S| NO Sl N N Sl N N Sl

30 S| NO S| Sl Sl Sl Sl Sl S|

31 S| NO N N N S| N N NO NO NO S| NO NO
32 Sl S| S| Sl N S| Sl Sl S| S| S|
33 S| NO Sl Sl Sl S| Sl Sl S|
34 Sl NO N N Sl N S|

35 S| Sl S| Sl Sl Sl NO NO S|

36 S| NO NO NO NO Sl NO NO NO NO NO S| NO NO
37 S| S| S| N N S| N Sl Sl

38 S| Sl N Sl

39 S| NO N N N Sl N S|

40 S| NO Sl Sl S| S|

41 S| S| N N N S| N N NO S| NO S| NO NO
42 S| Sl Sl S| N Sl N N Sl

43 S| Sl N Sl Sl Sl Sl Sl S|

44 S| NO N NO N Sl N NO S|

45 S| S| NO NO NO S| Sl NO NO Sl NO S| S| S|
46 NO S| NO NO S| NO Sl N

47 Sl Sl NO Sl N Sl N N NO NO NO Sl NO S|
48 S| NO Sl Sl Sl Sl Sl NO NO Sl Sl S| S| NO
49 S| NO N N N Sl N N Sl

50 S| Sl NO NO Sl Sl NO NO S| NO NO S| NO NO
51 S| NO N N N S| N N NO NO NO S| S| S|
52 S| NO Sl S| N Sl N N Sl

53 S| Sl S| Sl Sl Sl NO NO S|

54 S| NO NO NO N Sl N N NO Sl NO Sl NO NO
55 S| NO S| Sl Sl S| Sl Sl NO NO NO S| NO NO
56 S| S| N Sl N S| N N S|

57 S| NO Sl NO N Sl N NO Sl

58 S| Sl N Sl Sl Sl Sl Sl NO NO NO S| NO NO
59 S| NO N N N Sl N N S|

60 S| NO S| Sl N S| N S| S| S|
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MATRIZ DE DATOS

P2. Tiene usted
P1. conocimiento si se
o
gncues Esizgiﬁ EUSF::‘C:;)VZ 32 manual P3. Enel SE'.\IAS.A Di'?emi(?r,] Eje_CUtiV?,Puno’ se realiza la ;_Jl,aneacién, P4. En qué procesos de Gestion Administrativa participa usted?
tados contenido|Ejecucion de Gastos y organizacion, direccion, ejecucion, control y evaluacion?
del POA |flujogramas de cada
uno de los procesos de
3.1 Planeacion| 3.2 Organizaci{3.3 Direccion|3.4 Ejecucion|3.5 Control |3.6 Evaluacié|4.1 Planeacién 4.2 Organizacio 4.3 Direccion 4.4 Ejecucion 4.5 Control 4.6 Evaluacion

Sl Sl 3.1.181 3.2.1SlI 3.3.18I 3.4.15SI 3.5.18I 3.6.1 Sl 4.1.1 81 4.2.1 81 4.3.1 81 4.4.1 S1 4.5.1 81 4.6.1 SI

NO NO 3.1.2 NO 3.2.2 NO 3.3.2 NO 3.4.2 NO 3.5.2 NO 3.6.2 NO 4.1.2 NO 4.2.2 NO 4.3.2 NO 4.4.2 NO 4.5.2NO 4.6.2NO
1 Sl Sl Sl NO NO NO NO NO NO
2 N NO NO NO N N Sl Sl NO Sl NO Sl NO NO
3 SI SI NO NO SI SI Sl SI Sl
4 N NO N Sl Sl N Sl N Sl Sl Sl Sl NO NO
5 Sl NO Sl Sl Sl
6 Sl NO Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
7 SI SI Sl Sl Sl SI Sl SI NO NO NO NO NO NO
8 SI Sl Sl Sl Sl SI Sl SI NO NO NO SI NO NO
9 Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
10 Sl NO Sl NO NO Sl Sl NO NO NO NO Sl NO NO
11 SI SI Sl Sl SI SI Sl SI Sl
12 N NO N Sl Sl N Sl Sl Sl
13 Sl NO NO NO NO Sl Sl NO NO NO NO Sl NO NO
14 Sl NO Sl Sl Sl Sl Sl Sl
15 SI NO NO Sl NO SI Sl SI NO NO NO Sl NO NO
16 NO NO Sl NO Sl SI Sl NO NO Sl NO Sl Sl NO
17 Sl NO Sl Sl Sl Sl Sl Sl NO NO NO Sl Sl Sl
18 Sl NO Sl Sl Sl Sl
19 SI NO Sl Sl SI SI Sl SI Sl
20 SI SI Sl Sl Sl SI Sl Sl Sl
21 N NO Sl Sl N N Sl Sl NO NO NO Sl NO NO
22 Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
23 Sl NO Sl Sl Sl Sl Sl Sl NO NO NO NO NO NO
24 SI NO Sl Sl SI SI Sl SI Sl Sl
25 N NO Sl Sl N | N Sl Sl
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26 Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl NO NO NO NO Sl Sl
27 Sl Sl NO NO NO Sl Sl Sl NO NO NO Sl NO NO
28 Sl Sl Sl SI Sl Sl SI Sl SI
29 Sl NO Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
30 Sl NO Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
31 Sl NO Sl SI Sl Sl SI Si NO NO NO Sl NO NO
32 Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
33 Sl NO Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
34 Sl NO SI Sl Sl SI SI
35 Sl Sl Sl Sl Sl Sl NO NO Sl
36 Sl NO NO NO NO Sl NO NO NO NO NO Sl NO NO
37 Si Sl Sl Sl Sl Sl Sl SI Sl
38 Si SI Sl Sl
39 Sl NO Sl Sl Sl Sl Sl Sl
40 Sl NO SI Sl Sl SI
41 Sl SI Sl Sl Sl SI Sl Si NO Sl NO Sl NO NO
42 Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
43 Sl Sl Sl Sl Sl Sl SI Sl Sl
44 Si NO Sl NO Sl Si Sl NO Sl
45 Sl Sl NO NO NO Sl Sl NO NO Sl NO Sl Sl Sl
46 NO Sl NO NO Sl NO Sl Sl
47 Si SI NO Sl Sl Sl Sl SI NO NO NO Sl NO SI
48 Sl NO Sl Sl Sl Sl Sl NO NO Sl Sl Sl Sl NO
49 Sl NO Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
50 Sl SI NO NO Sl Si NO NO Sl NO NO Sl NO NO
51 Sl NO Sl Sl Sl Sl Sl Sl NO NO NO Sl Sl Sl
52 Sl NO Sl SI Sl Sl SI Sl Sl
53 SI Sl Sl Sl Sl Si NO NO Sl
54 Sl NO NO NO Sl Sl Sl Sl NO Sl NO Sl NO NO
55 Sl NO Sl SI Sl Sl Sl Sl NO NO NO Sl NO NO
56 SI SI Sl Sl Sl Si Sl SI Sl
57 Sl NO Sl NO Sl Sl Sl NO Sl
58 Sl Sl Sl Si Sl Sl Sl Sl NO NO NO Sl NO NO
59 SI NO Sl Sl Sl Si Sl SI Sl
60 Sl NO Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl

Sl=1
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P5. Se cuenta con suficiente personal especializado en el tema de presupuesto?:

P6. Con qué frecuencia el personal recibe
capacitacion en temas de ejecucion de

P7. En el proceso de
asignacion presupuestal,
los fondos se orientan
para la atencion de las

P8. Tiene conocimiento
del presupuesto que
ingresa de acuerdo con
las metas planteadas a

P9. Se han establecido procedimientos de evaluacion periddica
para la ejecucion del presupuesto en el SENASA, Direccién

presupuesto? necesidades para lasflas areas técnicas de Ejecutiva Puno?
cuales han sido|Sanidad Animal,
programadas? Sanidad Vegetal,
5.1 Planeacién 5.2 Organizaci6l 5.3 Direccion 5.4 Ejecucior 5.5 Control 5.6 Evaluacior| 1 2 3 4 5 9.1 Mensual 9.2 Trimestral 9.3 Semestral 9.4 Anual
5.1.15I 5.2.15I 5.3.15I 5.4.15I 5.5.15I 5.6.15I 5.7 Mensual | Trimestral [Semestral | anual | Desconoce Sl Sl 9.1.1SI 9.2.1SI 9.3.18I 9.4.1SI
5.1.2NO 5.2.2NO 5.3.2NO 5.4.2 NO 5.5.2NO 5.6.2 NO Desconoce NO NO 9.1.2 NO 9.2.2 NO 9.3.2NO 9.4.2 NO
X NO NO
NO NO S| NO NO NO S| NO NO
S| S| S| S| NO NO S| S| NO NO
NO S| S| NO
S| S| S| N S| NO NO
S| S| S| NO NO NO S| S| NO S|
NO NO NO NO NO NO S| NO NO S|
S| S| S| S| S| S| X S| S| S| S|
S| S| S| S| S| S| S|
NO NO NO NO NO NO S| S| NO NO
S| S| S| NO NO S| S| S| S| S|
NO X S| NO NO
NO NO S| S| S| S| NO
NO S| NO NO
NO NO NO NO NO NO S| NO NO
NO S| NO NO
NO S| NO NO S| S| S| NO NO NO
NO S| NO NO
S| S| S| NO
NO NO S| S| S| NO S| S| S| NO
S| X NO NO NO
NO S| S| S| S|
S| S| S| S| S S| S| S| NO NO
X S| NO NO
X S| NO NO
NO NO NO NO S| S| S| S| S|
NO NO NO S| NO NO S| S| S| NO
NO NO NO NO NO NO S| S| NO NO
NO S| S| X S| NO NO
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P10. Coordina P12. La ejecucion
constantemer}te presu;_)uestal es P13. Considera usted que las actividades P14. P,erqbe USte.d que los ser_vidores
c?n . las areas| pjj1 en que procesos administrativos, es lo que genera los mayores retrasos en la compatible con_ las realizadas por los servidores publicos del !:)u.bI|00§ del Area de Gestion
tecn!ca.s . y/o ejecucioén de presupuesto? metas establecidas Area de Gestién Administrativa, son Adm|_n|strat|va, cum'plen responsable,
administrativas en el Plan . activay en armonia las labores de
sobre la ejecucion Operativo desarrolladas en el tiempo oportuno?. ejecucion presupuestaria?.
de gastos? Institucional
11.1 Planeacién|11.2 Organizaci{11.3 Direcciéon |11.4 Ejecucién |11.5 Control 11.6 1 2 3 A 4 Casi 5 1 2 Casi 3 A 4 Casi 5

Sl 11.1.1 SI 11.2.1 SI 11.3.1 SI 11.4.1 S1 11.5.1 S1 Descceono Sl Desconoce Nunca ni?::ia veces | siempre | Siempre [ Nunca| nunca veces siempre |Siempre

NO 11.1.2 NO 11.2.2 NO 11.3.2 NO 11.4.2 NO 11.5.2 NO NO

NO X X

NO Sl NO NO Sl NO NO Sl Sl

N SI SI SI Sl

NO N X Sl SI

Sl N | NO Sl N

NO SI SI NO NO NO NO SI Sl

NO X NO Sl Sl

Sl SI SI SI Sl

Sl SI SI Sl Sl

NO SI SI N N Sl NO Sl Sl

NO N NO SI SI

NO SI X Sl Sl

N NO SI NO N Sl NO Sl Sl

NO N NO Sl Sl

NO Sl Sl Sl NO Sl Sl Sl Sl

NO Sl Sl Sl SI

Sl SI SI N SI Sl SI

NO N NO SI SI

Sl X SI Sl Sl

Sl SI SI SI SI Sl

NO Sl NO SI SI

Sl Sl Sl Sl SI Sl

NO NO NO NO NO NO SI Sl SI

NO N NO Sl Sl

NO Sl NO Sl Sl

Nl NO NO NO Sl NO SI SI Sl

N NO NO NO N NO SI Sl Sl

NO Sl NO Sl Sl

NO Sl SI Sl SI
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Sl NO NO NO Sl NO Sl Sl Sl
Sl NO NO NO Sl NO Sl Sl Sl
NO Sl NO Sl Sl

NO Sl Sl Sl Sl

Sl Sl Sl Sl Sl
Sl Sl NO Sl Sl
Sl NO NO NO Sl Sl Sl Sl Sl
NO Sl NO Sl Sl

NO Sl Sl Sl Sl
Sl Sl Sl Sl N Sl

Sl Sl Sl Sl Sl

NO Sl Sl Sl Sl

NO Sl Sl Sl Sl
NO Sl Sl Sl Sl
NO NO Sl Sl
NO Sl Sl Sl
Sl Sl Sl Sl Sl
NO Sl Sl Sl Sl

Sl Sl Sl Sl Sl

NO Sl Sl N Sl NO Sl Sl

Sl NO NO NO Sl Sl NO Sl Sl

Sl Sl Sl NO Sl Sl

NO NO Sl N Sl NO Sl Sl Sl
NO Sl NO Sl Sl

Sl NO NO NO Sl NO Sl Sl Sl

Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl

Sl Sl Sl Sl Sl
Sl Sl Sl Sl Sl Sl

NO Sl NO NO Sl NO NO Sl Sl

NO Sl NO Sl Sl

Sl Sl Sl Sl Sl
Sl Sl Sl Sl Sl

Sl Sl Sl Sl Sl
NO Sl NO Sl Sl

Sl Sl NO Sl Sl
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P15. Percibe usted que los servidores publicos P16. Percibe usted que los servidores
de las Areas de Sanidad Animal, Sanidad publicos de los Centros de Tramite . .
Vegetal, Insumos Agropecuarios e Inocuidad Documentario y Puestos de Control P17. Cuél es el area que tiene la mayor ejecucién P18..Cc3n3|dera usted qug §e ha cumpllq? las metas
Agroalimentaria, cumplen responsable, activa | Terrestres, cumplen responsable, activa y presupuestaria? y objetivos trazadosea: gr::;ojeie la gestion 2019 en
y en armonia las labores de ejecucion en armonia las labores de ejecucion ’
presupuestaria?. presupuestaria?.
17.1 Gestién 17.2 Sanidad [17.3 Sanidad |17.4 Insumos 18.1 18.2 Sanidad | 18.3 Sanidad |18.4 Insumos
1 2 Casi 3A 4 Casi 5 1 2 Casi 3A 4 Casi 5 Animal Vegetal Agropecuarios 17.5 Gestion Animal Vegetal Agropecuario
Nunca | nunca veces siempre |Siempre [Nunca| nunca | veces | siempre |Siempre|17.1.1SI 17.2.1 81 17.3.1SI 17.4.1SI Desconoce (18.1.1 SI  |18.2.1 SI 18.3.1SI 18.4.1SI
17.1.2 NO 17.2.2 NO 17.3.2 NO 17.4.2 NO 18.1.2 NO |18.2.2 NO 18.3.2 NO 18.4.2 NO
X
S| S| NO NO Sl Sl Sl
Sl S| Sl SI
Sl Sl X Sl
Sl Sl SI
N Sl N Sl NO Sl NI
Sl Sl Sl N
N S| X N Sl S| Sl
Sl S| Sl S|
N S| Sl Sl S|
S| S| NO Sl Sl Sl Sl
Sl S| X Sl S|
Sl Sl X Sl Sl Sl Sl
Sl Sl X Sl
Sl Sl X NO NO NO NO
Sl Sl X N Sl NI NO
N Sl N Sl
N Sl X Sl
S| S| X S|
S| S| Sl S|
Sl S| X Sl
S| S| S| S| S| S| S|
Sl Sl Sl Sl NO NO S|
S| S| Sl Sl
S| N Sl Sl
N Sl X NO Sl Sl Sl
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