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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo general determinar y describir la
Importancia del Presupuesto Maestro en el Planeamiento de la Empresa LIF
Médica S.A.C. durante el Periodo 2016.

El Presupuesto Maestro del negocio es la piedra angular de todas las
actividades de la organizacién con objeto de alcanzar su objetivo fundamental
como empresa. Como se ha mencionado, el ambiente de negocios en la
actualidad esta sufriendo cambios constantes en las condiciones de mercado
debido a la globalizacién, y la empresa debe tener bien claro cual es su razén
de ser, su meta a alcanzar en el futuro y la manera en que se alcanzara esa
meta. Del proceso de Presupuesto Maestro es la primera herramienta principal
gue una empresa tiene que implantar para transformarse en una organizacion
competitiva, porque a través de ella es posible determinar claramente a donde
quiere ir, de tal manera que, a partir de donde se encuentra pueda fijar los
derroteros necesarios para lograr su misién. El Presupuesto Maestro tiene tres
preguntas que responder: ¢Donde quisiera ubicarse la empresa?; ¢Donde se
encuentra actualmente la empresa? Y ¢Qué caminos seguira la empresa para
llegar a la ubicacion deseado? Las respuestas no son cuantificables, por lo cual
requieren el disefio de alguna estrategia a largo plazo que asegure la
supervivencia de los negocios. Lo anterior no significa que la parte estructurada
y cuantificable de la planeacion no es importante, sino que también se debe
considerar la parte no estructurada, que hoy en dia ha cobrado mucho auge, ya

gue solo asi se efectuara una planeacion integral.

Los presupuestos siguen siendo valiosos en la medida en que sirven de guia,
ayudan a monitorear lo implementado y verifican que se logren los resultados
esperados. Hay que recordar que mientras no se sepa lo que se quiere no
podra llevarse a cabo un plan; la planeacion debe ser dindmica porque los
clientes, los proveedores, quienes fijan la economia y quienes integran la

empresa son" seres humanos.

Palabras clave: Presupuesto Maestro, Herramienta Financiera, Estrategia.
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ABSTRACT

The present investigation has as general objective to determine and to describe
the Importance of the Master Budget in the Planning of the Company LIF
Médica S.A.C. during the 2016 Period.

The Business Master Budget is the cornerstone of all the activities of the
organization in order to achieve its fundamental objective as a company. As
mentioned, the business environment is currently undergoing constant changes
in market conditions due to globalization, and the company must be clear about
its raison d'étre, its goal to achieve in the future and the way that goal will be

achieved.

The Master Budget process is the first major tool that a company has to
implement to become a competitive organization, because through it it is
possible to clearly determine where it wants to go, in such a way that, from

where it can find The paths necessary to achieve its mission.

The Master Budget has three questions to answer: Where do you want the
company to come from? Where is the company currently located? And what

paths will the company follow to reach the desired location?

The answers are not quantifiable, so they require the design of a long-term

strategy to ensure the survival of the business.

This does not mean that the structured and quantifiable part of the planning is
not important, but also the unstructured part, which today has taken a lot of

boom, since only this way will be an integral planning.

Budgets remain valuable in that they serve as a guide, help monitor what is
implemented, and verify that the expected results are achieved. Remember that
as long as you do not know what you want, you cannot carry out a plan;
Planning must be dynamic because customers, suppliers, those who set the

economy and those who make up the company are "human beings.

Key words: Master Budget, Financial Tool, Strategy.
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INTRODUCCION

Con referencia al tema de investigacion, El Presupuesto Maestro genera
muchos cambios en las decisiones de la empresa ¢ Cuales son los cambios?
creciendo entre las principales; proyectar la informacién necesaria para la
gestibn de la empresa, es decir; tomar las decisiones en el momento
adecuando, incrementar las inversiones; incrementar rentabilidad de eficiencia

y efectividad de los recursos de la empresa.

No existe duda que, en el campo empresarial, se hace importante manejar
Presupuestos para las diversas actividades en la gestion empresarial, el mundo
de los negocios contabilizacion y con ello la importancia de poder estar
preparado para asumir los retos que esta demanda.

La estructura del presente Trabajo de Investigacion es:

CAPITULO I, Problema de Investigacion, su justificacion y objetivos, vinculados

a las incidencias de la implementacion de un Presupuesto Maestro.

CAPITULO II, Marco Tedrico: Antecedentes de la Investigacion (Nacionales e
Internacionales), Bases teodricas de las variables (Independiente vy

Dependiente).

CAPITULO 1ll, EI Marco metodolégico considera la Hipétesis de la
Investigacion (General y Especificos) Variables de Estudio y los métodos

usados en el trabajo de investigacion.

CAPITULO IV: Resultados; en este capitulo se desarrolla la exposicion y

analisis de los resultados, es la parte mas importante del trabajo de

Xiii



investigacibn y posteriormente se desarrollan las conclusiones vy

recomendaciones.

CAPITULO V: Se desarrollan la discusién.

CAPITULO VI: Se desarrollan las Conclusiones

CAPITULO VII:; Se desarrollan las Recomendaciones
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1 PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 PLANTEAMIENTO DE PROBLEMA

Ante el incremento de la actividad de inversion, en nuestro pais sea por
impacto de inversion nacional o foranea, sera por comercio local o
internacional, importaciones y exportaciones, por la competencia y muchos
otros factores, se hace fundamentar “planificar” de manera estructurada y total,
los recursos de la empresa, lo que permitira no solo conocer la verdadera
capacidad financiera econ6mica de la empresa, sino, también el como se
puede afrontar los diversos procesos en la economia local, pues; asi

manejaremos algo la dinamica de todas las areas.

El Presupuesto Maestro proporciona un plan global para un ejercicio
econdmico proximo. Generalmente, se fija a un afo, debiendo incluir el objetivo

de utilidad y el programa coordinado para lograrlo.

Describe de manera amplia esta idea de preparar financieramente la empresa,
para enfrentar los retos de la vision y la misién, de construir objetivos por

tramos de manera eficaz y eficiente.

El papel de los presupuestos en la planeacion. En la planeacion se pueden
distinguir el proceso y el contenido. Hasta hace una década era relativamente
facil llevar a cabo ambas partes; se conocia bien cada empresa, la
competencia, los clientes, los proveedores, los posibles efectos que generaria

un incremento en el precio; en fin, era facil disefiar las estrategias.

Sin embargo, ahora ante la globalizacion de México y del mundo, no es tan facil
disefar las estrategias suponiendo determinadas variables conocidas, porque
ahora la competencia actia de diferente manera atendiendo su cultura y su
moral: el mundo politico y econdmico repercute en las empresas y en sus

estrategias.

15



Los ejecutivos deberan responder las siguientes interrogantes:

¢ Existe realmente una ventaja diferencial que permita competir?

,Se atiende adecuadamente un segmento determinado del mercado que

permita mantenerlo fiel?

¢, Se cuenta con un plan para lograr un liderazgo en costos?

¢En qué segmento de mercado se esta, y por qué en ése y no en otro?
¢ Los clientes van a ser fieles?

¢, Qué puede pasar si se van con la competencia?

¢, Como pueden los competidores actuar con los clientes?

¢ Los proveedores ayudaran a que se dé calidad?

¢ Los recursos humanos son capaces?, entre muchas otras.

Las respuestas no son cuantificables, por lo cual requieren el disefio de alguna

estrategia a largo plazo que asegure la supervivencia de los negocios.

Lo anterior no significa que la parte estructurada y cuantificable de la
planeacion no es importante, sino que también se debe considerar la parte no
estructurada, que hoy en dia ha cobrado mucho auge, ya que sélo asi se

efectuara una planeacion integral.

Los presupuestos siguen siendo valiosos en la medida en que sirven de guia,
ayudan a monitorear lo implementado y verifican que se logren los resultados
esperados. Hay que recordar que mientras no se sepa lo que se quiere no
podra llevarse a cabo un plan; la planeacién debe ser dinamica porque los
clientes, los proveedores, quienes fijan la economia y quienes integran la

empresa son seres humanos.

En una época de cambios es cuando mas se requiere planear. Sucede como
en los aviones: el capitan usa los instrumentos cuando hay mal tiempo; cuando

hay buen tiempo no los necesita. Por ello, el esfuerzo en esta actividad debe

16



ser mas intenso; lo relevante ahora es que no podemos ignorar ese angulo no
cuantificable, que cada dia afecta mas, puesto que las variables son muy

cambiantes y dificiles de predecir.

Todas las organizaciones hacen planes. En todas ellas los ejecutivos planean
el futuro de la organizacién, es decir, determinan sus objetivos y el mejor
método para lograrlos. Una empresa que no trabaje sujeta a planes constituye

simplemente una masa amorfa, incoherente, sin direccién alguna.

Aunque la mayoria de los directivos elabora planes, hay diferencias
considerables en la forma de planificar. Algunos formulan planes sin que
trascienda la esfera intelectual, otros hacen apuntes y borradores de
estimaciones, sin aplicar técnicas cientificas; otros mas expresan sus planes en
términos cuantitativos y los traducen en hechos en forma ordenada y

sistematica.

Esta manera de planificar se conoce como presupuestos. Los que se
estudiaran en este capitulo se expresan en términos monetarios, aunque hay
algunos que se expresan en unidades de producto, nimero de empleados,
unidades de tiempo u otras cantidades no monetarias, que forman parte del

area de la ingenieria industrial.

Los presupuestos son una excelente herramienta que facilita la administracion
por objetivos, expresados en términos monetarios, como valor econémico
agregado, tasa de rendimiento sobre inversion, tasa de rendimiento sobre
capital, nivel de endeudamiento, determinada posicion de liquidez, etc. Esto

propicia una evaluacion eficiente durante el periodo presupuestal.

Asimismo, los presupuestos dirigen una empresa mediante la administracion
por excepcion, coadyuvando de esta forma a cumplir los compromisos
contraidos y canalizar la energia a las areas mas relevantes que requieren la

atencion de la alta direccion.

Sin embargo se puede notar con facilidad que las empresas dominan poco esta

herramienta, por lo tanto es poco utilizada en la realidad empresarial del pais.

17



1.2 FORMULACION DE PROBLEMA

1.2.1 PROBLEMA GENERAL

¢De qué manera influye la Importancia del Presupuesto Maestro en el

Planeamiento de la Empresa LIF Médica S.A.C. durante el periodo 20167?.

1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS

1.2.2.1 ¢(Cual es la importancia del Presupuesto Maestro en la toma de

decisiones de la Empresa LIF Médica S.A.C.?

1.2.2.2 ¢Cuales son las ventajas de la aplicacién del Presupuesto Maestro
en la Empresa LIF Médica S.A.C.?

1.2.2.3 ¢Por qué preveer el Presupuesto Maestro como una herramienta
gue permite conocer detalladamente la inversion en las decisiones
de la Empresa LIF Médica S.A.C.?

1.3 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

El Presupuesto Maestro es importante en las empresas para la planificacion
financiera, que forma parte del concepto general de planificacion de la

empresa.

El administrador de empresas cumple cuatro funciones principales: planificar,

organizar, dirigir y controlar.

18



El area funcional de Finanzas es la encargada de realizar el planeamiento

financiero, que tiene como fin ultimo lograr el objetivo financiero.

Los presupuestos son herramientas que apoyan el plan financiero, pues
permiten el logro del principal objetivo de la empresa que es asegurar que la
obtencion y uso de los recursos financieros se realice de manera eficaz y

eficiente.

Los presupuestos son documentos en los que se resume la estimacion
anticipada de ingresos, gastos, inversiones, fuentes de financiamiento y, en fin,
toda la informacion econémico-financiera necesaria para la toma de decisiones

a prioridad de la empresa.

Mediante los presupuestos la gerencia planifica las operaciones de la empresa,
dado que tiene a su alcance el cuadro cuantificado de las operaciones y
resultados esperados, para poder de esta forma prever las situaciones y tomar

las decisiones en el momento mas oportuno.

Permiten controlar la gestion de las distintas areas, asi ventas, logistica,
produccion etc., dado que sirve como parametro de control contra el cual

verificar la gestion.

Posibilita la adopcion de medidas y decisiones con la suficiente antelacion, lo

gue permite juzgar los acontecimientos con perspectiva adecuada.

Los presupuestos sirven a varios usuarios siendo los siguientes algunos de

ellos:

Gerencia: Los presupuestos permiten planificar de mejor manera las

operaciones que realiza la compalfiia.

Instituciones Financieras: Solicitan Estado Financieros Presupuestados, asi
como un Flujo de Caja Proyectado al momento en que las empresas solicitan

en crédito importante.

SMV: La Superintendencia de Mercado de Valores exige la presentacion de

informacion presupuestada (Estados Financieros entre otros) a las empresas

19



gue desean inscribirse en Bolsa o requieran una autorizacién de oferta publica

de valores.

Organismos internacionales de crédito: Cuando las empresas locales
solicitan un crédito importante a un organismo internacional de crédito deberan

presentar informacion proyectada.

En los paises en vias de desarrollo de América Latina es frecuente encontrar
empresas que resaltan el éxito de sus negocios sin necesidad de recurrir al
manejo de presupuestos. Sin embargo esta apreciacion no es totalmente cierta
porque de una manera u otra siempre acuden a la técnica presupuestal para

consultar sus elementos.

Resaltemos en concepto de S. Andrade pues, hace un manejo de como
siempre existe en la conducta empresarial y de los negocios en general hacia
el “Presupuesto”, puede ser acorde a la situacion o la envergadura, si es
empresarial, se manejan técnicas mas profesionales, si es emergente, técnicas

mas de oficio. Sin embargo el “Presupuesto si existe”.

La presente investigacion pretende demostrar la importancia de la elaboracion
del presupuesto maestro dentro de la empresa para el mejor manejo contable y
financiero; ya que toda empresa necesita tener conocimiento anticipado de las
obligaciones que tendra en el futuro; al aplicar el presupuesto maestro se
realiza todo un analisis de la situacién econémica y financiera de la empresa y
en funcion de ello decidir qué acciones se deben tomar frente a diferencias
entre lo presupuestado y ejecutado, con el objetivo de lograr o mejorar los

resultados esperados.

20



1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Demostrar la Importancia del Presupuesto Maestro en el Planeamiento de la
Empresa LIF Médica S.A.C. durante el periodo 2016.

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.4.2.1 Determinar que el Presupuesto Maestro influye en la Toma de

Decisiones de la Empresa LIF Medica SAC.

1.4.2.2 Explicar de qué manera la aplicacién del Presupuesto Maestro y

establecer las ventajas en la Empresa LIF Medica S.A.C

1.4.2.3 Determinar que el Presupuesto Maestro revela informacion

detallada de inversion en la empresa LIF Medica S.A.C

21



2 MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Para la presente investigacion se tom6 como fuentes de estudio diversas tesis
gue han sido desarrolladas en diferentes centros de estudios a lo largo del
tiempo, las cuales han servido como guia para ampliar el tema central a

investigar.

Para tal efecto, Montenegro (Guatemala - 2011) de la Universidad de San
Carlos, en su tesis: “El Sistema de Presupuesto Maestro como Herramienta
para el Control de los Recursos Financieros en las Empresas Proveedoras de
la Industria del Mueble” (Para obtener el Grado de Maestro en Ciencias) tuvo
como proposito fundamental el disefio de un sistema de presupuestos basado
en la metodologia de un presupuesto maestro para empresas que se dedican a
la proveeduria de la industria del mueble. Este sector esta dedicado a la
distribucion minorista de productos para la elaboracién de muebles, dividida en
tres grandes areas como lo son: ferreteria especializada en carpinteria,

tableros derivados de madera y madera sélida.

2.1.1 ANTECEDENTES NACIONALES

Respecto al trabajo de investigacion relacionado con el problema planteado,

tenemos como antecedentes:

Tenemos a Romero, K. (1996). Presupuesto: Teoria, Normatividad y Préactica;
(tesis para obtener el titulo de contadora), Universidad Nacional de Trujillo,

Trujillo.

Ha llegado a la conclusion siguiente: Los presupuestos pueden ser ahora
elaborados con mayor anticipacion y confiabilidad, debido a la computacion e
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informatica las cuales se han convertido en una herramienta al servicio de la
contabilidad, que no solo resuma hechos pasados para elaborar Estados
Financieros sino que le permite formular bases de orientacion futura y con una
adecuada progresion lograr presupuestos que sirvan de guia para conocer las
tendencias, desniveles, variaciones que siguen los negocios y canalizar los

recursos en las direcciones que promuevan el crecimiento deseado.

Asi también; Espinoza, M. y Mendoza, Y. (2003). El Presupuesto en la
Gestion Financiera de las Empresas Comerciales, (para obtener el titulo de

contadores); Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo.

Las autoras concluyeron: La elaboracion, implementacion y aplicacion del
presupuesto financiero contribuye al logro de objetivos y metas propuestas y es
relevante la coordinacién entre sus subordinados y funcionarios para alcanzar
tales objetivos. Ademas el Presupuesto nos permite determinar el nivel de
efectivo necesario para cumplir con nuestros compromisos Y fijar las politicas
coherentes en la gestiéon financiera 6ptima para lograr un fondo operativo que
permita lograr el equilibrio financiero. Y por ultimo existe una relacion directa
entre la aplicacion del presupuesto financiero y la mejora de la gestidn

financiera.

Del mismo modo, Ferndndez, L. y Mejia, D. (2002), en su Tesis: El
Presupuesto Maestro, su Incidencia en la Gestion Empresarial de la Empresa
Comercializadora Representaciones Punto Azul E.I.R.L, (tesis para obtener el

titulo de contadoras). Universidad Privada Antenor Orrego, Truijillo.

La investigacion concluye: La implementacion y aplicacion del presupuesto
maestro permitira el logro de los objetivos y metas de la empresa para ello es
necesario el compromiso de alta direccion y coordinacion con los subordinados

a contribuir a dichos objetivos.

También define, Landauro, V. y Mendoza, L. (2007), El Presupuesto Maestro

y la Gestion Gerencial de la Empresa Factoria y Representaciones Silva S.R.L.
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Trujillo — 2007(tesis para obtener el titulo de contadores). Universidad Privada

Antenor Orrego, Trujillo.

Tiene las siguiente conclusion: Se logré disefar el sistema propuesto de un
presupuesto maestro aplicado a la naturaleza de las operaciones de la
empresa integrando presupuestos operativos y presupuestos financieros
sustentado en anexos analiticos que cuantifican los objetivos de gestion de
cada area gerencial y van a permitir la oportuna y eficaz correcciéon de

desviaciones.

Encontramos a Delgado, J. (2009), El Presupuesto Maestro y la Incidencia en
la Gestion Economica y financiera de la empresa comercial plaza norte Truijillo
2009 (tesis para obtener el titulo de contador). Universidad Privada Antenor

Orrego, Truijillo.

Ha llegado a la conclusién: Que con la informacién actual la empresa comercial
plaza norte no contribuye eficientemente a la gestion econdémica y financiera
porque no tienen un plan que cuantifica sus objetivos empresariales, si una
guia en la programacion de sus ventas, cobros y pagos; esta se refleja en una
rentabilidad neta del 2.45%, liquidez absoluta del 0.03, periodo promedio de
existencias de 78 dias. Y con la aplicacion del presupuesto maestro aplicado a
la empresa comercial Plaza Norte se contribuye a mejorar la gestion de cada
area de la empresa.

La definicion de Cornejo, L. y Robles, C. (2011), El Presupuesto Estandar y la
Incidencia en el Control Gerencial de la Empresa Facometal S.A.C. Truijillo
2010 (tesis para obtener el titulo de contadoras). Universidad Privada Antenor

Orrego, Truijillo.

Han llegado a la conclusién: Se ha determinado que con la aplicacién del
presupuesto estandar y su herramienta en la productividad estandar, este
permite efectuar un control analitico y pormenorizado de cada uno de los
materiales comparando cuantas unidades se pensoé utilizar y cuantas se han
utilizado para una produccién determinada, tal es el caso de gque se aprecia un

exceso en el uso de las existencias de materia prima.
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Respecto a este trabajo la empresa no cuenta con ningun trabajo realizado

sobre la incidencia del presupuesto en el logro de objetivos estratégicos.

2.1.2 ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Encontramos el trabajo de Raquel, Reinoso (2010). “Disefo Elaboracion del
Presupuesto Maestro para Empresas de Ferreteria Aplicado a La Empresa
ASAGA S.A”; (tesis para obtener el titulo de contadora), Universidad de

Cuenca, Cuenca.

Ha llegado a la conclusién siguiente: El Presupuesto en forma general es un
plan de accién dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y
términos financieros que, debe cumplirse en un determinado tiempo y bajo
ciertas condiciones previstas. También se puede definir como la presentacion

ordenada de los resultados previstos en un plan, un proyecto o una estrategia.

Su importancia es relevante ya que permite definir las politicas a seguir, facilita
la toma de decisiones; ademas que las mismas estarian basadas en estudios
previos y en conclusiones definidas y razonadas, coopera a la solucion de
problemas en forma anticipada y a evitar riesgos y contingencias que puedan
originar pérdidas o gastos innecesarios y facilita una vigilancia efectiva sobre

cada una de las funciones y actividades de la entidad y su personal.

También tenemos la tesis de Jague Vaca, Johana (2011). Elaboracién de un
Presupuesto Maestro en la Empresa de Lacteos Tanicuchi, Cantén Latacunga,
Provincia de Cotopaxi Para el Periodo 2010”, (para obtener el titulo de

contador); Universidad Técnica de Cotopaxi, Lacatunga, Ecuador.

El impacto de las crecientes actividades industriales del sector publico y
privado, han permitido que la produccién nacional tanto a nivel artesanal como
industrial, constituyan una de las principales fuentes de trabajo, lo cual ha
originado una alta competencia, existiendo un sinnimero de empresas
dedicadas a esta labor siendo de vital importancia que las industrias lacteas

implementen mejoras dentro de sus politicas de trabajo, para conseguir mayor
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productividad entre los margenes de calidad con mayor eficiencia, para los
parametros establecidos. La presente investigacion se realizo en la Fabrica de
PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI, ubicada en la Parroquia de Tanicuchi,
Canton Latacunga, la informacion se obtuvo del personal administrativo y
financiero de la empresa, mediante la aplicacion de entrevistas dirigidas y la
observacion directa a toda la agrupacion. El objetivo de la vigente indagacion:
Elaborar un presupuesto maestro en la organizacion de productos lacteos
Tanicuchi con el fin de sefalar metas definiendo lo que tienen que hacer para

alcanzarlas.

Del mismo modo, Cruz Hernandez, Sandra (2014), en su Tesis: “Presupuesto
Maestro”, (tesis para obtener el titulo de contadoras). Universidad Tecnoldgica

de Querétaro, Querétaro, México.

El departamento de contabilidad tiene registros de entradas y salidas de
periodos 2012, 2013 incluso se encargan de mantener el registro de Cuentas
por cobrar/ pagar y el control de Nominas, finiquitos, lo cual estimulara la
informacion para pronosticar de acuerdo al control contable los gastos e
inversiones que ha tenido la agencia, la informacion nos permitira realizar una
comparacion de gastos y lo mas importante podremos pronosticar gastos de
operacion. Con ello se fundamentara la toma decisiones a lo largo del afio sin

necesidad.
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2.2 BASES TEORICAS DE LAS VARIABLES

2.2.1 PRESUPUESTO
2.2.1.1 Definicion

Segun Flores (2013:43,44), afirma que un presupuesto es un plan cuantitativo
de accion que ayuda a la coordinacién y control de la adquisicion y utilizacién

de recursos durante un determinado periodo.

La preparaciéon de un presupuesto debe considerarse como la integraciéon de la
variedad de intereses difusos y en ocasiones diversos, que constituyen la

organizacion, dentro de un programa que todos convinieron que es funcional.

El presupuesto implica algo mas que el mero pronostico: involucra la
manipulacion planeada de todas las variables que determinen el desempefio de
la empresa en un esfuerzo por alcanzar cierta posicion preferida en el futuro.
Viéndolo de este modo, dificiimente puede darse énfasis exagerado a la
importancia de la participacion, cada subsistema se impone un compromiso y

cada compromiso se relaciona con el plan total.

Segun sostiene el autor, es importante el presupuesto en una empresa ya que
es un plan integrador que permite de manera ordenada y organizada la
coordinacion de todas las areas existentes dentro de la empresa, con el fin de
lograr el manejo correcto de los recursos que esta posee, logrando el
cumplimiento de los objetivos y metas trazadas y asi conocer los resultados
con anticipacion para tomar las decisiones pertinentes y adecuadas, sin
embargo, como también lo manifiesta Mufiiz (2009:41), el presupuesto es una
herramienta de planificacion que, de una forma determina, integra y coordina
las areas, actividades departamentos y responsables de una organizacion, y
gue se expresa en términos monetarios los ingresos, gastos y recursos que se
generan en un periodo determinado para cumplir los objetivos fijados en la

estrategia.

- El presupuesto utilizado por la direccion permite trasladar los objetivos a

términos monetarios y delegar la responsabilidad de su consecucién a los
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diferentes responsables para después poder hacer su seguimiento mediante el

control y analisis de las desviaciones.

- El presupuesto sirve para minimizar el riesgo futuro en la consecucién de los

objetivos, ya que permite realizar un seguimiento y, en el caso de no

cumplimiento, reconducir los objetivos hacia una situacién mas real posible.

Por otro lado, segun sostienen Amat y Soldevila (2011:196-197), el
presupuesto es una prevision cuantitativa sobre el futuro a corto plazo
de la empresa. La confeccion del presupuesto no solo ayuda a la
prevision del futuro, sino que también sirve para evaluar la gestion de
todas las partes de la empresa y para tomar las medidas correctoras
pertinentes para mejorar los resultados de la gestion. Tradicionalmente,
el presupuesto se utiliza para calcular y autorizar los costes, pero es
mas util considerar el presupuesto como una herramienta de gestion que
ayuda a alcanzar los objetivos (eficacia) con un o6ptimo uso de los
recursos (eficiencia), por ello este es un plan detallado para adquirir y
utilizar recursos financieros y de otro tipo durante un periodo

especificado.

Asimismo, sostiene Ortiz (2013:318), el presupuesto es una herramienta
elaborada mediante un orden técnico y sistematico, que ayuda a la toma
de decisiones y a coordinar y controlar las operaciones futuras,
anticipando todos los eventos posibles, para cuantificar los resultados de

la empresa en un periodo determinado.

Los presupuestos estan orientados hacia el futuro y no hacia el pasado, con la

finalidad de tener una funcion preventiva y correctiva.

- Funcién preventiva: informa anticipadamente de las oportunidades y de los

riesgos futuros.

- Funcién correctiva: advierte sobre las desviaciones producidas entre los

prondsticos y la realidad.
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El presupuesto es util en las empresas, ya que de esta manera obtendra
resultados positivos que contribuyan al buen manejo y desarrollo de la empresa
en el mercado competitivo; permitiendo tener una mejor vision hacia dénde va

la compainiia y logrando asi, que la empresa obtenga una economia sélida.

e Ademds, sostienen Nevado, Lopez, Pérez y Ramon (2009:239), el
presupuesto es un plan anual que concreta para ese periodo las
directrices estratégicas de la empresa en programas de actuaciones
precisas, asignando recursos y responsables y cuantificando, por
meses, el conjunto en términos monetarios. El presupuesto de un afio es
un eslabdn en la cadena de planificacion de la empresa: se ve afectado
por decisiones de periodos previos, y a su vez, su desarrollo repercutira

sobre los presupuestos de los afios por venir.

De lo mencionado por los autores, consideramos que el presupuesto es una
herramienta elaborada mediante un orden técnico y sistematico que sirve para
minimizar los posibles riesgos que se presenten en el futuro con el Unico
objetivo de lograr la mision y visidbn que la empresa ha trazado, este plan
operacional permite cambiar los objetivos a términos monetarios y encomendar
la responsabilidad de su aplicacion a los diferentes encargados para después
poder hacer su verificacion mediante el control y analisis de las desviaciones
gue se proyectan para un ejercicio econémico en la entidad; donde se trazaran
estrategias, herramientas que incluyen al personal para que contribuyan a la

aplicacion del presupuesto, demostrando su efectividad.

2.2.1.2 Responsabilidad en la Elaboracién y Formulacién del Presupuesto

Segun Flores (2011:432), sostiene que el gerente financiero de una empresa
es el encargado de elaborar y formular el Presupuesto, y a su vez tiene las

siguientes responsabilidades:

- Obtener tasas de rendimiento adecuadas que cumplan con las expectativas

de los inversionistas.
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- Interrelacionar las funciones empresariales (compra, produccion, distribucion,
finanzas y relaciones industriales) en pos de un objetivo comun mediante la

delegacion de la autoridad y de las responsabilidades encomendadas.

- Fijar politicas, examinar su cumplimiento y replantearlas cuando no cubran

con las metas que justificaron su implantacion.

Cabe indicar que el presupuesto de una empresa debe ser evaluado y
analizado con el comité asesor (gerentes de otros departamentos) y con el
gerente general, con la finalidad de que el presupuesto formulado cumpla con

las expectativas y metas trazadas en la empresa.

Si se pretende que cada nivel de la estructura adquiera compromisos o aporte
su maximo potencial, es imprescindible que todos participen y asuman

responsabilidades en el proceso de presupuestacion.

2.2.1.3 Etapas de la Preparacion del Presupuesto

Flores (2011:433-434), menciona las siguientes etapas:

A. Primera etapa. Pre-iniciacion o diagnostico financiero.

En esta etapa se evalla los resultados obtenidos en periodos anteriores, se
analizan las tendencias de los principales indicadores empleados para
calificar la gestion gerencial (ventas, costos, precios de las acciones en el
mercado, margenes de utilidad, rentabilidad, participacion en el mercado,
etc.) se efectla la evaluacion de los factores ambientales no controlados por
la direccién y se estudia el comportamiento de la empresa. Este diagndstico
contribuird a sentar los fundamentos del planeamiento estratégico y tactico,
de manera que exista objetividad al tomar decisiones en los campos

siguientes:

- Seleccion de las estrategias competitivas: liderazgo en costos y/o

diferenciacion.

- Seleccion de las opciones de crecimiento: intensivo, integrado

diversificado.
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B. Segunda etapa. Formulacién del presupuesto

Con base en los planes aprobados para cada nivel funcional por parte de la
gerencia, se ingresa esta etapa en la cual los mismos adquieren dimension
monetaria en términos presupuestales, procediéndose segun las pautas

siguientes:

- En el campo de las ventas, su valor se subordinara a las perspectivas de
los volimenes a comercializar previstos y de los precios. Para garantizar el
alcance de los objetivos mercantiles se tomaran decisiones inherentes a los

medios de distribucion, los canales promocionales y la politica crediticia.

- En el frente productivo se programaran las cantidades a fabricar o

embalsar, segun los estimativos de ventas y las politicas sobre inventarios.

- Sobre la base de los programas de produccién y en las politicas que
regulan los niveles de inventarios de materias primas, insumos o
componentes, se calcula las compras en términos cuantitativos y

monetarios.

- Basandose en los requerimientos de personal solicitados por cada jefatura,
y segun los criterios de la remuneracion y las disposiciones
gubernamentales vigentes, la jefatura de relaciones industriales o de

recursos humanos debe preparar el presupuesto de sueldos y salarios.

C. Tercera etapa. Ejecucion presupuestaria

En el proceso administrativo, la ejecucion se relaciona con la “puesta en
marcha de los planes” y con el consecuente interés de alcanzar los objetivos
trazados, con el comité de presupuestos como el principal impulsor, debido a
que si sus miembros no escatiman esfuerzos cuando se busca el empleo
eficiente de los recursos fisicos, financieros y humanos colocados a su

disposicion, es factible el cumplimiento cabal de las metas propuestas.

En esta etapa, el director de presupuestos tiene la responsabilidad de

prestar colaboracion a las jefaturas para asegurar el logro de los objetivos

31



consagrados al planear. lgualmente, presentara informes de ejecucion

periodica.

D. Cuarta etapa. Control del presupuesto.

Si el presupuesto es una especie de termometro para medir la ejecucion de
todas y cada una de las actividades empresariales, puede afirmarse que su
concurso seria parcial al no incorporar esta etapa en el cual es viable
determinar hasta qué punto puede marchar la empresa con el presupuesto

como patrén de medida.

Por ello, mediante el ejercicio cotidiano del control se enfrentan los
pronaosticos con la realidad.

Las actividades mas importantes por realizar en esta etapa son:

a. Preparar informes de ejecucion parcial y acumulativa que incorporen
comparaciones numeéricas y porcentuales de lo real y presupuestado.
Cuando la cotizacion se aplique a proyectos de inversion, ademas de
aspectos monetarios deberén incluirse topicos como el avance en obras,

en tiempo y en compras expresadas en unidades.
b. Analizar y explicar las razones de las desviaciones ocurridas.

c. Implementar correctivos o modificar el presupuesto cuando sea
necesario, como ocurre al presentarse cambios intempestivos de las
tasas de interés o de los coeficientes de devaluacion que afectan las

proyecciones de compafias que realizan negocios internacionales.

2.2.2 PRESUPUESTO MAESTRO

2.2.2.1 Definicion

Rivadeneira (2013) El presupuesto maestro consiste en un conjunto de

presupuestos que buscan, por un lado, la determinacion de la utilidad o pérdida

gue se espera tener en el futuro y, por el otro, formular estados financieros
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presupuestados que permitan al administrador tomar decisiones sobre un

periodo futuro en funcion de los planes operativos para el afio venidero.

El Presupuesto Maestro, es una herramienta muy importante dentro del
proceso de planificacion estratégica de las organizaciones. En efecto, hoy en
dia todas las organizaciones planifican el futuro y los objetivos que esperan

alcanzar, por ello la importancia de presupuestar.

Este alcance nos aclara lo determinante que es la planificacion y organizacion
de los “Presupuestos” en las empresas para efectos del logro de los objetivos

trazados por la gerencia.

Unda (2014) EIl presupuesto fue en su origen un documento preparado por el
gobierno cuya finalidad era la de establecer con anticipacion los ingresos y
gastos del proximo afio fiscal, teniendo siempre en mente la idea de control de
gastos considerada basica para el buen funcionamiento de las finanzas

publicas.

Después de la Primera Guerra Mundial los hombres de negocios consideraron
ventajoso el uso de presupuestos con el fin de controlar los gastos en las
empresas. Es asi como se inicia el empleo de esta herramienta de planeacién
al servicio de la direccion de negocios, evolucionando con el tiempo hasta
convertirse en un método sistematico y formal para llevar a cabo las funciones

administrativas de planificacion, coordinacion y control.

2.2.2.2 El presupuesto maestro estd integrado bésicamente por dos

areas, que son:

v El presupuesto de operacion.
v’ El presupuesto financiero.

Welsch (2016) Antes de estudiar las etapas que integran el presupuesto de
operacion se debe considerar que cada presupuesto debe ser elaborado a
precios corrientes; es decir, deben llevar a pesos de acuerdo con la inflacion
esperada, de tal manera que uno de los objetivos basicos del presupuesto,

podra desarrollarse; de otra manera seria imposible dicha actividad.
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Dentro de las técnicas empleadas en las organizaciones modernas, en los
umbrales del siglo XXI, existe una gran profusion de novedades que se
agregan, y en muchos casos reemplazan a las herramientas tradicionales,

aplicadas hasta comienzos de los noventa.

2.2.2.3 Ventajas y limitantes de los presupuestos

Andrade (2010) Las ventajas que se mencionan a continuacion ayudan a lograr

una planeacién adecuada y a controlar las empresas:

e Motiva a la alta gerencia para que defina adecuadamente los

objetivos basicos de la empresa.

e Propicia que se defina una estructura adecuada, determinando la
responsabilidad y autoridad de cada una de las partes que integran la

organizacion.

e Cuando existe la motivacion adecuada se incrementa la participacion

de todos los niveles de la organizacion.
e Obliga a mantener un archivo de datos histéricos controlables.

e Facilita a la administracion la utilizacion 6ptima de los diferentes

insumos.

e Facilita la coparticipacién e integracion de las diferentes areas de la

compafia.
e Obliga a realizar un autoanalisis periodico.

e Facilita el control administrativo.

Es un reto que constantemente se presenta a los ejecutivos de una
organizacion para ejercitar su creatividad y criterio profesional a fin de mejorar

la empresa. Ayuda a lograr mayor eficacia y eficiencia en las operaciones.
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Sin embargo, como toda herramienta, el presupuesto tiene ciertas limitaciones

gue deben ser consideradas al elaborarlo o durante su ejecucion:

e Burbano (2011) Esta basado en estimaciones, limitacion que obliga a
la administracion a utilizar determinadas herramientas estadisticas
para reducir la incertidumbre al minimo, ya que el éxito de un
presupuesto depende de la confiabilidad de los datos con que se
cuenta. La correlacién y regresion estadistica, que se analizaron en el

capitulo segundo, ayudan a eliminar, en parte, esta limitacion.

e Debe ser adaptado constantemente a los cambios de importancia, lo
gue significa que es una herramienta dinamica que debe adaptarse a
cualquier inconveniente que surja, ya que de otra manera perderia su

sentido.

e Su ejecucion no es automética. Es necesario que en la organizacion
se comprenda la utilidad de esta herramienta, de tal forma que todos
se convenzan de que ellos son los primeros beneficiados por el uso
del presupuesto. De otra forma seran infructuosos todos los esfuerzos

por aplicarlo.

e Cérdenas (2011) Es un instrumento que no debe sustituir a la
administracion. Uno de los problemas mas graves que provocan el
fracaso de las herramientas administrativas es creer que por si solas
pueden llevar al éxito. Hay que recordar que es una herramienta que
sirve a la administracion para que cumpla su cometido, y no para

competir con ella.
e Toma tiempo y cuesta prepararlo.

e No se deben esperar resultados demasiado pronto.

En esta parte del capitulo nos referiremos al presupuesto de operacion y
analizaremos cada division que lo integra, indicando quiénes son responsables
de cumplir con ellos. Se responderan cuestiones como: ¢qué informacion

deben contener?, ¢de donde es posible obtener dicha informacion?, ¢qué
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métodos existen para pronosticar cierto comportamiento futuro?, etc. Por lo que
se refiere al presupuesto financiero, éste se tratara en la Ultima parte del

capitulo (véase el anexo ) Presupuesto de Operacion.

Néapoles (2012) El presupuesto de operacion forma la primera parte en la
realizacion de un presupuesto maestro. Aqui se presupuestan aquellas partidas
gue conforman o influyen directamente en las utilidades de la compafia, en
especifico la utilidad de operacion o utilidad antes de financieros, impuestos y
repartos (UAFIR), que es precisamente el dltimo eslabdén del presupuesto de

operacion.

2.2.2.4 Como se muestra en la figura Il, los diferentes presupuestos que

conforman al presupuesto de operacion son:

a) Presupuesto de ventas

b) Presupuesto de produccion

c) Presupuesto de materia prima

d) Presupuesto de mano de obra

e) Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion
f) Presupuesto de gastos de operacion

g) Presupuesto de costo de venta y de valuacion de inventarios

Describiremos cada uno de estos diferentes tipos que conforman el

presupuesto de operacion.

a) Presupuesto de ventas
Pyhrr (2016) La primera etapa que enfrentara la organizacion sera la
determinacion del comportamiento de su demanda; es decir, conocer qué se

espera que haga el mercado. Una vez concluida esta etapa se esta

capacitado para elaborar un presupuesto propio de produccién. Esto es lo
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qgue normalmente se hace, ya que la mayoria de las empresas tiene
capacidad ociosa; esto es, la demanda es menor que la capacidad instalada

para producir.

Existen casos excepcionales de empresas que elaboran su presupuesto de
produccion como primer paso. Otro caso especial es el sector publico, donde
el proceso es inverso al estudiado: primero se presupuestan los gastos o
necesidades del sector y, con base en ello, se determinan los ingresos que
habran de recaudarse por via impositiva, Para desarrollar el presupuesto de

ventas es recomendable la siguiente secuencia:

Dearden (2016) Determinar claramente el objetivo que desea lograr la
empresa respecto al nivel de ventas en un periodo determinado, asi como

las estrategias que se desarrollaran para lograrlo.

Realizar un estudio del futuro de la demanda, apoyado en ciertos métodos
que garanticen la objetividad de los datos, como analisis de regresion y

correlacién, analisis de la industria, analisis de la economia, etcétera.

Elaborar el presupuesto de ventas (considerando los datos pronosticados del
inciso anterior y el juicio profesional de los ejecutivos de ventas)

distribuyéndolo en zonas, divisiones, lineas, etcétera.

Una vez aceptado el presupuesto de ventas, debe comunicarse a todas las

areas de la organizacion para que se planifique el presupuesto de insumos.
b) Presupuesto de produccién

Horngren (2010) Una vez que el presupuesto de ventas esta determinado,

se debe elaborar el plan de produccion.

Este es importante ya que de él depende todo el plan de requisitos respecto
a los diferentes insumos o recursos que se utlizaran en el proceso

productivo.
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Para determinar la cantidad que se debe producir de cada una de las lineas
que vende la organizacidon hay que considerar las siguientes variables:
ventas presupuestadas de cada linea; inventarios finales deseados para
cada tipo de linea (que pueden ser determinados en funcion de rotaciones
que se deseen de los inventario s por linea; dicha rotacion debe ser la
Optima para el caso especifico de que se trate), y los inventario s iniciales

con gue se cuente para cada linea.

La formula anterior supone que los inventarios en proceso tienen cambios
poco significativos. De no ser asi, se deberian considerar dentro del analisis

para determinar la produccion de cada linea.

Hasta ahora se ha planteado la necesidad de conocer los niveles de
inventarios al principio y al final del periodo productivo; sin embargo, dentro
de dicho periodo hay que determinar cual es la politica deseada por cada

empresa respecto a la produccion. Las politicas mas comunes son:

v" Produccioén estable e inventario variable.
v" Produccioén variable e inventario estable.
v Combinacioén de las dos anteriores.

Estas politicas ofrecen ventajas y desventajas, depende de cada caso

especifico determinar cual es la mas conveniente para la organizacion.

b.1. Ventajas de la politica de produccién estable e inventario variable
- Andrade (2012) Los costos de produccién tienden a ser menores.
- Mejora la moral de los empleados al no existir una rotacion acelerada.

- No se requiere trabajar a marchas forzadas en los meses pico de

demanda, etcétera.
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b.2. Desventajas de la politica de produccion estable e inventario

variable

- Andrade (2012) Puede llegarse a un inventario demasiado alto, lo
que trae por consecuencia una sobreinversion ociosa que origina un
costo de oportunidad de tener el dinero en otra inversibn mas

productiva.

- También puede dar lugar a inventario s obsoletos, que por motivos

estacionales no pueden venderse a un precio adecuado.

- Podria también surgir un problema de almacenamiento en los meses

en gue las ventas disminuyen.

b.3. Politica de produccidn variable e inventario estable

Andrade (2012) La segunda politica no es facil de aplicar porque implica
estar parando y haciendo arrancar la maquinaria, lo cual resulta muy costoso
comparado con el beneficio de tener un inventario estable. Hoy en dia todas
las compafiias, ante la apertura comercial y la competitividad, tratan de
adoptar la filosofia justo a tiempo, que consiste basicamente en disminuir lo
mas que se pueda el inventario, de ser posible a cero. Con ello las

compafias logran disminuir notablemente su costo financiero.

En México, debido a que la mayoria de las empresas tiene capacidad ociosa
y la mano de obra no es eventual, ni por temporadas, sino que es de planta,
la alternativa de produccién variable es poco apropiada, por lo que la mas
comun es la produccion estable. Sin embargo, conforme la economia se
vaya sincronizando con las economias de los paises con los cuales tiene
relaciones comerciales mas estrechas, es de esperarse que se produzcan
cambios estructurales en la mano de obra, principalmente que de ser un
costo fijjo se transforme en un costo variable, lo cual permitirA que las
empresas opten por el modelo de produccién variable e inventario estable, o

bien otro modelo, donde no necesariamente la produccion sea estable.
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b.4. Politicas combinadas

Del Rio (2015) Puede lograrse una produccion flexible, ajustada a los ciclos
de ventas y a los niveles de inventarios, pero tratando de mantener, hasta

donde sea posible, la produccion sujeta a las menores variaciones.

c) Presupuesto de materia prima

Morales (2015) El presupuesto de produccion proporciona el marco de

referencia para diagnosticar las necesidades de los diferentes insumos.

En condiciones normales, cuando no se espera escasez de materia prima, la
cantidad debe estar en funcién del estandar que se haya determinado para
cada tipo de insumo por producto, asi como de la cantidad presupuestada
para producir en cada linea, indicando a la vez el tiempo en que se

requerira.

El presupuesto de requisitos de materia prima se debe expresar en unidades
monetarias una vez que el departamento de compras defina el precio al que

se va a adquirir (costo del material presupuestado).

Rojas L6pez (2012) En este presupuesto se incluye Unicamente el material
directo, ya que los materiales indirectos (lubricantes, accesorios, etc.) se

incorporan en el presupuesto de gastos indirectos de fabricacion.
Los beneficios del presupuesto de requisitos de materia prima son:

Indica las necesidades de materia prima para determinado periodo
presupuestar, evitandose asi cuellos de botella en la produccion por falta de

abastecimiento.

Genera informacion para compras, lo que permite a este departamento

planear sus actividades.

Determina niveles adecuados de inventarios para cada tipo de materia

prima.
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Ejerce el control administrativo sobre la eficiencia con que se maneja la

materia prima.

Del Rio (2013) El gerente de compras es responsable del presupuesto de su
area. Con base en el presupuesto de requisitos de materia prima y las
politicas de inventario que se establezcan para cada materia prima,
determinara el numero de unidades, y el tiempo en que habran de llevarse a
cabo las compras y el costo en que se incurrira al realizar dichas
operaciones, que sera la cantidad de cada materia prima que se comprara

por el precio estandar al que se planea adquirir.

d) Presupuesto de mano de obra

ECAFSA (2012) Este presupuesto trata de diagnosticar las necesidades de
recursos humanos (basicamente mano de obra directa) y cOmo actuar, de
acuerdo con dicho diagnéstico, para satisfacer los requisitos de la
produccion planeada.

e) Presupuesto de gastos indirectos de fabricacién

Felgueres (2015) El presupuesto debe elaborarse con la participacion de
todos los centros de responsabilidad del area productiva que efectian
cualquier gasto productivo indirecto. Es importante que al elaborar dicho
presupuesto se detecte perfectamente el comportamiento de cada una de
las partidas de gastos indirectos, de manera que los gastos de fabricacion
variables se presupuesten en funcién del volumen de produccion
previamente determinado, y los gastos de fabricacion fijos se planeen dentro
de un tramo determinado de capacidad, independientemente del volumen de

produccion presupuestado.

Cuando se ha elaborado el presupuesto de gastos de fabricacion, debe
calcularse la tasa de aplicacién tanto en su parte variable como en su parte
fija, y elegir una base adecuada para la estructura del presupuesto de gastos

de fabricaciéon indirectos. Por ejemplo, si dentro del presupuesto global la
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depreciacién constituye 40%, sera conveniente elegir horas-maquina como

base para la obtencion de la tasa.

En el contexto del desarrollo del plan maestro es muy importante utilizar el
presupuesto flexible, que consiste en presupuestar segun diferentes niveles
de actividad tanto los ingresos como los gastos, de acuerdo con el
comportamiento que manifiesten en funcion de una actividad determinada.
Especialmente en las actuales circunstancias esta herramienta es esencial
para adaptarse a los cambios, ya que ayuda a detectar areas en donde se
esta incurriendo en costos excesivos. El uso del presupuesto flexible cobra
importancia cuando se emplea como herramienta de control. Permite
comparar lo real con lo que deberia haber ocurrido, y asi estar en
disposicién de realizar un buen diagnéstico de la empresa y emprender las
acciones apropiadas, ya que la utilizacion del presupuesto fijo no ayuda a

una correcta evaluacion.

(Capasso, 2010) En contraste con el presupuesto flexible, el fijo consiste en
determinar el presupuesto de operacion en un nivel especifico, en el cual
nunca se trabaja, ya que siempre se estara arriba o abajo de él, por lo que
realizar la comparacion de lo presupuestado en un nivel con lo realizado en
otro diferente resultara ocioso e ineficaz; de ahi que el presupuesto fijo ha

pasado a ser un elemento histérico, sobre todo por su falta de utilidad.

El presupuesto flexible tiene su apoyo teoérico en el comportamiento de los

costos. Este presupuesto se puede aplicar a cualquier area de la empresa.

f) Presupuesto de gastos de operacion

Andradre (2012) Este presupuesto tiene por objeto planear los gastos en
que incurrirdn las funciones de distribuciéon y administracion de la empresa

para llevar a cabo las actividades propias de su naturaleza.

De igual manera que los gastos indirectos de fabricacion, los gastos de
administracion y de venta deben ser separados en todas las partidas en
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gastos variables y gastos fijos, para aplicar el presupuesto flexible a estas

areas utilizando costeo con base en actividades.

El volumen segun el cual cambiaran las partidas variables no sera el de
produccion, sino el adecuado a su funcion generadora de costos, como se

analizo en el capitulo 3.

La idea basica es que luego de determinar los diferentes niveles de actividad
se pueda elaborar el presupuesto de gastos de operacion mediante el
empleo del presupuesto flexible, en el que también es util el costeo por
actividades para determinar qué agrega valor al producto o servicio.
También en este rubro a través de costeo por actividades se facilita realizar

prorrateos o distribuciones de costos, correctamente.

Por ejemplo, si tengo clientes que me hacen diferente numero de pedidos,
para analizar su rentabilidad debemos conocer el costo de atender cada
pedido, de tal forma que de acuerdo con el numero de pedidos que hizo

cada quien, se asignen los gastos de operacion.

g) Presupuesto de costo de ventay de valuacion de inventarios

Polimeni (2011) Una vez que se ha calculado la estructura de costos de
produccion (materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion),
es posible obtener el costo de ventas que tendra la durante el periodo
presupuestal, basandose en lo siguiente:

v' Las ventas esperadas para el periodo presupuestal
v La politica de inventarios de materia prima.

v El costo de mano de obra directa.

v Los gastos indirectos de fabricacion.

v La politica de inventario de productos terminados.

v El costo por unidad asignado al producto.
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En el caso del célculo del costo por unidad, hay dos formas de determinarlo:
utilizando costeo absorbente o recurriendo al costeo directo. Dependiendo
de cual método se utilice, el monto del costo de ventas cambiar4d. Como se
menciond en el capitulo 6, cada uno de los métodos tiene beneficios y
limitantes inherentes; sin embargo, dado que el presupuesto es informacion
netamente interna, la utilizacion del costeo directo resulta mas sencilla y
permite al administrador contar con informacion méas amigable para el
proceso de toma de decisiones. Ademas, al utilizar el costeo directo, se
elimina la necesidad de utilizar una tasa de aplicacion de los costos fijos de

produccion, y asi eliminar las eventuales variaciones en capacidad.

Fagilde (2009) El presupuesto maestro consiste en un conjunto de
presupuestos que buscan, por un lado, la determinacion de la utilidad o
pérdida que se espera tener en el futuro y, por el otro, formular estados
financieros presupuestados que permitan al administrador tomar decisiones
sobre un periodo futuro en funcion de los planes operativos para el afio

venidero.
El presupuesto maestro esta integrado basicamente por dos areas, que son:

v El presupuesto de operacion

v’ El presupuesto financiero
Antes de estudiar las etapas que integran el presupuesto de operacion se
debe considerar que cada presupuesto debe ser elaborado a precios
corrientes; es decir, deben llevar a pesos de acuerdo con la inflacidén
esperada, de tal manera que uno de los objetivos basicos del presupuesto,

podra desarrollarse; de otra manera seria imposible dicha actividad.

Fagilde (2009) En esta parte del capitulo nos referiremos al presupuesto de
operacion y analizaremos cada division que lo integra, indicando quiénes
son responsables de cumplir con ellos. Se responderan cuestiones como:
¢qué informacion deben contener?, ¢de dénde es posible obtener dicha
informacion?, ¢qué métodos existen para pronosticar cierto comportamiento
futuro?, etc. Por lo que se refiere al presupuesto financiero, éste se tratara

en la ultima parte del capitulo (véase figura I).
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Figura |

Secuencia del presupuesto maestro
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Figura ll

Integracion del presupuesto

Prepuesto de ventas

Prepuesto de
producto
A‘/l\ Prepuesto de
gastos de
Prepuesto de Prepuesto de Prepuesto de L
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costos de ventas
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Fuente Lawler

La realizacion de todos estos presupuestos deberd desembocar en la
formulacién de un estado de resultados presupuestado de la operacion (es
decir, sin incluir el presupuesto de gastos financieros e impuestos). Como se
verd mas adelante, el presupuesto de operacion es fundamental para la
realizacion del presupuesto maestro, pues es aqui en donde todos los
supuestos de la operaciéon se transforman en posibles resultados financieros

para la compafia.
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Figura lll

Estado de costos de produccion y venta

Inventario inicial de materia prima Todos Todos
+ Compras Todos Todos
- Inventario final de materia prima Todos Todos
= Materia prima utilizada

+ Mano de obra directa Solamente la parte variable | Todos
+ Gastos indirectos de fabricacién Solamente la parte variable | Todos

= Costo total de manufactura

+ Inventario inicial de producto terminado

Costo por unidad bajo costo

directo

Costo por unidad bajo costo

directo

- Inventario final de producto terminado

Costo por unidad bajo costo

directo

Costo por unidad bajo costo

directo

= Costo de ventas

Costo por unidad bajo costo
directo

Costo por unidad bajo costo
directo

Fuente: Elaboracién Propia.

2.2.2.5 Estado de resultados presupuestado

Pefialoza (2014) El

presupuesto maestro esta

presupuestos: el de operacién y el financiero.

constituido por dos

El primero se refiere propiamente a las actividades de producir, vender y

administrar una organizacion, que son las actividades tipicas a través de las

cuales una empresa realiza su mision de ofrecer productos o servicios a la

sociedad.

Dichas actividades dan origen a los presupuestos de ventas, de produccién, de

compras, de requisitos de materia prima, de mano de obra, de gastos indirectos

de fabricacion, de costo de venta de gastos de operacion.
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Estos, a su vez, se resumen en un reporte que permita a la administracion
conocer hacia donde se dirigiran los esfuerzos de la compafiia, lo cual se logra

a través del estado de resultados presupuestado.

2.2.2.6 Componentes del Presupuesto Maestro

Gryna (2013) El presupuesto maestro usual de una compafia no productora

tiene los siguientes componentes:

a. Presupuesto de operacion:
o Presupuesto de ventas.
o Presupuesto de compras
o Presupuesto del costo de articulos vendidos
o Presupuesto de gastos de operacion
o Estados de resultados presupuestados
b. Presupuesto financiero:
o Presupuesto de capital
o Presupuesto de efectivo

o Balance general presupuestado

a. PRESUPUESTO DE OPERACION (PLAN DE UTILIDADES)

Hilton (2014) Una seccion principal del presupuesto maestro que se enfoca

sobre el estado de resultados y sus programas de apoyo.

b. PRESUPUESTO FINANCIERO

Andrade (2012) La parte del presupuesto maestro que se enfoca a los
efectos que tendran el presupuesto de operacion y otros planes (como los

presupuestos de capital y los pagos de la deuda) sobre el efectivo.
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Fuente: Panez Meza.

Figura IV
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2.2.3 PLANEACION

De acuerdo a Rojas y Medina (2011:14-15), la planeacion es la etapa que
forma parte del proceso administrativo mediante la cual se establece
directrices, se definen estrategias y se seleccionan alternativas y cursos de
accion, en funciéon de objetivos y metas generales econdmicas, sociales y
politicas; tomando en consideracion la disponibilidad de recursos reales y
potenciales que permitan establecer un marco de referencia necesario para
concretar programas y acciones especificas en tiempo y espacio, logrando una
prediccion lo mas probable del futuro para generar planes que puedan

garantizar el éxito.

Los diferentes niveles en los que la planeacién se realiza son: global, sectorial,
institucional y regional. Su cobertura temporal comprende el corto, mediano y

largo plazo.

e Segun, sostiene el autor es importante la planeacion porgue establece
estrategias, objetivos y metas para alcanzar el éxito de las entidades,
por ello es indispensable el buen funcionamiento de cualquier
empresa y es a través de esta que se pueden fijar los cambios que se
presentaran a futuro, ademas no soélo se trata de predecir el camino a
transitar sino también de minimizar riesgos, mejorar las condiciones
futuras, sin embargo como también lo manifiestan Munch y Martinez
(2010:46), la planeacion es la determinacion de los objetivos y la
eleccion de los recursos de accion para lograrlos, con base en la
investigacion y elaboracion de un esquema detallado que habré de

realizarse en un futuro.

e Por otro lado, define Haime (2012:149), la planeacion se ha dividido
tradicionalmente, en planeacion a corto plazo, mediano y largo plazo.
Este proceso estaba perfectamente delimitado por una temporalidad
dada en forma un tanto arbitraria ya que no existia base alguna para
ello. Asi, el corto plazo era todo lo comprendido hasta un afo, el
mediano de méas de uno hasta tres afios y el largo a mas de tres afios.
Otros estudiosos consideraban el mediano plazo hasta cinco afios y el

largo por el periodo excedente. Independientemente de cual sea la
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justificacion de esta segmentacion, el corto plazo abarca todo aquello
que pasara en el futuro cercano, y dada la variabilidad existente en la
actualidad en el medio de los negocios, es de dificil determinacion.
Sin embargo, planear sigue siendo una necesidad de los negocios, la
cual mientras mas profunda, cientifica y soportada por andlisis y

estudios técnicos, mejores resultados aportara.

Asimismo, sostiene Ortiz (2013:318), la planeacion es muy importante
para el funcionamiento y supervivencia de una empresa. Cuanto mas
se planifigue, menos intervendra la casualidad, siendo un horizonte
superior a un afo, usualmente de tres a cinco afos. Es el
presupuesto de capital o planificacion financiera que se compone de
un plan de inversion y un plan de financiacion. Una vez concretadas
las inversiones, se deben buscar y conseguir las fuentes de
financiacion mas ventajosas para las empresas. Consideramos que el
presupuesto es una herramienta esencial para todas las empresas
para poder ver su rendimiento de inversion y la confiabilidad de sus
proveedores y clientes ante el mercado que se desarrolla.

Ademas, segun sostiene Stephen y Coulter (2010:145), la planeacion
define los objetivos de la organizacion, establece estrategias para
lograr dichos objetivos y desarrollar planes para integrar y coordinar
actividades de trabajo, también proporciona direccién a los gerentes y
al resto de los empleados, ademéas la planeacibn minimiza el
desperdicio y la redundancia. Cuando se coordinan las actividades
laborales en torno a planes, por ello cuando los gerentes planean,
desarrollan objetivos y planes, ven si los planes se han llevado a cabo
y si se cumplieron los objetivos. Sin planeacion, no habria objetivos

con los cuales medir ni evaluar el esfuerzo laboral.

Es decir, en resumen la planeacion es importante en los negocios debido a que

se establece mecanismos adecuados a seguir para alcanzar lo que se ha

propuesto la organizacion, definiendo los objetivos y metas de la entidad, y asi

establecer estrategias para lograr dichas metas u objetivos. La planeacion

requiere de un esfuerzo coordinado en las empresas, ademas obliga a los
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gerentes a mirar hacia el futuro, para asi anticiparse a los posibles cambios, y

asi minimizar la incertidumbre, proporcionando direccion y rumbo a la entidad.

2.2.3.1 Importancia de la Planeacion
Rojas y Medina (2011:15), sefala que:

e Su primacia, la posiciébn que ocupa en la secuencia de las funciones
administrativas.
e Su transitividad, como una actividad que penetra y afecta todas las

funciones y la organizacion total.

Asimismo, ayuda a lograr el uso efectivo de recursos humanos, financieros y
materiales, especialmente cuando son escasos, implica una distribucion y
recepcion de materiales, minimizar los riesgos para el suministro de materiales

y la capacidad de ajustarse a la necesidad y situaciones cambiantes.

2.2.4 PLANEACION FINANCIERA

Segun Morales y Morales (2010:7), afirman que la planeacion financiera
establece la manera de como se logrardn las metas, ademas representa la
base de toda actividad econOmica de la empresa. Asimismo, pretende la
prevision de las necesidades futuras de modo que las presentes puedan estar
satisfechas de acuerdo con un objeto determinado que se establecen en las
actividades de la empresa. La planeacion financiera define el rumbo que tiene
gue seqguir la empresa para alcanzar sus objetivos trazados, tiene como
pronostico mejorar la rentabilidad, establecer la cantidad adecuada de efectivo,
asi como las fuentes de financiamiento, como fijar el nivel de ventas, ajustar los

gastos que correspondan al nivel de operacion, etc.

La planeacidn financiera influye en las operaciones de la empresa debido a que
facilitan rutas que guian, coordinan y evallan las actividades para lograr sus
objetivos organizacionales. Para que exista un buen plan financiero es
necesario que haya una buena proyeccién para la empresa. Por tanto, la
calidad de los planes, programas y presupuestos financieros vienen

condicionados a los elementos de planeacion de la empresa.
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e Segun sostiene el autor, es importante en una empresa la planeacion
financiera, ya que por medio de esta se pretende prever las
necesidades futuras logrando asi un andlisis que determine las
necesidades financieras y mantener un equilibrio financiero estable,
sin embargo como también lo manifiesta Jiambalvo (2009:286), los
presupuestos son utiles en el proceso de planeacion porgue mejoran
la comunicacion y la coordinacion. El proceso para elaborar un plan
formal, es decir, un presupuesto, obliga a los administradores a
considerar cuidadosamente sus metas y objetivos y a especificar los
medios para alcanzarlos. Los presupuestos se convierten en el
vehiculo para comunicar hacia donde se dirige la compaiiia y ayuda a

coordinar las actividades de los administradores.

e Por otro lado, segun sostiene Apaza (2009:11), a planeacién
financiera es la toma de decisiones de financiacién e inversion en
forma global por parte de los directivos financieros, y el resultado final
es un plan financiero. La planeacion financiera es un proceso que

consiste en:

e Analizar las alternativas de inversion y financiacion de las que dispone

la empresa.
e Proyectar las consecuencias futuras de las decisiones presentes.
e Decidir qué alternativas adoptar.

e Medir el resultado obtenido frente a los objetivos establecidos en el

plan financiero.

Esto permite a las empresas constituir una excelente guia para los encargados
de las decisiones financieras en los negocios; ademas, permitird adquirir una
perspectiva y superar las dificultades, para resolver cualquier problematica que
pudiera estar atravesando la empresa; para ello es necesario mantener
equilibrio entre todas las areas de la empresa, ya que esto permitird obtener

mejores resultados deseados.
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e Ademas, como lo manifiesta Tovar (2012:13), la planeacion financiera
consiste en elaborar, a partir de la informacion suministrada por el
resto de responsables departamentales (produccion, comercial,
recursos humanos, entre otras), unos documentos previsionales que
anticipen el resultado econdmico de las operaciones propuestas,
deteccién de las necesidades financieras previstas, la estrategia
financiera que permita obtener los fondos necesarios y aseguren la
viabilidad financiera de la empresa, ademas es muy importante ya
que es una herramienta de andlisis que determina las necesidades
financieras y la forma en que habran de satisfacerse en una entidad

econdmica y asi mantener un equilibrio financiero y estable.

e Asimismo, define Escribano (2012:364), la planeacion financiera es la
interrelacion de gran cantidad de variables, muchas veces
provenientes de distintos departamentos que estan alejados
fisicamente entre si que hacen necesario estimar de antemano qué es
lo que puede ocurrir en el futuro, y como puede afectarlo. Uno de los
instrumentos mas frecuentes en la planeacion financiera es el
presupuesto, ademas busca mantener el equilibrio econémico en
todos los niveles de la empresa, ya que es un método que detalla con
profundidad analitica, las operaciones e inversiones de una entidad,
hasta llegar a la misma expresion de prever cuantos fondos se
asignaran para cubrir los gastos y la manera en como se obtendran

dichos fondos.

Es decir, en resumen la planeacién financiera representa la base de toda
actividad econémica, ya que es la cuantificacién dineraria de las decisiones que
se consideraran posteriormente sobre las operaciones, inversiones y el uso de
financiamientos y que se representan en los estados financieros para ver su
impacto en la entidad, por ello el objetivo de la planeacion financiera es que no
falten fondos en el dia a dia o que en todo caso, este previsto codmo cubrir un
posible déficit que pueda presentarse. Esta herramienta es una excelente guia
para las personas que toman las decisiones financieras en el campo

empresarial.
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2.2.4.1 Origen de la Planeacién Financiera

Para Morales y Morales (2010:8-9), las finanzas se ocupan del financiamiento e
inversion necesaria para incrementar el valor en las empresas, sin embargo no
siempre ha sido asi, fue a partir de la crisis de 1929 en Estados Unidos de
Norteamérica cuando muchas empresas quebraron, a partir de ese entonces
es necesario hacer andlisis de la evaluacion del desempefio financiero de las
empresas y, con base en él, formular una planeacién financiera que ayude a
resolver los problemas concernientes en la obtencién de recursos (con un
criterio donde se usen fuentes al menor costo posible y condiciones posibles
para su pago), asi como lo relacionado a la aplicacion de recursos en activos
de la empresa, es decir, las inversiones. Las decisiones de financiamiento e

inversion combinadas se enfocan a aumentar los beneficios de la empresa.

“‘De 1950 a 1959 la direccion financiera ha ido adoptando su actual aspecto; el
papel del director financiero ya no es solamente obtener fondos, sino la
concreta aplicacion de los mismos. Los departamentos técnicos tienen en
proporcidon menos influencia que antes a la hora de seleccionar las inversiones.
Se da ahora menos importancia al balance que a la cuenta de pérdidas y

ganancias, y se da mas importancia al flujo de caja que el beneficio por accién”.

2.2.4.2 Caracteristicas
Morales y Morales (2010:18), sefala que:
a) Es una herramienta, método o técnica financiera.

b) Aplicado por el administrador financiero, gerente de finanzas, tesorero,

contralor, etc.

c) Estimacién proyectada, estimada o futura que sirven de base para la toma

de decisiones de la empresa.
d) Garantizar los intereses de los diversos niveles de la organizacion.

e) De una empresa publica, privada, mixta o social, desde el punto de vista

financiero.
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2.2.4.3 Ventajas de la Planeacion Financiera

Para Morales y Morales (2010:10), una de las ventajas se debe a que obliga a
la administracién a incluir las posibles desviaciones de la ruta que se establece
para la compainiia. “La mayor parte de las empresas tiene un horizonte de por lo
menos un afo. Muchas preparan planes detallados por un afio y planes
financieros mas generales para 3 y 5 afios. Algunas compafiias planean a un

futuro de 10 a mas anos”.

Cuando una empresa prepara su plan financiero no piensa unicamente en los

resultados mas probables, sino también planifica lo inesperado.

La planeacion financiera, hace un diagndstico de la situacion actual,
identificando las oportunidades, amenazas, fuerzas y desventajas integra a
todas las areas de la empresa, se anticipa al futuro describiendo escenarios de
diversa indole, al desarrollar planes de acciéon para lo inesperado durante el

proceso de planeacion, verificando el cumplimiento de los objetivos financieros.

2.2.4.4 Beneficios de la Planeacion Financiera

Segun Morales y Morales (2010:10), afirma que la planeacién financiera
requiere actividades como el andlisis de los flujos financieros de la compaiiia,
hacer proyecciones de las diversas decisiones de inversion, financiamiento y
dividendos, asi como balancear los efectivos de las distintas alternativas,
siempre orientadas a generar una mayor rentabilidad en la empresa. La idea es
conocer el desempefio financiero de la empresa, como Sse encuentra
actualmente y el rumbo al que se desea orientar. Si el escenario resulta
favorable, la compafiia debe tener un plan de emergencia, de tal modo que
reaccione de manera favorable, para sus necesidades de financiamiento e

inversion.

2.2.45 Clasificacion de la Planeacion Financiera

Ramirez (2013:250) menciona que:

56



La clasificacion de la planeaciéon financiera varia de acuerdo al enfoque se
quiere darle y dependiendo de la situacion que mantiene las personas y las

empresas.

A. Planeacion de personal
B. Planeacién empresarial
C. Planeacion patrimonial

D. Planeacién integral

A. Planeacién de personal

Para Dessler (2009:123-124), la planeacion de personal o el empleado se
refiere al proceso de hacer planes para ocupar o eliminar vacantes futuras,
basadas en el analisis de los puestos que estaran vacantes que se
necesitaran, y si estos seran ocupados por candidatos internos o externos.
Asi pues, la planeacién del empleo se refiere a los planes relativos a uno o
todos los puestos futuros de la empresa, desde el empleado de
mantenimiento hasta el director general ejecutivo. Sin embargo, casi todas
las empresas usan el término planeacion de la sucesion para referirse al
proceso de planificar, como se llenardn los puestos ejecutivos mas

importantes de la compafiia.

La planeacion del empleo forma parte integral de los procesos de la

planeacion personal de las estrategias de una empresa.

e Por otro lado, sostiene el autor que la planeacion de personal consiste
en prever futuras vacantes que la empresa requiera para el
cumplimiento de sus actividades, sin embargo como también lo
manifiesta Arroyo (2012:102) cita a Werther y Davis (1991), la
planeacion de recursos humanos constituye el nucleo de la

administracion y requiere de una base de datos adecuada sobre cada
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puesto y las necesidades futuras de los recursos humanos que
permita el reclutamiento y seleccion de los empleados necesarios. De
forma mas amplia, se puede decir que la planeacién de recursos
humanos es una técnica que se utiliza para determinar en forma
sistemética la provision y demanda de empleados que tendra una
organizacion. Al determinar el niumero y el tipo de empleados que
seran necesarios, La planeacioén consiste, por lo tanto, en fijar el curso
concreto de accién que ha de seguirse, estableciendo los principios
gue habran de orientarlo, la secuencia de operaciones para realizarla
y las determinaciones de tiempos y numeros necesarias para su
realizacion. La planeacion de personal bien estructurada promete la

posibilidad de tener éxito en el futuro.

e Por otro lado, Publicaciones Vértice (2009:6) la planeaciéon de
recursos humanos es un subconjunto de la planificacidon empresarial y
esta dirigida concretamente hacia el uso y desarrollo de los recursos
humanos. Los planes estratégicos de recursos humanos deben ser
suficientemente flexibles para acomodarse a los cambios que afectan
a la empresa, dotando de mecanismos de evaluacion constantes al

proceso planificado.

En sintesis, la planeacion de personal se vincula directamente con los
planes de desempefio de la empresa y se utiliza para tomar decisiones
acerca de la estructura y distribucion de los recursos humanos, cada
empresa identifica competencias actuales y futuras de los recursos
humanos, definiendo asi donde empezar, tiempos y nimeros necesarios
para su realizacion; realizar una adecuada planeacién de personal permite
tener al personal capacitado para afrontar todo tipo de situaciones y asi

conseguir posibilidades de tener éxito en el futuro.
B. Planeacién Empresarial

Para Fleitman (2012:39), se entiende por planeacion empresarial, el disefio
de estrategias para que las empresas tengan capacidad de adaptarse a las
condiciones cambiantes y tener acceso a ganar y mantenerse en los nuevos

mercados. Planeacion empresarial debe orientarse a la innovacion y
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generacion de nuevas propuestas. Estamos en la era de la creatividad,

marcada por el desarrollo de la tecnologia y el conocimiento, en ella la

investigacion y la generacion de ideas son parte fundamental de la

planeacion empresarial.

Planear puede significar el éxito y la tranquilidad de los empresarios. Hay

que ser fanaticos de la planeacion precisamente porque nadie puede

anticipar a todas las posibles contingencias que se presenten.

Segun sostiene el autor, para que las empresas continden
funcionando en su cambiante entorno deben usar la planeacion para
establecer el camino que habran de seguir en el logro de sus
objetivos, sin embargo como también manifiesta Galaviz, Arroyo y De
La Rosa (2013:109), la mejor forma de entender la competitividad al
nivel de la empresa, de una manera muy simple es: una empresa es
competitiva si es rentable, una empresa es competitiva cuando su
costo promedio no excede el precio de mercado de su oferta de
producto. La planeacion supone cierto grado de racionalidad, un
dominio del analisis sisteméatico y cierto nivel de certidumbre sobre el
futuro que, con frecuencia carecen de garantias, se debe hablar de
disefiar y no de planificar la estrategia, las estrategias son
simultdneamente planes para el futuro y patrones del pasado, aunque
no siempre son el resultado deliberado de un proceso de planificacién
anico, sino que va emergiendo con el transcurso del tiempo. Se puede
considerar a la planeacion financiera de tipo general orientada al logro
de objetivos institucionales dentro de la empresa, permitiendo
emprender actividades y patrticipar de ellas para controlar el destino;
es decidir sobre los recursos que seran utilizados y las politicas que

permitiran excelente desarrollo dentro de una empresa.

Por otro lado, Morales y Morales (2010:13), el presupuesto surge
como herramienta moderna de planteamiento y control al reflejar el
comportamiento de indicadores econOmicos y en virtud de sus
relaciones con los diferentes aspectos administrativos, contables y

financieros de la empresa, ya que las organizaciones forman parte de
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un medio econémico en el que predomina la incertidumbre, por ello
deben planear sus actividades si pretenden sostenerse en el mercado
competitivo, puesto que cuanto mayor sea la incertidumbre, mayores
seran los riesgos por asumir. El objetivo de la estrategia empresarial,
a veces también llamada gestion estratégica de empresas, es la
basqueda deliberada de un plan de accion que desarrolle la ventaja
competitiva de una empresa y la acentie de forma que ésta logre
crecer y expandir su mercado reduciendo la competencia. La
estrategia articula todas las potencialidades de la empresa, de forma
que la accién coordinada y complementaria de todos sus
componentes contribuya al logro de objetivos definidos y alcanzables.
Idealmente, el analisis estratégico deberia buscar las relaciones
sistematicas existentes entre las elecciones que realizan la alta

direccion y los resultados econdmicos que obtiene la empresa.

e Ademas, segun Ramirez (2013:150), la planeacién empresarial indica
cual es el camino que la empresa debe seguir para cumplir con su
mision. Para emprender este camino, es fundamental que la
organizacién cuente con un proceso de planeacion solido que le
permita al administrador conocer de antemano los retos y desafios
que tendra que enfrentar en el futuro proximo. La planificacion en las
empresas se presenta como una condicion indispensable para su

correcto funcionamiento.

e Por otro lado, definen Siegal y Schults, Ford y Carney (2010:3), los
planes empresariales son efimeros, y estan sujetos a cambios
constantes. Su preparacion debe ser un proceso interactivo, de tal
manera que sus estimaciones y las proyecciones que estos generan
debe ser constantemente revisadas, la preparacion de un plan

empresarial, en realidad, nunca finaliza.

Si bien una empresa puede reescribir el plan anualmente, existe la
posibilidad de supervisarlo y actualizarlo con mas frecuencia, quizas

trimestral o mensualmente.
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En sintesis, la planeacién empresarial indica cuéles seran las acciones que
debera tener en cuenta la empresa para afrontar los desafios futuros que
exista, es la busqueda de desarrollo de ventajas competitivas de una
empresa que permitan su adaptacion de tal manera que logre su desarrollo y
expandir su mercado acortando la posibilidad de competencia; todo ello
permite realizar actividades y participar de ellas para controlar el destino; es
decir respecto a los recursos que seran empleados y las politicas que daran

como efecto un buen desempefio dentro de una entidad.
C. Planeacion Patrimonial

Segun Cortés (2009:05), afirma que la Planeacion patrimonial es conducir el
patrimonio de las personas fisicas a lograr el objetivo trazado, considerando
aspectos legales, fiscales, financieros y econdmicos, entre otros. La
planeacién patrimonial también es crear y acordar proteccion para tus
activos. Activos tales como los bienes raices, las inversiones, ahorros para el
retiro, seguro y/o negocio son los bienes materiales. La planeacion

patrimonial te da la oportunidad de manejar tu éxito durante tu vida.

e Segun sostiene el autor, la planeacion patrimonial es realizar la
proyeccién las acciones para proteger los activos, las inversiones,
ahorros y seguros de sus bienes, asi como también lo manifiesta
Cortés (2009:05), el propésito de la planeacion patrimonial es
asegurarte de que tus asuntos financieros sean manejados en caso
de quedar incapacitado o morir. La planeacién patrimonial también es
crear y acordar protecciéon para tus activos, asegurandolos para
futuras generales y obras de caridad. Activos tales como los bienes
raices, las inversiones, ahorros para el retiro, seguro y/o negocio son
los bienes materiales que quieren proteger, pues estos cuidaran de

tus seres queridos y a futuras generaciones.

Por otro lado, Gutierrez y Gonzalo (2013:01), mencionan que la planeacion
patrimonial es indudable que con el paso del tiempo la administracion y
propiedad de la compafiia se colocaran en manos nuevas, personas gue
seguramente estaran dispuestas a contribuir y a continuar con el desarrollo

del negocio.
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En el ambito empresarial es incuantificable la enorme inversion, en tiempo,
dinero y esfuerzo que los socios fundadores hacen para ver crecer sus
negocios, de ahi la complejidad de soltar el control y la participacion con que
cuentan. Resulta bastante desalentador para ellos observar que en cada
cambio generacional el patrimonio se pone en riesgo, pues habra que llegar
a acuerdos y cada vez habra mas personas involucradas, por lo tanto, la
diversidad de ideas incrementara y las decisiones se complicaran. El
vertiginoso ritmo caracteristico de los empresarios y su interés en poseer
negocios prosperos los ocupan demasiado en proyecciones, ideas y en ese
impulso que la empresa requiere cada dia para crecer. El anterior provoca
que se desentiendan en ocasiones de su correcta administracion por el
hébito de resolver a corto plazo y dejar un poco de lado el futuro no solo
corporativo, sino familiar. Para la tranquilidad personal, corporativa y familiar
es imperativo que dentro de los proyectos se planee todo lo referente a su
patrimonio, es decir, identificar cuales son sus necesidades, las de los
socios, de la familia, y en general de todos los involucrados, asi como los
roles que juega cada uno de ellos y hacia donde se dirigen.

Esa proyeccion se debe efectuar para salvaguardar el patrimonio con una
infraestructura que permitan a todos los involucrados gozar de plena

tranquilidad y enfocarse en el desarrollo de sus actividades.

Si es adecuada la estrategia los hijos, nietos, familia politica y terceros
vislumbrardn claramente el rol que desempefa y sabran quien tiene la
propiedad sobre los inmuebles, el nimero de acciones a su favor, la
participacion en los consejos y en las decisiones, 0sea, habra una vision

muy clara sobre la propiedad y la administracion dentro del grupo.

e Asimismo, sostiene Serebrenik (2013:07), el concepto de patrimonio
suele ir bien acompafiado de la nocion de familia; es decir, los
patrimonios los crean individuos, pero es solamente a través de la
interaccidn creacion y crecimiento de los miembros de una familia y
con el paso del tiempo que los patrimonios se forman, aun cuando
hay sus excepciones. Cuando nos referimos a patrimonio lo estamos

haciendo al conjunto de bienes o derechos apreciables en dinero que
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pertenecen a una persona, disminuido por las deudas u obligaciones

de la misma persona.

Sobre estas bases, hacer planeacion patrimonial implica elaborar
anticipadamente un modelo sistematico de actuacion, para organizar, dirigir
y encauzar la administracion de parte o la totalidad del patrimonio presente o
futuro de una persona, con la finalidad de mantener o incrementar su valor
de una manera eficaz y lograr su transmision ordenada a quienes deban

recibirlo al ocurrir el fallecimiento de su titular.

e Ademéas, como lo manifiesta Figueroa (2010:138), es un
procedimiento que considera alternativas para pensar, a través de
ellas, y fijar arreglos efectivos que cumplan sus deseos especificos si
algo le ocurre a usted o aquellos por los que se preocupa. Una buena
planeacion patrimonial es mas que un simple testamento. La
planeacion patrimonial también minimiza los honorarios e impuestos
potenciales, y establece la planeacién contingente para asegurar de
gue sus deseos acerca del tratamiento de los cuidados a la salud
sean seguidos. Del lado financiero, una buena planeacion patrimonial,
coordina lo que pasaria con su casa, Sus inversiones, sus negocios,
su seguro de vida, sus beneficios de empleado y otras propiedades
en el evento de que usted se viera incapacitado o si usted muere. Del
lado personal, una buena planeacién patrimonial incluye directrices
para llevar a cabo sus deseos acerca de cuestiones relacionadas con
el cuidado de la salud, de tal manera, que si llegara a estar
incapacitado para dar esas directrices por usted mismo, alguien que
usted escoja podria hacerlo por usted, y que sepa cuando usted
querria que autorizaran medidas heroicas para mantenerle
artificialmente la vida y cuando usted preferiria que desconectaran los

aparatos.

Finalmente, la planeacion patrimonial constituye la proyeccion de las
acciones para proteger los activos, las inversiones, ahorros, seguros, etc.,
que la empresa posee; es decir al realizar la planeacién implica elaborar

anticipadamente un modelo para organizar, dirigir la totalidad del patrimonio.
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D. Planeacién Integral

Conforme a Chalard (2010:2), la capacidad de definir planeacion integral e
implementar una estrategia adecuada al nuevo contexto, la reduccion del
capital de trabajo, la capacidad de evaluar y seleccionar las inversiones con
gran impacto sobre la estrategia de la empresa, la posibilidad de planificar y
orientar los gastos de manera eficiente, la capacidad de calcular
rapidamente el margen bruto por producto/servicio y la contribuciéon marginal
por mercado o canal de distribucion y la posibilidad de simular el impacto de
varios escenarios rapidamente se vuelven habilidades muy valiosas para
cualquier organizacién porque permiten asegurarse de que el uso de los
recursos esta alineado con la estrategia y porque aportan la flexibilidad

necesaria al momento de la toma de decision.

Pero para lograr esos objetivos, la estrategia, las operaciones y las
proyecciones econdmicas y financieras no pueden planificarse mas de

manera aisladas.

e Segun sostiene el autor, es importante que una empresa cuente con
planificaciones para orientar sus gastos y de esta manera sea mas
eficiente para lograr las metas y objetivos, sin embargo, como
también lo manifiesta Rodriguez (2012:8-9), a través de una
planeacion integral se busca simplificar y racionalizar la labor de las
entidades en la generacion y presentacion de planes, reportes e
informes. Estos planes contemplan: la mision de cada entidad, su
vision, los objetivos, las metas, los programas, acciones y productos.
A partir de ello las entidades definen las actividades a seguir, en un

plazo de un afio, para el cumplimiento de las metas fijadas.

e Por otro lado, segun sostiene Serge (2009:16), la planificacion
integral es una herramienta proactiva y participativa de planificacion
que le permite al planificador tomar decisiones objetivas basadas en
datos recolectados en el area de planificacion. El planificador esta
armado con un panorama de toda el area de planificaciéon y puede

usar esta informacion para una planificacion mas efectiva.
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e Asimismo, sostiene Haime (2009:60-61), la planeacién integral es
equivalente a la planeacion corporativa integral, generalmente se
piensa en ello cuando la organizacion pasa por épocas criticas, esta
basada en el pensamiento y vision a largo plazo contemplando
aspectos cualitativos dentro de una metodologia de pensamiento
estratégico, con el objetivo de que la direccién y el equipo de alta
direccioén controlen el entorno e incluso lleguen a modificar, planeando

con ello la estrategia y vision integral de negocio.

e Por otro lado, sostiene Heredia (2013:33), las condiciones actuales
del mercado, tomando como referencia las exigencias del mismo, nos
vemos obligados a pensar, de manera integral, en los nuevos
procesos de planeacion integral. Que garantizan la efectividad de los
procedimientos implementados en las empresas para ser altamente
competitiva, es asi como, dentro de este panorama se requiere de la
formulacién, ejecuciéon y evaluacion de actividades estratégicas que
garantizan a las empresas el cumplimento real de sus objetivos

finales.

Concluimos que la planeacion integral es un conjunto de planes de todas las
areas de la empresa donde se va a buscar organizar, planificar y ordenar los
gastos de manera ordenada con el objetivo de tener una planificacion mas
efectiva a largo plazo, lo que permitirhd a la alta gerencia tomar decisiones

objetivas basadas en datos recolectados en el area de planificacién.

2.2.4.6 Enfoque de la Planeacion Financiera
Horne, James, Wachowicz y Jhon (2009:169), menciona que:

e Cambiar la direccion que lleva la empresa.

e Acelerar el crecimiento y mejorar la productividad.

e Mejorar la administracion y el personal.

e Propiciar el flujo de ideas estratégicas para que las tome en
consideracion la alta direccion.

e Concentrar recursos en casos 0 asuntos importantes.
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e Desarrollar mejor informacion para que la alta direccion tome mejores

decisiones.
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2.3 DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

[ Control administrativo: es ejercer la direccion de un proyecto, que se dirija
hacia un objetivo; por lo tanto, consiste en planearlo y organizarlo en pasos

simultaneos y/o sucesivos.

[J Costo: el costo hace referencia al conjunto de erogaciones en que incurre la
empresa para producir un bien o servicio, asi cOmo es la materia prima,

insumos, mano de obra, etc.

[J Eficiencia: es la relacion entre los recursos utilizados en un proyecto y los
logros conseguidos con el mismo. Se entiende que la eficiencia se da cuando
se utilizan menos recursos para lograr un mismo objetivo. O al contrario,

cuando se logran mas objetivos con [os mismos 0 menos recursos.

[J Egresos: los egresos incluyen los gastos y las inversiones. El gasto es
aguella partida contable que aumenta las pérdidas o disminuye el beneficio, y
siempre supone un desembolso financiero, ya sea movimiento de caja o

bancario.

[J Estado financiero proforma: son estados financieros proyectados, el

estado de resultados y estado de situacion financiera “presupuestados”.

[J Estado de resultado proyectado: muestra el desempefio financiero que la
empresa obtiene en términos de ingresos y gastos durante un periodo
econdmico y explica la forma como la posicion financiera de la entidad cambio

entre el principio y el final de ese periodo.

[J Estrategia: es la determinacion de los objetivos a largo plazo, la eleccion de

las acciones y la asignacion de los recursos necesarios para conseguirlos.

[ Gasto: se refiere a los desembolsos para la distribucion o venta del producto

0 servicio y la administraciéon del mismo.

[J Gastos de Administracion: comprenden los gastos de personal, de

directorio, por servicios recibidos de terceros, impuestos y contribuciones y
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gastos diversos de gestion incurridos, que se registran sobre una base

acumulativa.

[J Gastos Financieros: incluye las siguientes cuentas: Intereses por Depositos
con el Publico, Intereses por Fondos Interbancarios, Intereses por Depdsitos de
Empresas del Sistema Financiero y Organismos Financieros Internacionales,
Intereses por Adeudos y Obligaciones Financieras, Intereses por Valores,
Titulos y Obligaciones en Circulacion, Comisiones y otros cargos por
obligaciones financieras, el saldo negativo de la diferencia entre ingresos y

gastos por diferencia en cambio y las cargas financieras diversas.

[J Gastos de Operacion: comprenden los gastos de administracion mas los

gastos de depreciacion y amortizacion.

O Impuestos: son tributos exigidos sin contraprestacion, cuyo hecho imponible

esta constituido por negocios.

[J Informes financieros proyectados: son documentos de resultados, que
proporcionan informacion para la toma de decisiones en beneficio de los
intereses de la empresa, en tal sentido la claridad y autenticidad de la

informacion que pueda contener es importante.

[J Ingresos: los ingresos son el importe de las ventas realizadas por una
empresa, en términos econdmicos, hacen referencia a todas las entradas
econémicas que recibe una persona, una familia, una empresa, una

organizacion, un gobierno, etc.

[J Ingresos Financieros: incluye las siguientes cuentas: Intereses por
Disponible, Intereses y Comisiones por Fondos Interbancarios, Intereses por
Inversiones, Intereses y Comisiones por Créditos, el saldo positivo de la
diferencia entre ingresos y gastos por diferencia en cambio, y otros ingresos

financieros.

[ Inversién: consiste en un proceso por el cual la empresa decide vincular
recursos financieros liquidos a cambio de expectativas de obtener beneficios
también liquidos, a lo largo de un plazo de tiempo, denominado vida util, u
horizonte temporal del proyecto.
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U Liquidez: capacidad que tiene una entidad para obtener dinero en efectivo y
asi hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. En otras palabras, es la

facilidad con la que un activo puede convertirse en dinero en efectivo.

[ Personal: se refiere al total de trabajadores de las instituciones financieras,
independientemente de si son nombrados, contratados por la institucion

financiera o por terceros.

J Plan cuantitativo: establece las cifras que debe alcanzar la empresa,
describe el modo de conseguirlas, perfilando la estrategia a seguir, y los plazos

de los que dispone la compafia para alcanzar esas cifras

[J Planeamiento tactico: es el proceso de transformacion del plan estratégico
en acciones especificas. La tactica representa el camino que debera ser

tomado para desarrollar lo planeado por la alta gerencia.

[J Planeacion financiera: es una técnica que retne un conjunto de métodos,
instrumentos y objetivos con el fin de establecer metas econdmicas y

financieras de una empresa.

[J Politica crediticia: conjunto de criterios y directrices utilizadas por las
autoridades monetarias para determinar el destino de los recursos financieros,

induciendo el desarrollo de areas o sectores econdmicos.

[0 Presupuesto maestro: es una de las principales herramientas
administrativas que puede ser utilizada para una adecuada planificacién

financiera para el controlar las actividades de una empresa.

[ Presupuesto financiero: esta relacionado con la estructura econémica de la
empresa, se elabora a partir del plan de inversiones, de la capacidad de

autofinanciacién ajena; estan orientados hacia el futuro y no hacia el pasado.

[ Presupuesto operativo: permite una vision de las actividades de la
organizacion, reflejando las operaciones que se han planificado; generalmente,

para el afio proximo.

[J Utilidad Neta: comprende el resultado obtenido por la empresa al final del

periodo contable o ejercicio que surge del Estado de Ganancias y Pérdidas.
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3 MARCO METODOLOGICO

3.1 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

3.1.1 HIPOTESIS GENERAL

v' En la medida que es una necesidad de primer orden, la importancia del
Presupuesto Maestro en el Planeamiento de la Empresa LIF Médica

S.A.C. es determinante.

3.1.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

v De acuerdo al resultado obtenido en el Estado Financiero, es importante
el Presupuesto Maestro porgue incide en la toma de decisiones de la
Empresa LIF Médica S.A.C.

v En la medida en que se evalle constatar el Presupuesto Maestro se
obtendra la eficiencia y la eficacia de los procesos contables en todos
Sus aspectos.

v' En la medida en que el Presupuesto Maestro es eje para la eficiencia y
eficacia de la empresa es una herramienta que permite conocer

detalladamente las decisiones de la empresa.

3.2 VARIABLES DE ESTUDIO

Tenemos 2 tipos de variables:

VARIABLE INDEPENDIENTE: El Presupuesto Maestro

VARIABLE DEPENDIENTE: El Planeamiento.
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3.2.1 DEFINICION CONCEPTUAL

PRESUPUESTO MAESTRO
El presupuesto maestro es un sub conjunto del conjunto de planeacién

estratégica o0 a largo plazo de una empresa; se encarga de traducir a
términos monetarios especificos las acciones correspondientes a un periodo

determinado que buscan colocar a la empresa en determinada ubicacion.

3.2.2 DEFINICION OPERACIONAL

VARIABLE INDEPENDIENTE: El Presupuesto Maestro

El Presupuesto Maestro, es un presupuesto que determina la proyeccion
integral de todas las areas de la empresa, por lo que; se permite visualizar
por anticipado las estrategias que deben adoptar, para generar eficiencia y

efectividad en su gestién.
VARIABLE DEPENDIENTE: El Planeamiento

El Planeamiento esta compuesto por dos planeamientos; El Planeamiento
Tactico, que debera dar resultados a corto plazo, pues; es la base de toma
de decisiones inmediatas para mejorar el cumplimiento de sus funciones por
cada area; mientras que el Planeamiento Estratégico, es aquel con el que se
diseiia el Plan General de la empresa que es a largo plazo, para ello las
areas deben funcionar bien. Es asi como nace el Planeamiento, util en la

toma de decisiones.

71



Cuadro | - OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

TECNICAS E
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
INSTRUMENTOS
Inversion Presupuesto
Toma de Decisiones Contingencias Calendario Tributario
VI: Presupuesto Proyecciones Valor de Compra
Maestro

Proyeccion de Ingresos

Utilidad Bruta

VD: Planeamiento

Ventajas Proyeccion de Gastos Utilidad Operativa
Pronéstico de Ventas Costo de Ventas
Flujo de Ventas Total ingresos

Inversion Flujo de Gastos Egreso Totales
Utilidad Rentabilidad
Resultado del Ejercicio Ratio de Rentabilidad

Utilidad Patrimonio Endeudamiento

Total de Activos

Ratio de Propiedad

Incremento de Activos

Recursos propios

Método de Valuacion

Apalancamiento Operativo

Resultado Econdémico

Apalancamiento Financiero

Resultado Estimado

Utilidad Financiera

Flujo Proyectado

Cuadro de Costos

Utilidad Neta

La Provisién

Saldo de Caja

Flujo de Efectivo
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3.3 TIPO Y NIVEL DE LA INVESTIGACION

3.3.1 TIPO DE INVESTIGACION

FRANK MORALES. (2013) La investigacion Explicativa se encarga de buscar
el porqué de los hechos mediante el establecimiento de relaciones causa-
efecto. En este sentido, los estudios explicativos pueden ocuparse tanto de la
determinacién de las causas (investigacion postfacto), como de los efectos
(investigacion experimental), mediante la prueba de hipotesis. Sus resultados y

conclusiones constituyen el nivel mas profundo de conocimientos.

La investigacion explicativa intenta dar cuenta de un aspecto de la realidad,
explicando su significatividad dentro de una teoria de referencia, a la luz de
leyes o generalizaciones que dan cuenta de hechos o fendmenos que se

producen en determinadas condiciones.

Dentro de la investigacion cientifica, a nivel explicativo, se dan dos elementos:

. Lo que se quiere explicar: se trata del objeto, hecho o fenbmeno que ha
de explicarse, es el problema que genera la pregunta que requiere una

explicacion.

. Lo que se explica: La explicacion se deduce (a modo de una secuencia
hipotética deductiva) de un conjunto de premisas compuesto por leyes,
generalizaciones y otros enunciados que expresan regularidades que tienen
gue acontecer. En este sentido, la explicacion es siempre una deduccion de

una teoria que contiene afirmaciones que explican hechos particulares.

SABINO, C. (1992) Investigacion explicativa es aquella que tiene relacion
causal; no sélo persigue describir 0 acercarse a un problema, sino que intenta

encontrar las causas del mismo. Existen disefios experimentales y NO
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experiméntale. Desde un punto de vista estructural reconocemos cuatro
elementos presentes en toda investigacion: sujeto, objeto, medio y fin. Se
entiende por sujeto el que desarrolla la actividad, el investigador; Por objeto, lo
gue se indaga, esto es, la materia o el tema; Por medio, lo que se requiere para
llevar acabo la actividad, es decir, el conjunto de métodos y técnicas
adecuados; Por fin, lo que se persigue, los propositos de la actividad de

blusqueda, que radica en la solucién de una problematica detectada.

En otras palabras, la Investigacion Explicativa se basa principalmente en
establecer el por qué y el para qué de un fendmeno, a fin de ampliar el ¢ Qué?
de la Investigacion Descriptiva y el ¢ Como? De la Investigacion Explicativa. De
esta forma, lejos de definir o solamente describir, la Investigacion Explicativa

explica el porqué de un fenémeno o hecho determinado.

Finalmente, todo proceso de Investigacion Explicativa busca establecer
conclusiones y explicaciones, que vengan a enriquecer las distintas teorias,

gue poseen los diferentes fendmenos.

3.3.2 METODO DE INVESTIGACION EXPLICATIVA

Ademés de describir el fen6meno, tratan de buscar la explicacion del
comportamiento de las variables. Su metodologia es basicamente cuantitativa y

su fin dltimo es el descubrimiento de las causas. Se pueden considerar varios

grupos:

. Estudio de casos.

. Métodos comparativos causales.
. Estudios correlaciénales.

. Estudios causales.

. Estudios longitudinales.

El estudio de casos se utiliza cuando hay cuestiones a resolver sobre el

‘como” y el “por qué” de un hecho, cuando el investigador no tiene control
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sobre el fenbmeno y cuando éste se da en circunstancias naturales. Los
estudios causales se realizan a partir de las correlaciones empiricas de las
variables. Los longitudinales, en el tiempo. Con este tipo de método se

pretende llegar a generalizaciones extensibles mas alla de lo analizado.

Tomado de: Sabino, C. (1992) El Proceso de Investigacion. Extraido Febrero,
20, 2006 de la World Wide Web: http://paginas.ufm.edu/Sabino/Pl-cap-
4.htmHernandez, R.; Fernandez, C. y Baptista, P. (2003). Metodologia de la
Investigacion. Caracas: Mc Graw Hill.

La presente investigacion sera de tipo Explicativo porgue tiene relacién causal
y tratara de explicar el comportamiento de sus variables. Explicativo causal
porque busco identificar las causas tributarias que influyen en la informalidad
de los comerciantes. Transversal porque la encuesta se aplicO en un punto

anico en el tiempo.

A fin de resumir el tipo de estudio explicativo es encontrar relaciones entre las
variables, este tipo de investigaciones exige mayor concentracion y capacidad
de andlisis y sintesis por parte del investigador, ya que las variables que se
manifiestan ante los sentidos deben ser meticulosamente estudiadas. La
conveniencia de emprender investigaciones explicativas varia de acuerdo al

campo de conocimientos que se considere.

La explicacion causal satisfactoria debe incluir mecanismos causales y efectos

causales.

Hay distintos tipos de relaciones causales: simples, complejas, y enigmaticas.
En las relaciones causales simples ciertas variables sencillas son necesarias y
suficientes para que ocurra determinado resultado. En las relaciones complejas

interactlan variables causales mutuamente dependientes.

3.3.3 NIVEL O METODO DE INVESTIGACION

Sarantakos, (1998) La investigacion o metodologia cuantitativa es el

procedimiento de decisidbn que pretende sefialar, entre ciertas alternativas,
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usando magnitudes numéricas que pueden ser tratadas mediante herramientas
del campo de la estadistica. Por eso la investigacion cuantitativa se produce
por la causa y efecto de las cosas. Por ejemplo, si tienes una unidad monetaria

y compras un chicle ya no tendras esa unidad monetaria.

Para que exista metodologia cuantitativa se requiere que entre los elementos
del problema de investigacion exista una relacibn cuya naturaleza sea

representable por algin modelo numérico ya sea lineal, exponencial o similar.

Es decir, que haya claridad entre los elementos de investigacion que
conforman el problema, que sea posible definirlo, limitarlos y saber
exactamente dénde se inicia el problema, en qué direccién va y qué tipo existe

entre sus elementos:

. Su naturaleza es descriptiva.

. Permite al investigador "predecir’ el comportamiento del consumidor.
. Los métodos de investigacién incluyen experimentos y encuestas.

. Los resultados son descriptivos y pueden ser generalizados.

Cuantitativo porgue se desarrolla mediante informacidén cuantitativa. Analitico

porque realizé un estudio de las partes que limitan el registro contable.

La investigacidén cuantitativa es aquella en la que se recogen y analizan datos
cuantitativos sobre variables. Estudia la asociacion o relacién entre variables

cuantificadas.

Los fundamentos de la metodologia cuantitativa podemos encontrarlos en el
positivismo que surge en el primer tercio del siglo XIX como una reaccion ante
el empirismo que se dedicaba a recoger datos sin introducir los conocimientos

mas alla del campo de la observacion.
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Alguno de los cientificos de esta época dedicados a temas relacionados con las
ciencias de la salud son Pasteur y Claude Bernard, siendo este ultimo el que

propuso la experimentacion en la medicina.

3.4 DISENO DE LA INVESTIGACION

3.4.1 NO EXPERIMENTAL

La investigacion no experimental es aquella que se realiza sin manipular
deliberadamente variables. Es decir, es investigacion donde no hacemos variar
intencionalmente las variables independientes. Lo que hacemos en la
investigacion no experimental es observar fenébmenos tal y como se dan en su

contexto natural, para después analizarlos.

Como sefala (Kerlinger, 1979, p. 116). "La investigacidon no experimental o
expos-facto es cualquier investigacion en la que resulta imposible manipular
variables o asignar aleatoriamente a los sujetos o a las condiciones". De hecho,
no hay condiciones o estimulos a los cuales se expongan los sujetos del

estudio. Los sujetos son observados en su ambiente natural, en su realidad.

En cambio, en un estudio no experimental no se construye ninguna situacion,
sino que se oObservan situaciones ya existentes, no provocadas
intencionalmente por el investigador. En la investigacion no experimental las
variables independientes ya han ocurrido y no pueden ser manipuladas, el
investigador no tiene control directo sobre dichas variables, no puede influir

sobre ellas porque ya sucedieron, al igual que sus efectos.

En resumen, en un estudio no experimental los sujetos ya pertenecian a un

grupo o nivel determinado de la variable independiente por autoseleccion.

La investigacion no experimental es investigacion sistematica y empirica en la
gue las variables independientes no se manipulan porque ya han sucedido. Las

inferencias sobre las relaciones entre variables se realizan sin intervenciéon o
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influencia directa y dichas relaciones se observan tal y como se han dado en su

contexto natural.

3.5 POBLACION Y MUESTRA DE ESTUDIO

3.5.1 POBLACION

Segun (Tamayo, 2004) “La totalidad del fendmeno a estudiar en donde las
unidades de la poblacion poseen una caracteristica comun, la cual se estudia y

da origen a los datos de la investigacion”.

De acuerdo con la definicion anterior, la poblacion objeto de estudio,
corresponde a un numero de 30 funcionarios, estuvo conformada por el
Gerente General, Altos Funcionarios y Personal Administrativo de la Empresa
LIF Médica SAC en el distrito del Cercado de Lima, especificamente por el area

de Contabilidad y en concreto por el Registro Contable de los Activos.

3.5.2 MUESTRA

En concordancia con GOMEZ, “define a la muestra como un subconjunto de
elementos que pertenecen a ese conjunto definido por sus caracteristicas al

que llamamos poblacién”.

La muestra es de 30 funcionarios de la direccion de la Empresa LIF Médica
S.A.C de la Provincia y Departamento de Lima.

Para el caso de la presente investigacion, estara conformada por los pagos a
cuenta del impuesto a la renta de tercera categoria de enero 2016 a diciembre
2016 y por los datos del impuesto calculado y los ingresos o ventas netas del
periodo 2016.

Se tomard una muestra en la cual:
M= 0 (x,Y)
Donde

M = Muestra del Estudio
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O = Constituye la mediacién observacion de la muestra del estudio.

X = El Reconocimiento de los Activos segun la Norma Internacional de

Contabilidad 16 Propiedades, Planta y Equipo.

Y = Su Incidencia en el Total de Activos de la Empresa LIF Médica S.A.C.

3.6 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.6.1 TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

Es de particular importancia otorgar y no olvidar el valor que tienen las técnicas
y los instrumentos que se emplearan en una investigacion. Muchas veces se
inicia un trabajo sin identificar qué tipo de informacion se necesita o las fuentes
en las cuales puede obtenerse; esto ocasiona pérdidas de tiempo, e incluso, a
veces, el inicio de una nueva investigacion. Por tal razén, se considera esencial
definir las técnicas a emplearse en la recoleccion de la informacion, al igual que

las fuentes en las que puede adquirir tal informacion.

Rojas Soriano, (1996-197) sefala al referirse a las técnicas e instrumentos

para recopilar informacién como la de campo, lo siguiente:

Que el volumen y el tipo de informacidn-cualitativa y cuantitativa- que se
recaben en el trabajo de campo deben estar plenamente justificados por los
objetivos e hipétesis de la investigacion, o de lo contrario se corre el riesgo de
recopilar datos de poca o ninguna utilidad para efectuar un andlisis adecuado

del problema.

La técnica que utilizaremos sera el analisis de Entrevista, la cual consiste en
la ubicacion, revisién y andlisis de la informacién que obtendremos en las
entrevistas, para establecer las bases tedricas y los antecedentes historicos o

conceptuales de la nueva investigacion.

En concordancia con la técnica definida en la presente investigacion, se

utilizara con la finalidad de documentar toda la informacién relacionada a las
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variables de estudio a fin de plasmar la base metodolégica que conlleve a la
demostracion de la hipoétesis, ademas la técnica antes sefalada e indicada se

utilizard el Analisis de Preguntas.

En opinion de Rodriguez Pefiuelas, (2008) las técnicas, son los medios
empleados para recolectar informacion, entre las que destacan la observacion,

cuestionario, entrevistas.

3.6.2 INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

El instrumento respectivo de recoleccion de datos sera la entrevista sobre
preguntas de las variables, este instrumento permitird recoger los datos que ha
realizado la Empresa LIF Médica SAC, asi como dato del impuesto calculado y

los ingresos de ventas o ventas netas del periodo 2015.

Este Procedimiento de comprobacién que servira para la validez y confiabilidad

de los instrumentos.

Los Instrumentos de recoleccion de datos fueron obtenidas al:

v' Gerente General de la Empresa.
v Altos Funcionarios de la Empresa.

v Personal Administrativo de la Empresa.

La encuesta es un procedimiento que permite explorar cuestiones que hacen a
la subjetividad y al mismo tiempo obtener esa informacién de un numero

considerable de personas, asi por ejemplo:

Permite explorar la opinion publica y los valores vigentes de una sociedad,
temas de significaciébn cientifica y de importancia en las sociedades

democraticas (Grasso, 2006)

Gomez, (2006) agrega que las preguntas del cuestionario de la entrevista

deben contemplar ciertos requerimientos:
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v' Tienen que ser claras y comprensibles para quien responde;

<

Debe iniciar con preguntas faciles de contestar;

v" No deben incomodar; deben referirse preferentemente a un solo
aspecto.

v" No deben inducir las respuestas; no hacer preguntas innecesarias.

v No pueden hacer referencia a instituciones o ideas respaldadas
socialmente ni en evidencia comprobada.

v' El lenguaje debe ser apropiado para las caracteristicas de quien
responde.

v De preferencia elaborar un cuestionario de instrucciones para el llenado.

v Elaborar una caratula de presentacion donde explique los propésitos del

cuestionario; garantizar la confiabilidad y agradecer al que responde.

3.7 METODOS DE ANALISIS DE DATOS

Se tabulara la informacién a partir de los datos obtenidos, haciendo uso del
programa computacional SPSS (Statistical Packagefor Social Sciencies),

Version 19, del modelo de correlacion de Pearson y nivel de confianza del 90%.

Es en este sentido que el SPSS contribuye al desarrollo del area de
metodologia de investigacion cientifica cuantitativa y de la investigacion como
un todo y tiene un envolvimiento significativo con la comunidad académica y
civil. Ademéas de las actividades usuales de investigacion, ensefianza y

produccién de conocimientos.

SPSS le facilita crear un archivo de datos en una forma estructurada y también
organizar una base de datos que pueda ser analizada con diversas técnicas
estadisticas. A pesar de que existen otros programas como (Microsoft Excel)
gue se utilizan para organizar datos y crear archivos electrénicos. SPSS
permite capturar y analizar los datos sin necesidad de depender de otros

programas.
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3.8 ASPECTOS ETICOS

En la elaboracion de la tesis, se dio cumplimiento a la Etica Profesional, desde
un punto de vista especulativo con los principios fundamentales de la moral
individual y social; y el punto de vista practico a través de normas y reglas de
conducta para satisfacer el bien comuan, con juicio de valor que se atribuye a
las cosas por su fin existencial y a las personas por su naturaleza racional,
enmarcadas en el Cédigo de Etica de los miembros de los Colegios de
Contadores Publicos del pais, dando observancia obligatoria a los siguientes

principios fundamentales:

Integridad.
Objetividad.
Competencia profesional y debido cuidado.

Confidencialidad.

AN N NN

Comportamiento profesional

En general, el desarrollo se llevé a cabo prevaleciendo los valores éticos, como
proceso integral, organizado, coherente, secuencial, y racional en la busqueda
de nuevos conocimientos con el proposito de encontrar la verdad o falsedad de
conjeturas y coadyuvar al desarrollo de la ciencia contable.

4 RESULTADOS
4.1 RESULTADO DE LAS ENCUESTAS

A continuacién se presentan el resultado de las encuestas realizadas a la
muestra seleccionada para poder demostrar la incidencia del presupuesto en el
logro de los objetivos estratégicos de la empresa LIF Médica S.A.C. Lima 2016.
Se aplicé una encuesta el 15 de diciembre del presente afio a 30 trabajadores
de la empresa.
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Considera Usted que al utilizar adecuadamente la planificacién

Pregunta N* 1 estratégica tendremos metas de utilidad

Tabla N° 1- Respuestas a Pregunta N° 1, disgregados por numero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 0 0%
1 Totalmente en desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 0 0%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 17%
4 De acuerdo 9 30%
5 Totalmente de acuerdo 16 53%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico N° 1 - Respuestas a Pregunta N° 1
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Tipo de respuesta

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

El 53% de las personas encuestadas esta totalmente de acuerdo que al utilizar

adecuadamente la planificacién estratégica se tendra metas de utilidad.
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Sabe Usted que al tener metas de utilidad quiere decir que tenemos

Pregunta N° 2 o .
objetivos realizados en la empresa

Tabla N° 2 - Respuestas a Pregunta N° 2, disgregados por niumero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 0 0%
1 Totalmente en desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 0 0%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 10%
4 De acuerdo 9 30%
5 Totalmente de acuerdo 18 60%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico N° 2 - Respuestas a Pregunta N° 2
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

El 60% de las personas encuestadas esta totalmente de acuerdo que el tener

metas de utilidad representa los objetivos realizados de la empresa.
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Considera importante la planificacién estratégica para alcanzar

Pregunta N° 3 objetivos y metas rentables

Tabla N° 3 - Respuestas a Pregunta N° 3, disgregados por numero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 0 0%
1 Totalmente en desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 0 0%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 10%
4 De acuerdo 8 27%
5 Totalmente de acuerdo 19 63%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 3 - Respuestas a Pregunta N° 3
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Tipo de respuesta

Fuente: Elaboracidn propia

Interpretacién

El 63% de las personas encuestadas esta totalmente de acuerdo que la
planificacion estratégica es importante para alcanzar objetivos y metas

rentables.
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Considera Usted que la departamentalizacion de las areas puestos
Pregunta N° 4 | de trabajo son buenos para obtener objetivos de la estrategia en la
empresa donde podemos alcanzar metas

Tabla N° 4 - Respuestas a Pregunta N° 4, disgregados por numero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 3 10%
1 Totalmente en desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 0 0%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 10%
4 De acuerdo 11 3%
5 Totalmente de acuerdo 13 43%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 4 - Respuestas a Pregunta N° 4
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Tipo de respuesta

Fuente: Elaboracidn propia

Interpretacién

El 43% de las personas encuestadas considera que la departamentalizacion de
las areas, puestos de trabajo son buenos para obtener objetivos y alcanzar

metas.
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Usted considera que es importante tener las areas organizadas para

Pregunta N° 5 . L .
asi alcanzar metas objetivos realizados

Tabla N°5- Respuestas a Pregunta N° 5, disgregados por numero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 1 3%
1 Totalmente en desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 2 7%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 3%
4 De acuerdo 16 53%
5 Totalmente de acuerdo 10 33%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 5 - Respuestas a Pregunta N° 5

16

(%)
o 16
2 14
o
g 12 10
5 10
(@]
c 8
(&}
o 6
Ty 2
o 1 ! % %
52 e oo M e "
E o
g (NS/NC) no Totalmente En Nide De acuerdo Totalmente

sabe/no en Desacuerdo acuerdo ni de acuerdo

contesta  desacuerdo en

desacuerdo
0 1 2 3 4 5

Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia

Interpretacion:

El 53% de las personas encuestadas esta de acuerdo que tener las areas

organizadas es importante para alcanzar las metas.
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Cree Usted que al tener una departamentalizacion de areasy

Pregunta N° 6 . )
puestos serd més organizado para la empresa

Tabla N° 6 - Respuestas a Pregunta N° 6, disgregados por numero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 2 7%
1 Totalmente en desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 0 0%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 7 23%
4 De acuerdo 16 53%
5 Totalmente de acuerdo 5 17%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 6 - Respuestas a Pregunta N° 6
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Tipo de respuesta

Fuente: Elaboracidn propia

Interpretacién

El 53% de las personas encuestadas estd de acuerdo que tener una

departamentalizacion de areas y puestos de trabajo, organizara la empresa.
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. Considera importante tener en la empresa sus areasy puestos bien

Pregunta N* 7 definidos para tener un orden adecuado

Tabla N° 7 - Respuestas a Pregunta N° 7, disgregados por numero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 3 10%
1 Totalmente en desacuerdo 1 3%
2 En Desacuerdo 0 0%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 7%
4 De acuerdo 14 47%
5 Totalmente de acuerdo 10 33%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 7 - Respuestas a Pregunta N° 7
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia

Interpretacién

El 47% de las personas encuestadas esta de acuerdo que la empresa que

tenga sus areas y puestos bien definidos genera un orden adecuado.
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Considera que es bueno tener una organizacion estratégica para ver
Pregunta N° 8 | con claridad y orden la departamentalizacién de areasy puestos la
empresa

Tabla N° 8 - Respuestas a Pregunta N° 8, disgregados por numero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 3 10%
1 Totalmente en desacuerdo 1 3%
2 En Desacuerdo 2 7%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 7%
4 De acuerdo 17 57%
5 Totalmente de acuerdo 5 17%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 8 - Respuestas a Pregunta N° 8

n 17
o 18
S 16
» 14
[¢D)
S 12
(@]
5 s
5
L 6
o 3
o 4 2 2
= 1 % o
E o
g (NS/NC) no Totalmente En Nide De acuerdo Totalmente
sabe/no en Desacuerdo acuerdo ni de acuerdo
contesta  desacuerdo en
desacuerdo
0 1 2 3 4 5

Tipo de respuesta

Fuente: Elaboracidn propia

Interpretacién

El 57% de las personas encuestadas estd de acuerdo que tener una
organizacion estratégica hace que se vea con claridad y orden la

departamentalizacién de areas y puestos de trabajo de la empresa.
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Pregunta N° 9

Sabe que al tener la departamentalizacién de areas y puestos
obtendra orden y obtendra una buena efectividad de cada area a

tiempo real
Tabla N° 9 - Respuestas a Pregunta N° 9, disgregados por numero de
encuestados y %
. NUMERO

N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 5 17%

1 Totalmente en desacuerdo 0 0%

2 En Desacuerdo 0 0%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 27%
4 De acuerdo 11 3%
5 Totalmente de acuerdo 6 20%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 9 - Respuestas a Pregunta N° 9
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Tipo de respuesta

Fuente: Elaboracidn propia

Interpretacién

El 37% de

las personas encuestadas esta de acuerdo que

la

departamentalizacion de areas y puestos de trabajo genera orden y buena

efectividad en cada area a tiempo real.
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Considera que el prepuesto financiero esimportante en la empresa

Pregunta N° 10 . .
para su patrimonio

Tabla N° 10 - Respuestas a Pregunta N° 10, disgregados por nimero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 5 17%
1 Totalmente en desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 1 3%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 20%
4 De acuerdo 12 40%
5 Totalmente de acuerdo 6 20%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 10 - Respuestas a Pregunta N° 10
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacién

El 40% de las personas encuestadas esta de acuerdo que el presupuesto

financiero es importante en la empresa para su patrimonio.
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Cree que es importante distribuir adecuadamente sus activos de la

Pregunta N° 11 . .
empresa para no tener problemas con su solvencia econémica

Tabla N° 11 - Respuestas a Pregunta N° 11, disgregados por nimero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 2 7%
1 Totalmente en desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 1 3%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 13%
4 De acuerdo 15 50%
5 Totalmente de acuerdo 8 27%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 11 - Respuestas a Pregunta N° 11
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacion

El 50% de las personas encuestadas esta de acuerdo que es importante
distribuir adecuadamente los activos de la empresa para no tener problemas

con su solvencia econdmica.
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Usted considera que el patrimonio de la empresa es garantia

Pregunta N° 12 . .
financiera de la empresa

Tabla N° 12 - Respuestas a Pregunta N° 12, disgregados por nimero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 3 10%
1 Totalmente en desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 2 7%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 13%
4 De acuerdo 9 30%
5 Totalmente de acuerdo 12 40%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 12 - Respuestas a Pregunta N° 12

(%)
o 12
©
8 10
0
S 8
(@]
C 6
)]
[¢D)
5 4
© 2
6 % O 0%
S
g (NS/NC) no Totalmente Nide De acuerdo Totalmente
sabe/no en Desacuerdo acuerdo ni de acuerdo
contesta  desacuerdo en
desacuerdo
0 1 2 3 4 5

Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacion

El 40% de las personas encuestadas esta totalmente de acuerdo que el

patrimonio de la empresa es su garantia financiera.
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Cree Usted, que los indicios de solvencia de la empresa se tienen

Pregunta N* 13 que tener un control adecuado

Tabla N° 13 - Respuestas a Pregunta N° 13, disgregados por nimero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 0 0%
1 Totalmente en desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 0 0%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 3%
4 De acuerdo 14 47%
5 Totalmente de acuerdo 15 50%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 13 - Respuestas a Pregunta N° 13
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacion

El 50% de las personas encuestadas esta totalmente de acuerdo que los
indicios de solvencia econdmica de la empresa deben de tener un control

adecuado.
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Considera Usted que esimportante que la empresa tenga activos

Pregunta N° 14 . .
rentables para tener solvencia econémica

Tabla N° 14 - Respuestas a Pregunta N° 14, disgregados por nimero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 3 10%
1 Totalmente en desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 0 0%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 10%
4 De acuerdo 10 33%
5 Totalmente de acuerdo 14 47%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 14 - Respuestas a Pregunta N° 14
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacion

El 47% de las personas encuestadas esta totalmente de acuerdo que es
importante que la empresa tenga activos rentables para tener solvencia

econdmica.
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Considera Usted que la solvencia de la empresa es la garantia de la

Pregunta N° 15
empresa

Tabla N° 15 - Respuestas a Pregunta N° 15, disgregados por nimero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 0 0%
1 Totalmente en desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 0 0%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 7%
4 De acuerdo 9 30%
5 Totalmente de acuerdo 19 63%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 15 - Respuestas a Pregunta N° 15
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacién

El 63% de las personas encuestadas esta totalmente de acuerdo que la

solvencia economica de la empresa es su garantia.
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Usted cree que es importante tener una buena planeacion de
Pregunta N° 16 [produccién en la empresa serd bueno para numero de unidades de
producidas del mes

Tabla N° 16 - Respuestas a Pregunta N° 16, disgregados por nimero de
encuestados y %

o NUMERO

N ESCALA ENCUESTADOS %

0 (NS/NC) no sabe/no contesta 0 0%

1 Totalmente en desacuerdo 3 10%

2 En Desacuerdo 0 0%

3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 13%

4 De acuerdo 11 3%

5 Totalmente de acuerdo 12 40%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 16 - Respuestas a Pregunta N° 16
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacion

El 40% de las personas encuestadas esta totalmente de acuerdo que tener una
buena planeacién de produccion en la empresa sera bueno para las unidades

producidas al mes.
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Usted considera importante tener el nUmero de unidades producidas

Pregunta N° 17 . L
para tener un control en el area de produccion

Tabla N° 17 - Respuestas a Pregunta N° 17, disgregados por nimero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 1 3%
1 Totalmente en desacuerdo 3 10%
2 En Desacuerdo 0 0%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 3%
4 De acuerdo 14 47%
5 Totalmente de acuerdo 11 37%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 17 - Respuestas a Pregunta N° 17
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacion

El 47% de las personas encuestadas esta de acuerdo que es importante tener

el nimero de unidades producidas para controlar el area de produccion.

99



Cree que es muy importante la calidad del producto producido en el

Pregunta N° 18 nimero de unidades producidas

Tabla N° 18 - Respuestas a Pregunta N° 18, disgregados por nimero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 0 0%
1 Totalmente en desacuerdo 3 10%
2 En Desacuerdo 2 7%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 27%
4 De acuerdo 5 17%
5 Totalmente de acuerdo 12 40%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 18 - Respuestas a Pregunta N° 18
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacion

El 40% de las personas encuestadas esta totalmente de acuerdo que es
importante la calidad del producto producido en el nimero de unidades

producidas.
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Considera que es importante tener una planeacién en las ventas de

Pregunta N° 19 L 2
acuerdo a las variaciones del mercado en los costos de produccién

Tabla N° 19 - Respuestas a Pregunta N° 19, disgregados por nimero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 4 13%
1 Totalmente en desacuerdo 2 7%
2 En Desacuerdo 0 0%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 3%
4 De acuerdo 14 47%
5 Totalmente de acuerdo 9 30%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 19 - Respuestas a Pregunta N° 19
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacion

El 47% de las personas encuestadas esta de acuerdo que es importante tener
una planeacion en las ventas de acuerdo a las variaciones de mercado en los

costos de produccion.
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Cree que es necesario tener un plan de ventas de acuerdo a las

Pregunta N° 20 necesidades del consumidor

Tabla N° 20 - Respuestas a Pregunta N° 20, disgregados por nimero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 3 10%
1 Totalmente en desacuerdo 2 7%
2 En Desacuerdo 0 0%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 10%
4 De acuerdo 11 3%
5 Totalmente de acuerdo 11 37%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 20 - Respuestas a Pregunta N° 20
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacion

El 37% de las personas encuestadas esta de acuerdo que es necesario tener

un plan de ventas de acuerdo a las necesidades del consumidor.
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Considera Usted que al planear las ventas con precisién ayudaran a prevenir
Pregunta N° 21 problemas futuros de flujo de dinero el plan de ventas nos permite
identificar problemas a tiempo poder ver oportunidades en mercado

Tabla N° 21 - Respuestas a Pregunta N° 21, disgregados por nimero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 3 10%
1 Totalmente en desacuerdo 5 17%
2 En Desacuerdo 0 0%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 10%
4 De acuerdo 12 40%
5 Totalmente de acuerdo 7 23%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 21 - Respuestas a Pregunta N° 21
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacion

El 40% de las personas encuestadas esta de acuerdo que planear las ventas

con precision ayuda a prevenir problemas futuros con flujos de dinero.
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Cree Usted que el plan de ventas esta relacionado con la variacién

Pregunta N* 22 de la participacion en el mercado nos ayuda a ver oportunidades

Tabla N° 22 - Respuestas a Pregunta N° 22, disgregados por nimero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 2 7%
1 Totalmente en desacuerdo 2 7%
2 En Desacuerdo 0 0%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 13%
4 De acuerdo 8 27%
5 Totalmente de acuerdo 14 47%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 22 - Respuestas a Pregunta N° 22
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacion

El 47% de las personas encuestadas esta totalmente de acuerdo que el plan de

ventas ayuda a ver oportunidades.
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Considera Usted que el plan de ventas es un plan donde se

Pregunta N° 23 .
proyectan las ventas mensualesy trimestrales

Tabla N° 23- Respuestas a Pregunta N° 23, disgregados por numero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 2 7%
1 Totalmente en desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 2 7%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 13%
4 De acuerdo 13 43%
5 Totalmente de acuerdo 9 30%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 23 - Respuestas a Pregunta N° 23
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacion

El 43% de las personas encuestadas esta de acuerdo que en el plan de ventas

se proyectan las ventas mensuales y trimestrales.
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Cree que esimportante tener un buen plan de ventasy un control

Pregunta N° 24 adecuado

Tabla N° 24 - Respuestas a Pregunta N° 24, disgregados por nimero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 1 3%
1 Totalmente en desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 1 3%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 7%
4 De acuerdo 12 40%
5 Totalmente de acuerdo 14 47%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 24 - Respuestas a Pregunta N° 24
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacion

El 47% de las personas encuestadas esta de totalmente de acuerdo que es

importante tener un buen plan de ventas y un control adecuado.

106



Considera Usted que esimportante tener personal especializado en
Pregunta N° 25 [el &rea contable para que de esa manera gestione eficientemente la
informacién contable

Tabla N° 25 - Respuestas a Pregunta N° 25, disgregados por nimero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 2 7%
1 Totalmente en desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 1 3%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 13%
4 De acuerdo 12 40%
5 Totalmente de acuerdo 11 37%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 25 - Respuestas a Pregunta N° 25
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacion

El 40% de las personas encuestadas esta de acuerdo que es importante tener
personal especializado en el area contable para que asi se gestione

eficientemente la informacién contable.
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Cree que es importante terne una planeacién contable en la

Pregunta N° 26 . _
empresa para ver la solvencia econémica.

Tabla N° 26 - Respuestas a Pregunta N° 26, disgregados por nimero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 4 13%
1 Totalmente en desacuerdo 2 7%
2 En Desacuerdo 1 3%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 3%
4 De acuerdo 10 33%
5 Totalmente de acuerdo 12 40%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 26 - Respuestas a Pregunta N° 26
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacion

El 40% de las personas encuestadas esta de totalmente de acuerdo que es
importante tener una buena planeacion contable en la empresa para ver la

solvencia econdmica.
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Considera Usted que es importante tener una area contable que vele

Pregunta N* 27 por la gestidn eficiente de la informacidn contable

Tabla N° 27 - Respuestas a Pregunta N° 27, disgregados por nimero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 2 7%
1 Totalmente en desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 0 0%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 10%
4 De acuerdo 15 50%
5 Totalmente de acuerdo 10 33%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 27 - Respuestas a Pregunta N° 27
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacion

El 50% de las personas encuestadas esta de acuerdo que es importante tener

un area contable que vele por la gestion eficiente de la informacion contable.
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Cree Usted que la gestion eficiente de la informacién contable

Pregunta N° 28 ;
importante en la empresa

Tabla N° 28 - Respuestas a Pregunta N° 28, disgregados por nimero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 0 0%
1 Totalmente en desacuerdo 6 20%
2 En Desacuerdo 0 0%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 7 23%
4 De acuerdo 7 23%
5 Totalmente de acuerdo 10 33%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 28 - Respuestas a Pregunta N° 28
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacion

El 33% de las personas encuestadas esta totalmente de acuerdo que la gestion

eficiente de la informacidn contable es importante en la empresa.
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Considera Usted, que al tener una buena informacioén clara y precisa

Pregunta N° 29 .
para una buena toma de daciones que sean buenas para la empresa

Tabla N° 29 - Respuestas a Pregunta N° 29, disgregados por nimero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 1 3%
1 Totalmente en desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 1 3%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 10%
4 De acuerdo 13 43%
5 Totalmente de acuerdo 12 40%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 29 - Respuestas a Pregunta N° 29
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacion

El 43% de las personas encuestadas esta de acuerdo que es tener informacion

clara y precisa para la toma de decisiones es bueno para le empresa.
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Considera que tener una buena planeacion contable es eficiente

Pregunta N° 30
para la empresa

Tabla N° 30 - Respuestas a Pregunta N° 30, disgregados por nimero de
encuestados y %

o NUMERO
N ESCALA ENCUESTADOS %
0 (NS/NC) no sabe/no contesta 1 3%
1 Totalmente en desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 0 0%
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 3%
4 De acuerdo 10 33%
5 Totalmente de acuerdo 18 60%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 30 - Respuestas a Pregunta N° 30
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Tipo de respuesta
Fuente: Elaboracidn propia
Interpretacion

El 60% de las personas encuestadas esta totalmente de acuerdo que tener una

buena planeacion contable es eficiente para la empresa.
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Cuadro Il - Resultado de encuesta realizado al personal de la Empresa LIF Médica SAC

Cuadro Il - Resultado de encuesta realizado al personal de la Empresa LIF Médica SAC
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Fuente: Elaboracién propia
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5 DISCUSION

5.1 ANALISIS DE DISCUSION DE RESULTADOS

Para el presente capitulo se analizaran los resultados que se presentaron en
funcion a los objetivos. Para ello se analizé el presupuesto institucional, como
se contrastd con la tabla de objetivos estratégicos; y luego se entrevisto al
personal administrativo y operativo, para la contratacion de la hipotesis frente a

los resultados.

El presupuesto de la empresa LIF Médica S.A.C. de acuerdo a los periodos en
estudio, presentd los siguientes resultados. Segun la entrevista aplicada al
personal se obtuvo: las ventas se incrementaron en un 20% igualmente el
precio de venta y las unidades vendidas porque hubo mayor demanda, los
costos de materiales no aumentaron y por ultimo los gastos variables no tienen

gran variacion.

Segun (Sinisterra, Gonzalo y Polanco, Luis, 2007) el presupuesto operativo
es la expresion cuantitativa y acorde con la realidad de los planes de la
organizacion en los cuales refleja la politica de ventas, de compras y de gastos.
Muestra en términos monetarios, los ingresos que genera la organizacion en un
periodo de tiempo determinado, asi como las compras, produccion, costos y

gastos en que debera incurrir.

De lo analizado se infiere que el presupuesto para el periodo 2016 se ha
disefiado con ventas, compras, materia prima, produccién, mano de obra
gastos y resultados presupuestados. De lo cual se afirma que el presupuesto
no ha permitido orientar los recursos fisicos, logisticos, humanos de los

objetivos tacticos y estratégicos.

Los objetivos estratégicos planeados estan en funcion a la estrategia, con sus
respectivos indicadores de gestién y cada uno de los indicadores refleja el
porcentaje de las metas a alcanzar en el periodo 2016 de la empresa.
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En la matriz estratégica podemos observar que se adapté de acuerdo a las
necesidades de la empresa que fueron finanzas, clientes, procesos internos,
aprendizaje y crecimiento. Las metas establecidas del 2015 con respecto a las
metas del 2016 se incrementaron, como podemos apreciar en la rentabilidad
aumento6 de un 5% a un 10%, la rotacion de materia prima incremento de 10 a
15 veces y con respecto a la cartera de clientes creciéo de 30% a 40%; las
metas de los indicadores de liquidez, ventas, reduccién de quejas, cotizaciones
aprobadas, entregas a tiempo, devoluciones y rotacion de personal no

presentaron ninguna variacion.

Los objetivos especifican los resultados que se esperan e indican el punto final
de lo que debe hacerse y qué es lo que debe lograrse por la red de estrategias,
politicas, procedimientos, reglas presupuestos y programas, dado que son
guias para la existencia de la empresa, tomar decisiones, evaluar el
desempefio y mantener la racionalidad. Los objetivos deben estar bien

integrados y deben comunicarse a tiempo al personal.

Al hacer el contraste de los objetivos estratégicos planeados frente a los reales,
llegamos a la conclusion que los objetivos planeados no se han cumplido.

Como podemos ver en la tabla y solo se cumplieron tres objetivos estratégicos
con respecto al 2015 que fueron: las ventas alcanzaron el 371.80% esto quiere
decir que superaron la meta planeada, de un 20% presupuestado lograron un
74.36%; con respecto a la rotacion de materiales se alcanzé el 170.30% es
decir sus materias primas rotaron 17.03 veces sobrepasando la meta planeada
donde deberia rotar 10 veces la materia prima; y por ultimo el incremento de
cartera de clientes se dio en un 114.23%, indica que lograron el 34.27% pues la
meta planeada fue un 30%. Con relacion a los objetivos establecidos sobre
rentabilidad, liquidez, reduccién de quejas, devolucién de productos y rotacién
de personal no alcanzaron ni el 50% de las metas establecidas. Las
cotizaciones aprobadas alcanzaron el 69.80% y las entregas a tiempo el

71.56% de las metas establecidas.

En el 2016, la rentabilidad, las ventas, la reduccién de quejas, entregas a
tiempo, devoluciones y rotacion de personal no alcanzaron ni el 50% de la meta
planeada; la liquidez alcanz6 un 56.80% de lo planeado; la rotacién de materia

prima, las cotizaciones aprobadas y la cartera de clientes alcanzé mas del 80%
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de la meta planeada. Por tal motivo podemos concluir que la mayoria de los
objetivos estratégicos establecidos por la empresa en los afios 2015-2016 no

se cumplieron.

A continuacion explicaremos la incidencia del presupuesto en el logro de los
objetivos estratégicos en los afios de estudio. Para el 2015, las ventas reales
ascendieron en S/. 7,079.00, los costos aumentaron, presentando una
variacion de S/.64,878.00 con respecto a lo presupuestado, los gastos de venta
y administrativos disminuyeron en S/.4,207.93, la utilidad neta descendi6
79.99% de lo presupuestado es decir con una variacion de S/.31,572.15. El
efectivo disminuyo de lo presupuestado en S/.40, 621.88 llegando a obtener en
el estado de situacion financiera real un monto de S/.911.00, las cuentas por
cobrar aumentaron en S/.143,692.00, el inventario de materiales disminuy6 en
un 75.32% de lo presupuestado, el activo pasivo y patrimonio variaron en
65.84% del presupuesto.

En el 2016 las ventas reales disminuyeron en S/.49,750.00 de Ilo
presupuestado, los gastos de venta y administrativos aumentaron en
S/.2,090.19, la utilidad neta disminuy6é en 70.07% de lo presupuestado. El
efectivo disminuyé en S/.79,028.72, las cuentas por cobrar aumentaron en
S/.53,370.00, el inventario de materiales disminuyd en S/.34975.59 de lo
presupuestado, sin embargo los productos terminados ascendieron en
S/.21,392.85; el activo, pasivo y patrimonio variaron a razon de 23.71% de lo

presupuestado.

Para concluir, el presupuesto no incidié en el logro de objetivos estratégicos de
la empresa en los afios 2015-2016. De la entrevista realizada se concluy6 gran
parte del problema es que los trabajadores no conocen los objetivos
estratégicos de la empresa y no saben que metas deberian haber cumplido; el
50% de los trabajadores desconoce que haya una medicion de los objetivos
estratégicos, pues el presupuesto muestra una expresion cuantitativa pero
alejada de la realidad, la empresa tiene un sistema de costos poco eficiente
pues deberia reflejar todos los costos en los que incurre; asimismo deberia
haber servido como medio de comunicacién entre las demas areas, por otro

lado el presupuesto debe servir como mecanismo para la revision de politicas y
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estrategias de la empresa y direccionarlas hacia lo que verdaderamente busca

y poder lograr sus objetivos estratégicos.

5.2 PRESUPUESTO DE LA EMPRESA LIF MEDICA S.A.C.

Datos presupuestados de los afios 2015 y 2016 de la empresa.

5.2.1 Presupuesto de Ventas

Cuadro Il - Ventas

DETALLE 2015 2016
Ventas esperadas, en unidades 200.00 240.00
Precio de venta unitario (S/.) 1,650.00 1,700.00
Total de Ventas S/.330,000.00 |S/.408,000.00

Fuente: Elaboracién propia

En el escenario mostrado, se puede evidenciar el incremento de las ventas en
20%; con respecto del as unidades, lo que implica una variacion de los precios
por unidad, en dicho sentido la variacion del total de las ventas se da, por dos
factores, el incremento de la venta de unidades y por el de incremento del
precio de venta. En conclusion tenemos un incremento de los ingresos por el

total 23.64%; siendo favorable con el esquema del afio anterior.

5.2.2 Presupuesto de Cobros de Efectivo Esperados

Cuadro IV - Presupuesto de Cuentas por Cobrar

DETALLE 2015 2016
Cuentas a cobrar del afio anterior (S/.) 8,153.00 0.00
Ventas (S/.) 330,000.00 408,000.00
Recaudacion Total S/.338,153.00 |S/.408,000.00

Fuente: Elaboracién propia
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Sobre el referido cuadro se puede observar con facilidad que las cuentas por
cobrar del afio anterior se presentan como tal, mientras que el incremento de
las ventas al contado se da la mejora directo al flujo, pues; no tiene ventas al
crédito en el proyectado, se planea cobrar toda las ventas realizadas con

efectividad.

5.2.3 Presupuesto de Produccién de Flujo

Cuadro V - Presupuesto de Produccién de Flujo

DETALLE 2015 2016
Ventas planeadas 200.00 240.00
Inventario final deseado 12.00 14.00
Total de unidades necesarias 212.00 254.00
Menos: Inventario inicial 10.00 12.00
Proyeccion requerida unidades 202.00 242.00

Fuente: Elaboracién propia

En el presente cuadro se observa la mejora del rendimiento, basado en la
proyecciéon de los presupuestos diferenciados y especificos que conforman el
presupuesto maestro. Ese incremento en venta por unidades del 20% sostiene

una mejora consecuente en las ventas como se podra observar luego.
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5.2.4 Presupuesto de Mercaderias

Cuadro VI - Presupuesto de Compra de Mercaderia

DETALLE 2015 2016
Proyeccion Requerida unidades 202.00 242.00
Mercaderia requerida por unidad 41.00 41.00
Mercaderia necesaria para la proyeccion 8,282.00 9,922.00
Inventario final de mercaderia proyectado 1,993.00 2,192.30
Necesidades totales 10,275.00 12,114.30
Menos: Inventario inicial de mercaderia -828.00 -1,993.00
Compra de mercaderia, unidades 9,447.00 10,121.30
Precio unitario (S/) 23.17 23.17

Coste de compra de mercaderia S/.218,886.99 S/.234,510.52

Fuente: Elaboracién propia

La mercaderia adquirida para producir Flujo de caja, son detallados por la

Ecuacién del Inventario por los Costos, en ese sentido, se observa la mejora en

el afio siguiente, pues; ya se maneja con pleno conocimiento lo que se requiere

para los siguientes ejercicios, de acuerdo a la disponibilidad de mercaderias.

5.2.5 Presupuesto de Desembolsos de Efectivo

Cuadro VII - Presupuesto de Cuentas por Pagar

DETALLE 2015 2016
Cuentas a pagar del afio anterior (S/.) 3,739.00 0.00
Compras (S/.) 218,886.99 234,510.52

Total de Desembolsos

S/. 222,625.99 S/. 234,510.52

Fuente: Elaboracion propia
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Con referencia del Presupuesto de Cuentas por Pagar, se tiene de manera
clara la buena proyeccion del cumplimiento de las cuentas, en base a un buen
manejo de los ingresos y egresos, ya proyectados. Con ello se toma la decision
de la utilidad o margen de ganancia necesaria, para asumir el precio de venta
del producto. Asi la eficiente gestién de la cuentas por pagar nos demuestra el

cuadro.
5.2.6 Presupuesto de Mano de Obra Directa

Cuadro VIII - Presupuesto de Mano de Obra

DETALLE 2015 2016
Produccién, unidades 202.00 242.00
Mano de obra por unidad 9.00 9.00
Total horas 1,818.00 2,178.00
Coste de mano de obra directa por hora (S/.) 21.15 21.15
Coste total de mano de obra directa S/.38,450.70 S/.46,064.70

Fuente: Elaboracién propia

El incremento de la Mano de Obra se puede observar que mantiene el mismo
nivel de peso econdmico, debido a que es un trabajo pagado por produccion, lo
gue permite que no se tenga un incremento a manera de Costo Fijo, asi; el

manejo de la mercaderia tendra un pago especifico.

5.2.7 Presupuesto de Gastos Indirectos

Cuadro IX

DETALLE 2015 2016
Horas de mano de obra directa presupuestada 1,818.00 2,090.70
Tasa de gastos indirectos variables (S/.) 5.51 6.33
Gastos indirectos variables presupuestados (S/.) 10,008.09 13,235.70
Gastos indirectos fijos presupuestados (S/.) 9,743.00 11,204.45
Total de gastos indirectos (S/.) 19,751.09 24,440.15
Desembolso de efectivo por gastos indirectos | S/.19,751.09 S/.24,440.15

Fuente: Elaboracién propia

120




Mediante la elaboracion del Presupuesto Maestro, se logra determinar lo que
es necesario en un Flujo de Efectivo para cubrir los Gastos Indirectos, en ese
sentido ya se hace manejable el conocimiento de la capacidad del personal y el
requerimiento en consecuencia de mayor capital, el planear las ventas no solo
dispone mayor dinero para las mercaderias, esto manifiesta que existen otras
partidas de mucha importancia para el célculo final de la utilidad de la empresa.

5.2.8 Presupuesto de Gastos Variables

Cuadro X

Materiales directos S/.23.17 S/.949.97
Mano de obra directa (horas) S/.21.15 9.00 S/.190.35
Gastos indirectos variables (horas) | S/.5.51 9.00 S/.49.55
Total de Gastos Variables (sh 2015 S/.1,189.87
Materiales directos S/.23.17 41.00 S/.949.97
Mano de obra directa (horas) S/.21.15 9.00 S/.190.35
Gastos indirectos variables (horas) | S/.6.33 9.00 S/.56.98
Total de Gastos Variables (sh 2016 S/.1,197.30

Fuente: Elaboracion propia

La proyeccion y determinacién de los gastos futuros, permite tomar decisiones
de provisibn con un cronograma de gastos, por tramos, por etapas, por
campafias, por productos, etcétera formas de generar actividad en la empresa,
con ello, se sustenta la utilidad de generar un fondo disponible en el

cronograma del Flujo de Caja Proyectado.

121



5.2.9 Presupuesto de Inventario Final

Cuadro Xl

Materiales directos 2015 S/.1,993.00 23.17 S/.46,177.81
Bienes terminados (unidades) 2015 S/.12.00 1,189.87 S/.14,278.38
Materiales directos 2016 S/.2,192.30 23.17 S/.50,795.59
Bienes terminados (unidades) 2016 S/.14.00 1,197.30 S/.16,762.15

Fuente: Elaboracion propia

Con referencia del Presupuesto de Inventario Final, se hace importante el
conocer, los productos con los que cuento para poner en venta, y con los

productos que debo de contar, es decir, ya en unidades se determina, para de

manera sencilla poder trasladar al valor, via el Costo Unitario.

5.2.10 Presupuesto de Gastos de Venta y Administrativos

Cuadro Xlli

Ventas esperadas, en unidades 200.00 240.00
Gastos de ventas y administrativos variables | 46.86 56.23
(Sl.)

Gasto variable presupuestado (S/.) 9,372.00 13,495.68
Gastos de ventas y administrativos fijos

Alquiler (S/.) 3,600.00 3,600.00
Teléfonoy Rpm (S/.) 2,711.34 2,711.34
Internet (S/.) 480.00 480.00
Depreciacion (S/.) 1,427.20 1,427.20
Planilla (S/.) 8,309.39 9,971.27
Total de gastos de ventas vy |S/.25,899.93 S/.31,685.49
administrativos

Fuente: Elaboracién propia
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Con la proyeccion de los Gastos de Venta y Administrativos, es mas sencilla la
determinacion de los costos fijos y los costos variables, alli la determinacion de
todos los elementos importantes para analizar el éxito de la gestion en el
ejercicio, pues; mediante ello, se puede optimizar el uso de los recursos, con

miras de mejorar los resultados a fin del ejercicio.
5.2.11 Presupuesto de Flujo de Caja

Cuadro Xl

|

Saldo de efectivo, inicial (S/.) 33,691.59
Mas Ingresos

Cobros a clientes (S/.) 338,153.00 408,000.00
Total de efectivo disponible 371,844.59 449,532.88
Menos gastos

Materiales directos(S/.) 222,625.99 234,510.52
Mano de obra directa (S/.) 38,450.70 46,064.70
Gastos indirectos de fabrica (S/.) 19,751.09 24,440.15
Gastos de ventas y administrativos (S/.) 25,899.93 31,685.49
Impuestos (S/.) 23,584.00 29,746.30
Total de gastos 330,311.71 366,447.16
Superavit (déficit) de efectivo (S/.) 41,532.88 83,085.72
Saldo de efectivo, final S/.41,532.88 S/.83,085.72

Fuente: Elaboracién propia

La buena proyeccion de los ingresos y gastos, permite tomar medidas, frente a
los diferentes eventos, ello se manifiesta con estar ya dispuesto a buscar la
eficiencia y efectividad de los recursos en base a la informacion real y posible,
la importancia del presupuesto, se refleja en la toma de decisiones inmediatas,
previas a los acontecimientos y asi poder asumir con buenas politicas los
eventos mientras transcurren, Ello aporta a una buena performance no solo de
las &reas vinculadas, también al control general de la empresa y con ello su

mejor reflejo sera, en el resultado del ejercicio.
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5.2.12 ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO

EMPRESA LIF Médica S.A.C.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO

(EXPRESADO EN SOLES)

Cuadro XIV

Ventas 330,000.00 408,000.00
Menos: Gastos variables

Costo de los bienes vendidos 237,973.00 287,351.22
Gastos variables de bienes vendidos 9,372.00 13,495.68
Margen de contribucion 82,655.00 107,153.10
Menos: Gastos fijos

Gastos indirectos 9,743.00 11,204.45
Gastos de ventas y administrativos 16,527.93 18,189.81
Ingreso Neto de Operaciones 56,384.07 77,758.84
Menos: Gastos en intereses 0.00 0.00
Ingreso Neto antes del impuesto 56,384.07 77,758.84
Menos: Impuestos (30%) 16,915.22 23,327.65
Ingreso Neto 39,468.85 54,431.19

Fuente: Elaboracién propia

Se refleja el tratamiento adecuado del Presupuesto maestro, siempre en el

resultado del ejercicio, en este escenario, el buen manejo permite tomar

decisiones trascedentes, para la inversion inmediata y a corto plazo, ya que;

asi ya se tiene asignacion para mercaderia, para gastos, como un plan de

rotacion del capital recuperado, se busca una mejora en la eficiencia de la

rotacion de las cuentas mas importantes, no so6lo por mejorar indicadores,

pues; lo mas importante es la performance de la empresa, que garantizarg el

resultado a largo plazo y constante.
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5.2.13 Estado de Situacion Financiera Presupuestado

Estado de Situacion Financiera Presupuestado 2015-2016
EMPRESA LIF Médica S.A.C.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO
(EXPRESADO EN SOLES)

Cuadro XV

| pEAE s | 20
ACTIVO
Activo circulante
Efectivo 41,532.88 83,085.72
Cuentas a cobrar 0.00 0.00
Inventario de materiales 46,177.81 50,795.59
Inventario de bienes terminados 14,278.38 16,762.15
Total Activo Circulante 101,989.07 150,643.47
Inmueble maquinaria y equipo 33,525.00 33,525.00
Depreciacion acumulada -20,156.00 -23,724.00
Total Activo no Circulante 13,369.00 9,801.00
Total Activo 115,358.07 160,444.47
PASIVO Y PATRIMONIO
Impuestos a pagar 16,915.22 7,570.43
Total Pasivo 16,915.22 7,570.43
Patrimonio
Capital 9,000.00 9,000.00
Capital adicional 40,000.00 40,000.00
Resultados acumulados 9,974.00 49,442.85
Utilidad del ejercicio 39,468.85 54,431.19
Total Patrimonio 98,442.85 152,874.04
Total Pasivo y Patrimonio 115,358.07 160,444.47

Fuente: Elaboracion propia

Las diferencias sustanciales, se muestran en el incremento del activo

circulante, ello muestra la buena gestion, de la rotacion de las cuentas, ello

genera aun con rentabilidad estable, mejor resultado, por la cantidad de

trabajo generado en el capital, retorno inversion, asi; es como el resultado

del ejercicio, define lo que seria una eficiente gerencia de las cuentas y el

fundamental uso de un Presupuesto Maestro.




5.2.14 Evaluacion de lo Presupuestado Frente a lo Real Reflejado en los

Estados Financieros

Estado de Resultados 2015 el Presupuestado Frente a lo Real

EMPRESA LIF Médica S.A.C.
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
(EXPRESADO EN SOLES)

Cuadro XVI
2015 2015
DETALLE VAR %

PRESUP REAL
Ventas 330,000.00 337,079.00 7,079.00 2.145%
Menos: Gastos variables
Costo de los bienes vendidos -237,973.00 | -302,851.00 | 64,878.00 | 27.26%
Gastos variables de bienes vendidos | -9,372.00 -9,372.00
Margen de contribucion 82,655.00 34,228.00 -48,427.00 | 58.59%
Menos: Gastos fijos
Gastos indirectos de fabrica 9,743.00 10,627.00 -884.00 9.07%
Gastos de ventas y administrativos 16,527.93 12,320.00 -4,207.93 25.46%
Ingreso Neto de Operaciones 56,384.07 11,281.00 -45,103.07 | 79.99%
Ingreso antes de Impuestos 56,384.07 11,281.00 -45103.07 | 79.99%
Menos: Impuestos (30%) 16,915.22 3,384.30 -13,530.92 | 79.99%
Utilidad Neta 39,468.85 7,896.70 -31,572.15 | 79.99%

Fuente: Elaboracién propia

NOTA: En lo real, el costo de los bienes vendidos asciende a S/194,069.00 y
los gastos variables de bienes vendidos a S/108,782.00; segun la empresa los
agrupa en una sola cuenta: Costo de bienes vendidos, haciendo un total de
S/302,851.00.
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5.2.15 Estado de Situacion Financiera 2015 el Presupuestado Frente a lo

Real

Estado de Situacion Financiera Presupuestado Frente a lo Real 2015
EMPRESA LIF Médica S.A.C.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO
(EXPRESADO EN SOLES)

Cuadro XVIi

DETALLE PF?I(E)]S-?JP ngi?_ VAR %
ACTIVO
Activo circulante
Efectivo 41,532.88 911.00 -40,621.88 97.81%
Cuentas a cobrar 143,692.00 143,692.00 100%
Inventario de materiales 46,177.81 11,398.00 -34,779.81 75.32%
Inventario de bienes terminados 14,278.38 22,297.00 8,018.62 56.16%
Total Activo Circulante 101,989.07 178,298.00 76,308.93 74.82%
Activo no circulante
Inmueble maquinaria y equipo 33,525.00 35,093.00 1,568.00 4.68%
Depreciacion acumulada -20,156.00 -22,077.00 -1,921.00 9.53%
Total Activo no Circulante 13,369.00 13,016.00 -353.00 2.64%
Total Activo 115,358.07 191,314.00 75,955.93 65.84%
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo
Cuentas por pagar 0.00 122,174.30 122,174.30 100%
Otras cuentas por pagar 0.00 1,811.00 1,811.00 100%
Impuestos a pagar 16,915.22 458.00 -16,457.22 97.29%
Total Pasivo 16,915.22 124,443.30 107,528.08 635.7%
Patrimonio
Capital 9,000.00 9,000.00 0.00 0
Capital adicional 40,000.00 40,000.00 0.00 0
Resultados acumulados 9,974.00 9,974.00 0.00 0
Utilidad del ejercicio 39,468.85 7,896.70 -31,572.15 79.99%
Total Patrimonio 98,442.85 66,870.70 -31,572.15 32.07%
Total Pasivo y Patrimonio 115,358.07 191,314.00 75,955.93 65.84%

Fuente: Elaboracion propia
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Las posibilidades de mejora, se presentan siempre con una proyeccion, sujeta
a los indicadores vigentes, es por ello que la proyeccion 2015, con referencia a
lo real conseguido en el 2016, tiene diferencias, sin embargo; se maneja con
mejor criterio las cuentas por pagar en el proyectado 2015, lo que no implica
gue la cantidad sea menor, por mala gestion, se puede tener al final, menos
caja es cierto, sin embargo la gestién que concreta la calidad de la proyeccion,
es la buena disminucién de pasivos y también las cuentas por cobrar, asi el
ciclo operativo se vuelve mas 6ptimo y resuelve el problema de liquidez con

recursos propios.

5.2.16 Estado de Resultados 2016 el Presupuestado Frente a lo Real

Estado de Resultados Presupuestado Frente a lo Real 2016
EMPRESA LIF Médica S.A.C.
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
(EXPRESADO EN SOLES)

Cuadro XVIII

DETALLE PF\%Ig]S-?JP RzgiﬁL VAR %
Venta 408,000.00 358,250.00 -49,750.00 -12.19%
Menos: Gastos variables
Costo de los bienes vendidos 287,351.22 302,500.00 15,148.78 5.27%
Gastos variables de bienes vendidos 13,495.68 -13,495.68
Margen de contribucion 107,153.10 55,750.00 -51,403.10 -47.97%
Menos: Gastos fijos
Gastos indirectos de fabrica 11,204.45 12,200.00 995.55 8.89%
Gastos de ventas y administrativos 18,189.81 20,280.00 2,090.19 11.49%
Ingreso Neto de Operaciones 77,758.84 23,270.00 -54,488.84 -70.07%
Ingreso Neto antes del impuesto 77,758.84 23,270.00 -54,488.84 -70.07%
Menos: Impuestos (30%) 23,327.65 6,981.00 -16,346.65 -70.07%
Utilidad Neta 54,431.19 16,289.00 -38,142.19 -70.07%

Fuente: Elaboracion propia

NOTA: En lo real, el costo de los bienes vendidos asciende a S/194,472.42 y
los gastos variables de bienes vendidos a S/108,027.58; segun la empresa los
agrupa en una sola cuenta: Costo de bienes vendidos, haciendo un total de
S/302,500.00.
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5.2.17 Estado de situacion financiera 2016 el Presupuestado Frente a lo
Real
Estado de Situacion Financiera Presupuestado Frente a lo Real 2016
EMPRESA LIF Médica S.A.C.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO
(EXPRESADO EN SOLES)

Cuadro XIX

DETALLE PF\%I(;]S.?JP RZI(;,JO-\?_ VAR %
ACTIVO
Activo circulante
Efectivo 83,085.72 4,057.00 -79,028.72 -95.12%
Cuentas a cobrar 0.00 53,370.00 53,370.00 100%
Inventario de materiales 50,795.59 15,820.00 -34,975.59 -68.86%
Inventario de bienes terminados 16,762.15 38,155.00 21,392.85 127.63%
Total Activo Circulante 150,643.47 111,402.00 -39,241.47 -26.05%
Activo no circulante
Inmueble maquinaria y equipo 33,525.00 38,090.00 4,565.00 13.62%
Depreciacion acumulada -23,724.00 -27,090.00 3,366.00 14.19%
Total Activo no Circulante 9,801.00 11,000.00 1,199.00 12.23%
Total Activo 160,444.47 122,402.00 -38,042.47 -23.71%
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo
Cuentas por pagar 0.00 1,892.30 1,892.30 100%
Obligaciones financieras 0.00 29,000.00 29,000.00 100%
Impuestos a pagar 7,570.43 8,350.00 779.57 10.30%
Total Pasivo 7,570.43 39,242.30 31,671.87 418.36%
Patrimonio
Capital 9,000.00 9,000.00 0.00
Capital adicional 40,000.00 40,000.00 0.00
Resultados acumulados 49,442.85 17,870.70 -31,572.15 -63.86%
Utilidad del ejercicio 54,431.19 16,289.00 -38,142.19 -70.07%
Total Patrimonio 152,874.04 83,159.70 -69,714.34 -45.60%
Total Pasivo y Patrimonio 160,444.47 122,402.00 -38,042.19 -23.71%

Fuente: Elaboracion propia
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Luego de la aplicacion y el analisis del Presupuesto Maestro, se diferencia de
manera horizontal los resultados incrementados, fundados en un buen
planeamiento de inversion, estos reflejos de toma de decisiones, se dan, con el

buen uso de la informacién generada por el Presupuesto Maestro.
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5.2.18 Estado de situacion financiera 2016 el Presupuestado Frente a lo
Real
Estado de Situacion Financiera Presupuestado Frente a lo Real 2016
EMPRESA LIF MEDICA S.A.C.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO
(EXPRESADO EN SOLES)

Cuadro XX

DETALLE PF\gI(E)]S-?JP égiﬁ_ VAR %
ACTIVO
Activo circulante
Efectivo 83,085.72 4,057.00 -79,028.72 -95.12%
Cuentas a cobrar 0.00 53,370.00 53,370.00 100%
Inventario de materiales 50,795.59 15,820.00 -34,975.59 -68.86%
Inventario de bienes terminados 16,762.15 38,155.00 21,392.85 127.63%
Total Activo Circulante 150,643.47 111,402.00 -39,241.47 -26.05%
Activo no circulante
Inmueble maquinaria y equipo 33,525.00 38,090.00 4,565.00 13.62%
Depreciacion acumulada -23,724.00 -27,090.00 3,366.00 14.19%
Total Activo no Circulante 9,801.00 11,000.00 1,199.00 12.23%
Total Activo 160,444.47 122,402.00 -38,042.47 -23.71%
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo
Cuentas por pagar 0.00 1,892.30 1,892.30 100%
Obligaciones financieras 0.00 29,000.00 29,000.00 100%
Impuestos a pagar 7,570.43 8,350.00 779.57 10.30%
Total Pasivo 7,570.43 39,242.30 31,671.87 418.36%
Patrimonio
Capital 9,000.00 9,000.00 0.00
Capital adicional 40,000.00 40,000.00 0.00
Resultados acumulados 49,442.85 17,870.70 -31,572.15 -63.86%
Utilidad del ejercicio 54,431.19 16,289.00 -38,142.19 -70.07%
Total Patrimonio 152,874.04 83,159.70 -69,714.34 -45.60%
Total Pasivo y Patrimonio 160,444.47 122,402.00 -38,042.19 -23.71%

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion explicaremos la incidencia del presupuesto en el logro de los
objetivos estratégicos en los afios de estudio. Para el 2015, las ventas
reales ascendieron en S/. 7,079.00, los costos aumentaron, presentando
una variacion de S/.64,878.00 con respecto a lo presupuestado, los gastos
de venta y administrativos disminuyeron en S/.4,207.93, la utilidad neta
descendi6 79.99% de lo presupuestado es decir con una variacién de
S/.31,572.15. El efectivo disminuyd de lo presupuestado en S/.40, 621.88
llegando a obtener en el estado de situacion financiera real un monto de
S/.911.00, las cuentas por cobrar aumentaron en S/.143,692.00, el
inventario de materiales disminuyé en un 75.32% de lo presupuestado, el
activo pasivo y patrimonio variaron en 65.84% del presupuesto.
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6 CONCLUSIONES

6.1 Conclusiones

De los resultados de la investigacion se tiene los siguientes resultados:

1. Se analizo la situacidén presupuestal de los afios 2015-2016, en donde
los presupuestos elaborados por la empresa LIF Médica S.A.C. no estan
cumpliendo con su funcién, asimismo los presupuestos deben semejarse
a la realidad e integrar todas las areas de la empresa, ademas se afirma
que el presupuesto no ha permitido orientar los recursos fisicos,
logisticos, humanos de los objetivos estratégicos por qué estan mal
disefiados, no estan hechos con las minimas previsiones y no tienen una
metodologia adecuada.

2. Es importante identificar cuales son los ingresos y gastos que se
generan en la empresa para poder realizar las proyecciones que permite
se realice un presupuesto maestro de acuerdo a lo planificado y
cumpliendo con los objetivos de la empresa y la rentabilidad deseada.

3. En la matriz estratégica se detallaron los objetivos estratégicos
contenidos en el plan estratégico 2015 — 2017; después de haber
analizado se comparé los objetivos estratégicos planeados y los
objetivos estratégicos logrados, llegando a la conclusion que la LIF
Médica S.A.C. no logré alcanzar la mayoria de sus objetivos estratégicos
trazados en el plan estratégico.

4. El presupuesto maestro contiene informacion que incide en la
planeacién financiera de la empresa por ser una herramienta eficiente
respecto a la proyeccion con datos historicos, permite a la gerencia
visualizar los futuros resultados que espera obtener en funcién a lo
obtenido en periodos anteriores logrando cumplir con lo planificado.
Cabe resaltar que el area mas critica para la elaboracion de este
presupuesto es la de ventas; debido a la elaboracion de este

presupuesto se da inicio al presupuesto maestro.
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5. El presupuesto no incidi6 en el logro de objetivos estratégicos de la
empresa en los afos 2015-2016 pues el presupuesto muestra una
expresion cuantitativa pero alejada de la realidad, asimismo deberia
haber servido como medio de comunicacion entre las demas areas para
el logro conjunto de los objetivos estratégicos planeados por la empresa.

6. Toda empresa con vision de mantenerse en el mercado requiere de una
correcta planificacion; por ello para implementar el presupuesto maestro
es necesario tomar en cuenta la tendencia de las ventas ya que la
gestion de las compras en la empresa estd basada en el volumen
necesario para cubrir esta oferta, es decir para el requerimiento de
compras debemos considerar un volumen apropiado de stock de
existencias para poder cubrir eventuales incrementos en la demanda.

7. Se ha comprobado que la aplicacién de los presupuestos de la empresa
LIF Médica S.A.C. no incidi6é favorablemente en el logro de los objetivos
estratégicos de la empresa, por la tanto nuestra hipétesis se desaprueba
porque no existié una racionalizacion de los recursos, no orientd a la
gerencia en la toma de decisiones, no se optimizaron los recursos y no
motivé al personal al logro de los objetivos estratégicos.

8. Es importante identificar cuales son los ingresos y gastos que se
generan en la empresa para poder realizar las proyecciones que permite
se realice un presupuesto maestro de acuerdo a lo planificado y

cumpliendo con los objetivos de la empresa y la rentabilidad deseada.
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7 RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones se tuvo las siguientes recomendaciones:

La empresa debe de implementar un presupuesto de acuerdo a las
necesidades de la empresa, que se asemeje a la realidad, que sea
realizado conforme a normas técnicas y presente una metodologia
adecuada, capacitar al personal para la elaboracion y control del
presupuesto.

Se deben definir objetivos estratégicos alcanzables que orienten a la
toma de decisiones, que sean Utiles a la gerencia y que motive al
personal a conseguir los objetivos estratégicos planeados por la
empresa.

Implementar funciones y responsabilidades a cada departamento de tal
manera que puedan contribuir a una buena ejecucion del presupuesto.
Esto es, la empresa debe implementar un sistema de ejecucion
presupuestario para de esta manera tomar decisiones correctas y
asignar de manera agil, segura y comoda la asignacion de los recursos
econdémicos para cada area, con la finalidad de ser mas equitativos en la
distribucion de los presupuestos.

Tanto para el plan estratégico como para el presupuesto deberia haber
una medicién constante de lo presupuestado con lo logrado, para ayudar
a la gerencia en la toma de decisiones y poder modificar a tiempo los
objetivos y metas planeadas por la empresa. Se deben preparar
informes de ejecucion parcial y acumulativa que incorporen
comparaciones numericas y porcentuales de lo presupuestado y lo real.
El presupuesto deberia incidir en logro de los objetivos estratégicos por
lo tanto, la empresa deberia adecuar los objetivos estratégicos y
adaptarlos a la realidad para poder redisefiar los presupuestos y que

sean un instrumento para el logro de sus objetivos.

135



6. Utilizar el presupuesto maestro como mecanismo para la revision de
politicas y estrategias de la empresa y direccionarlas hacia lo que
verdaderamente se busca, Implementar o elaborar el presupuesto ya
gue segun la investigacion dentro de la empresa ésta permitira tomar
medidas para enfrentar situaciones que requieren de decisiones
financieras, por ello el presupuesto permite controlar las actividades de
una entidad, mostrandose como un proceso légico que requiere de la
informacion de cada area involucrada partiendo del area de ventas, etc.;
y la sintetiza de tal manera que pueda ser entendida y empleada
eficazmente por la administracién para el desarrollo econémico de la
empresa.

7. Al ejecutar el presupuesto maestro debe estar alineado a los objetivos
institucionales de la empresa. Asimismo, debe aplicar metodologias
adecuadas para realizar las proyecciones de sus ingresos en funcion al
mercado, ya que las ventas es la base del presupuesto.

8. Se debe implementar el presupuesto maestro siendo de mucha
importancia para programar o estimar los resultados en la empresa y asi
saber si se puede invertir y realizar ajustes necesarios en los gastos o
ingresos y tener menor o mayor desembolso. Ademas, el presupuesto
maestro es una herramienta que permitird determinar anticipadamente
las necesidades de la organizacion durante un periodo contable, asi
como las utilidades que se espera obtener y por ende los beneficios

tanto para los empleados como para la empresa.
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9 ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia
MATRIZ DE CONSISTENCIA — PROYECTO DE INVESTIGACION

Importancia Del Presupuesto Maestro En El Planeamiento De La Empresa LIF Médica S.A.C Durante El

Periodo 2016”

PROBLEMA

OBJETIVO

VARIABLES

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

PROBLEMA PRINCIPAL

¢De qué manera el presupuesto
maestro incide en la planeacion
Financiera en la empresa  LIF
Médica S.A.” en el Distrito de
Los Olivos durante el afio
20167

PROBLEMAS ESPECIFICOS
PE1: ¢Cuéles son los ingresos
y gastos en la proyeccion
mensual en la empresa ~ LIF
Médica S.A.” en el distrito de
Los Olivos durante el afio
20167

PE2: ¢Cémo se planifican las
compras y el stock de
existencias en almacén en la
empresa “"LIF Médica S.A.” en
el distrito de Los Olivos durante
el afio 2016?

PE3: ¢(Qué politicas se aplican
en la gestion de cobros y pagos
en la empresa 'LIF Médica
S.A.” en el distrito de Los Olivos
durante el afio 20167

OBJETIVO GENERAL

Analizar la manera en que el
presupuesto maestro incide en
la planeacion financiera en la
empresa ‘LIF Médica S.A.” en
el distrito de Los Olivos durante
el afio 2016.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
OEL1: Identificar los ingresos y
gastos en la proyeccion
mensual en la empresa "LIF
Médica S.A.” en el distrito de
Los Olivos durante el afio 2016.
OE2: Conocer la forma de
planificacién de las compras y
stock de existencias en
almacén en la empresa "LIF
Médica S.A.” en el distrito de
Los Olivos durante el afio 2016.
OE3: Verificar la aplicaciéon de
las politicas de cobros y pagos
en la empresa “LIF Médica
S.A.” en el distrito de Los Olivos
durante el afio 2016.

VARIABLE INDEPENDIENTE:

) Presupuesto maestro

VARIABLE
DEPENDIENTE:
[ Planeacion financiera

1. El presupuesto maestro
contiene informacion que incide
en la planeacion financiera de la
empresa por ser una
herramienta eficiente respecto a
la  proyeccibn con datos
histéricos, permite a la gerencia
visualizar los futuros resultados
que espera obtener en funcién a
lo obtenido en periodos
anteriores logrando cumplir con
lo planificado. Cabe resaltar que
el area méas critica para la
elaboracion de este
presupuesto es la de ventas;
debido a la elaboracién de este

presupuesto se da inicio al
presupuesto maestro.
2. Es importante identificar

cudles son los ingresos y gastos
que se generan en la empresa
para  poder realizar las
proyecciones que permite se
realice un presupuesto maestro
de acuerdo a lo planificado y
cumpliendo con los objetivos de
la empresa y la rentabilidad
deseada.

3. Toda empresa con vision de
mantenerse _en el mercado

1. Implementar funciones vy
responsabilidades a cada
departamento de tal manera que
puedan contribuir a una buena
ejecucion del presupuesto.

La empresa debe implementar
un sistema de ejecucion
presupuestario para de esta
manera tomar decisiones
correctas y asignar de manera
agil, segura y comoda la
asignacion de los recursos
econdmicos para cada area, con
la finalidad de ser mas
equitativos en la distribucion de
los presupuestos.

2. Se debe implementar el
presupuesto maestro siendo de
mucha importancia para
programar o estimar los
resultados en la empresa y asi
saber si puedo invertir y realizar
ajustes necesarios en los gastos
0 ingresos y tener menor o
mayor desembolso.

El presupuesto maestro es una
herramienta que permitira
determinar anticipadamente las
necesidades de la organizacion
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requiere de una correcta
planificacién; por ello para
implementar el presupuesto
maestro es necesario tomar en
cuenta la tendencia de las
ventas ya que la gestion de las
compras en la empresa esta
basada en el volumen necesario
para cubrir esta oferta, es decir
para el requerimiento de
compras debemos considerar
un volumen apropiado de stock
de existencias para poder cubrir
eventuales incrementos en la
demanda.

4. La empresa negocia con los
proveedores para aplicar una
sana politica de pagos que son
de 30 y 60 dias y a su vez
establece politicas de cobro que
son al contado y 30 dias
considerando que estan dentro
de los parametros del mercado
y se ajustan a las necesidades
de efectivo de la empresa, esta
negociacion permite a la
empresa obtener flujos de
efectivo anticipadamente a las
obligaciones contrarias incluso
dejando un periodo de tiempo
en el cual este flujo forma parte
del capital de trabajo, con lo
cual se puede rentabilizar antes
del desembolso a proveedores.

durante un periodo contable, asi
como las utilidades que se
espera obtener y por ende los
beneficios tanto para los
empleados como para la
empresa.

3. Al ejecutar el presupuesto
maestro debe estar alineado a
los objetivos institucionales de la
empresa.

4. La empresa debe aplicar
metodologias adecuadas para
realizar las proyecciones de sus
ingresos en funcién al mercado,
ya que las ventas es la base del
presupuesto.

Utilizar el presupuesto maestro
como mecanismo para la
revision de politicas y
estrategias de la empresa y
direccionarlas hacia lo que
verdaderamente  se  busca,
Implementar o elaborar el
presupuesto ya que seglin la
investigacion dentro de la
empresa estd permitira tomar
medidas para enfrentar
situaciones que requieren de
decisiones financieras, por ello
el presupuesto permite controlar
las actividades de una entidad,
mostrandose como un proceso
l6gico que requiere de la
informacién de cada é&rea
involucrada partiendo del area
de ventas, etc.; y la sintetiza de
tal manera que pueda ser
entendida y empleada
eficazmente por la
administracion para el desarrollo
econémico de la empresa.

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 2: Matriz de operacionalizacién.

TECNICAS E
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
INSTRUMENTOS
Inversion Presupuesto
Toma de Decisiones | Contingencias Calendario Tributario
VI Proyecciones Valor de Compra
Presupuesto Proyeccién de .
Maestro Utilidad Bruta
Ingresos
Ventajas — _ :
Proyeccion de Gastos | Utilidad Operativa
Pronostico de Ventas | Costo de Ventas
Flujo de Ventas Total ingresos
Inversion Flujo de Gastos Egreso Totales
Utilidad Rentabilidad
Resultado del Ejercicio | Ratio de Rentabilidad
Utilidad Patrimonio Endeudamiento
Total de Activos Ratio de Propiedad
VD: Recursos propios Método de Valuacion

Planeamiento

Incremento de

Activos

Apalancamiento

Operativo

Resultado Econémico

Apalancamiento

Financiero

Resultado Estimado

Utilidad Financiera

Flujo Proyectado

Cuadro de Costos

Utilidad Neta

La Provision

Saldo de Caja

Flujo de Efectivo

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 3: Instrumentos

DATOS GENERALES

Valora de acuerdo a la siguiente escala: (NS/NC) no sabe/no contesta(l) Totalmente en
desacuerdo (2) En Desacuerdo (3) Ni de acuerdo ni en desacuerdo(4) De acuerdo (5)
Totalmente de acuerdo.

I.- IMPORTANCIA DEL PRESUPUESTO MAESTRO:

1. Considera Usted que al utilizar adecuadamente la
planificacion estratégica tendremos metas de
utilidad.

2. Sabe Usted que al tener metas de utilidad quiere
decir que tenemos objetivos realizados en la
empresa.

3. Considera importante la planificacion estratégica
para alcanzar objetivos y metas rentables.

4. Considera Usted que la departamentalizacion de
las areas puestos de trabajo son buenos para
obtener objetivos de la estrategia en la empresa
donde podemos alcanzar metas.

5. Usted considera que es importante tener las areas
organizadas para asi alcanzar metas objetivos
realizados.

6. Cree Usted que al tener una departamentalizacion
de areas y puestos serd mas organizado para la
empresa.

7. Considera importante tener en la empresa sus
areas y puestos bien definidos para tener un orden
adecuado.

8. Considera que es bueno tener una organizacion
estratégica para ver con claridad y orden la
departamentalizacion de areas y puestos la
empresa.

9. Sabe que al tener la departamentalizacién de
areas Yy puestos obtendra orden y obtendra una
buena efectividad de cada area a tiempo real.

10.- Considera que el prepuesto financiero es
importante en la empresa para su patrimonio.

11. Cree que es importante  distribuir
adecuadamente sus activos de la empresa para ho
tener problemas con su solvencia econémica.
12.-Usted considera que el patrimonio de la empresa
es garantia financiera de la empresa.

13. Cree Usted, que los indicios de solvencia de la
empresa se tienen que tener un control adecuado
14. Considera Usted que es importante que la
empresa tenga activos rentables para tener
solvencia econdmica.

15. Considera Usted que la solvencia de la empresa
es la garantia de la empresa.

Fuente: Elaboracién propia
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DATOS GENERALES

Valora de acuerdo a la siguiente escala: (NS/NC) no sabe/no contesta(l) Totalmente en desacuerdo
(2) En Desacuerdo (3) Ni de acuerdo ni en desacuerdo(4) De acuerdo (5) Totalmente de acuerdo.

Il.- PLANEAMIENTO DE LA EMPRESA

16. Usted cree que es importante tener una buena
planeacion de produccion en la empresa sera bueno
para numero de unidades de producidas del mes.
17. Usted considera importante tener el nimero de
unidades producidas para tener un control en el
area de produccion.

18. Cree que es muy importante la calidad del
producto producido en el numero de unidades
producidas.

19. Considera que es importante tener una
planeacibn en las ventas de acuerdo a las
variaciones del mercado en los costos de
produccion.

20. Cree que es necesario tener un plan de ventas
de acuerdo a las necesidades del consumidor.

21. Considera Usted que al planear las ventas con
precision ayudaran a prevenir problemas futuros
de flujo de dinero el plan de ventas nos permite
identificar problemas a tiempo poder ver
oportunidades en mercado.

22. Cree Usted que el plan de ventas esta
relacionado con la variacion de la participacion en el
mercado nos ayuda a ver oportunidades.

23. Considera Usted que el plan de ventas es un
plan donde se proyectan las ventas mensuales y
trimestrales.

24.-Cree que es importante tener un buen plan de
ventas y un control adecuado.

25 Considera Usted que es importante tener
personal especializado en el area contable para que
de esa manera gestione eficientemente la
informacion contable.

26. Cree que es importante terne una planeacion
contable en la empresa para ver la solvencia
econémica.

27. Considera Usted que es importante tener una
area contable que vele por la gestion eficiente de la
informacién contable.

28. Cree Usted que la gestién eficiente de la
informacion contable importante en la empresa.

29. Considera Usted, que al tener una buena
informacion clara y precisa para una buena toma de
daciones que sean buenas para la empresa.

30. Considera que tener una buena planeacion
contable es eficiente para la empresa.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 4: Validacion de Instrumentos

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: Ing. Denis Christian Ovalle Paulino

DNI: 40234321

Especialidad del validador: DOCENTE METODOLOGO

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

29 de diciembre de 2017

Firma del Experto Informante.

Especialidad
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Anexo 5: Matriz de datos

Resultado de encuesta realizado al personal de la Empresa LIF Médica SAC

Il.- PLANEAMIENTO DE LA EMPRESA

P30

P29

P28

P27

P26

P25

P24

P23

P22

P21

P20

P19

P18

P17

P16

I.- IMPORTANCIA DEL PRESUPUESTO MAESTRO

R15

P14

P13

P12

P11

p10

p9

p8

p7

p6

p5

p4

p3

p2

pl

N° de
Encuestado

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

24
25
26
27
28
29
30

Fuente: Elaboracién propia
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Anexos — Informacion de la Empresa LIF Médica S.A.C.
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Anexo 3: Ficha De RUC

Empresa LIF Médica S.A.C

Datos de Ficha RUC- CIR(Constancia de Informacion Registrada)

Péagina 1 de 2

<& SUNAT

FICHA RUC : 20556071846
LIF MEDICA S.A.C.

Namero de Transaccién : 102817077
CIR - Constancia de Informacién Registrada

Apellidos y Nombres 6 Razén Social
Tipo de Contribuyente

Fecha de Inscripcién

Fecha de Inicio de Actividades
Estado del Contribuyente
Dependencia SUNAT

Condicién del Domicilio Fiscal

Informacién General del Contribuyente

LIF MEDICA S.A.C.

39-SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
13/01/2014

13/01/2014

ACTIVO

0023 - INTENDENCIA LIMA
HABIDO

Nombre Comercial
Tipo de Representacién
Actividad Econémica Principal

Namero Fax
Teléfono Fijo 1
Teléfono Fijo 2
Teléfono Mévil 1
Teléfono Mévil 2
Correo Electrénico 1
Correo Electrénico 2

Datos del Contribuyente

51906 - VTA. MAY. DE OTROS PRODUCTOS.

ial
Actividad 6 S daria 2 -
6 de Pago MANUAL
Sistema de Contabilida MANUAL
Cédigo de Profesién / Oficio -
Actividad de Comercio Exterior IMPORTADOR/EXPORTADOR

1-991861790

khernandez@lifmedica.com

Domicilio Fiscal

Departamento : LIMA

Provincia 1 LIMA

Distrito : LOS OLIVOS

Tipo y Nombre Zona i URB. MICAELA BASTIDAS
Tipo y Nombre Via : CAL. LAS ACUARINAS
Nro 1 4448

Km

Mz S

Lote >

Dpto : -

Interior : PI4

Otras Referencias 1 -

C del como Domicilio Fiscal : ALQUILADO

Fecha Inscripcién RR.PP
Namero de Partida Registral
Tomo/Ficha

Folio

Asiento

Origen del Capital

Pais de Origen del Capital

Datos de la Empresa

03/01/2014
13153778

NACIONAL

Registro de Tributos Afectos

URB. PANAMERICANA NORTE CAL. SEBASTIAN

httemns/vmamer evimat anh mal/al Hi itmaddatmin /s NNT A liae

Tributo Aficts diga Exoneracién
o Marca de Exoneracién Desde Hasta
IGV - OPER. INT. - CTA. PROPIA 13/01/2014 - - =
RENTA-3RA. CATEGOR.-CTA.PROPIA 13/01/2014 - = =
Representantes Legales
Tipo y Nimero de Fecha de Nro. Orden de
Documento Apellidos y Nombres Cargo Nacimiento Fecha Desde Representacién
DOC. NACIONAL DE PEREZ VILLEGAS CLEDIS MAGDALENA GERENTE GENERAL 15/01/1965 03/01/2014 =
IDENTIDAD - Direccién Ubigeo Teléfono Correo
21133839

21/027N14
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Datos de Ficha RUC- CIR(Constancia de Informacién Registrada)

Pagina 2 de 2

: |

BARRANCA 3913 LIMA LIMA LOS OLIVOS =i
Otras Personas Vinculadas
Tipoy Fecha de
Nro.Doc. Apellidos y Nombres Vinculo Nacimiento Fecha Desde Residencia Porcentaje
NADGOC():I'IAL PEREZ VILLEGAS CLEDIS MAGDALENA [{olai(e] 15/01/1965  03/01/2014 - 60.000000000
DE Direccién Ubigeo Teléfono Correo
IDENTIDAD
-21133839 e s o
Tipoy Fecha de
Nro.Doc. Apellidos y Nombres Vinculo Nacimiento Fecha Desde Residencia Porcentaje
NAIC)IO(%AL ROMERO LINARES BETSABE AMANDA {ela (o] 28/11/1954  03/01/2014 - 40.000000000
DE Direccién Ubigeo Teléfono Correo
IDENTIDAD
-07984207 s g 7
Importante
Descentralizacién de Servicios : Hemos puesto a su disposicién los Centros de Servicios al C g dos en los distritos : Callao,
Lima Cercado, Comas, San Isidro, San Martin, y Santa Anita, donde podré realizar sus Tramites o Consultas con mayor rapidez y comodidad
Documento emitido a través de SOL - SUNAT Operaciones en Linea, que tiene validez para realizar ativos, les y demds

DEPENDENCIA SUNAT
Fecha:21/08/2014

Hora:16:32
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Anexo 4: Escritura Publica Empresa LIF Médica S.A.C

ESCRITURA PUBLICA
NATURALEZA JURIDICA DEL ACTO:  ACLARACION

OTORGANTE : LIF MEDICA S.A.C

1 : 1349
K: 27683

M : 1020

INTRODUCCION:

EN LA CIUDAD DE LIMA, DISTRITO LOS OLIVOS, AVENIDA ALFREDO MENDIOLA NUMERO 3691, A LOS
1 DOS DIAS DE SETIEMBRE DEL ANO DOS MIL CATORCE. ACTUANDO EN EIERCICIO DE MIS

- { ATRIBUCIONES LEGALES, YO. DR. JESUS EDGARDO VEGA VEGA, NOTARIO DE LIMA, PROCEDO A
b
> EXTENDER EL PRESENTE INSTRUMENTO EN M1 REGISTRO DE ESCRITURAS PUBLICAS A SOLICITUD DE LA

SIGUIENTE CCMPARECIENTE:

DONA CLEDIS MAGDALENA PEREZ VILLEGAS, QUIEN MANIFIESTA SER DE NACIONALIDAD PERUANA, .

ST

IDENTIFICADA CON DOCUMENTO NACIONAL DE IDENTIDAD NUMERO 21133839, DE ESTADO CIVIL

RD

NOTARIC

i e e e

Al

SOLTERA. DE OCUPACION EMPRESARIA, DOMICILIADA EN CALLE SEBASTIAN BARRANCA NUMERO 3913,

CUARTO PISO, URBANIZACION PANAMERICANA NORTE. DEL DISTRITO DE LOS OLIVOS, PROVINCIA DE

. LIMA, DEPARTAMENTO DE LIMA, QUIEN PROCEDE EN REPRESENTACION DE LIF MEDICA SOCIEDAD

e Gy ANONIMA CERRADA, INSCRITA EN LA PARTIDA ELECTRONICA NUMERO 13153778 DEL REGISTRO DE

\J PERSONAS JURIDICAS DE LIMA Y FACULTADA MEDIANTE ACTA DE FECHA VEINTICINCO DE AGOSTO
DEL DOS MIL CATORCE. QUE SE INSERTARA . -

DOY FE: A) DE HABER IDENTIFICADO A LA COMPARECIENTE; B) DE HABERLO INSTRUIDO RESPECTO A
LAS CONSECUENCIAS JURIDICAS DEL ACTO Y; €) DE HABERLOS EXAMINADO CONSTATANDO LA
CAPACIDAD, LIBERTAD Y CONOCIMIENTO CON QUE SE OBLIGAN: EN MERITO A LO CUAL DISPONGO LA
TRANSCRIPCION DE LA MINUTA PREVIAMENTE DEPOSITADA EN LA NOTARIA, FIRMADA POR LOS
OTORGANTES ¥ AUTORIZADA POR CARLOS A. CANACHO VALDIVIEZO, ABOGADO CON REGISTRO DEL
COLEGIO DE ABOGADOS DE LIMA NUMERQ 55492, DOCUMENTO CUYO TEXTO LITERAL ES EL SIGUIENTE:

“SENOR NOTARIO:
SIRVASE USTED EXTENDER EN SU REGISTRO DE ESCRITURAS PUBLICAS, UNA ACLARACION A “LIF
MEDICA S.A.C": DEBIDAMENTE REPRESENTADA POR:

. CLEDIS MAGDALENA PEREZ VILLEGAS, IDENTIFICADO CON DNI N° 21133839, DE OCUPACION
EMPRESARIA, DE ESTADO CIVIL SOLTERA, CON DOMICILIO EN CALLE SEBASTIAN BARRANCA N° 3913,
CUARTO PISO, URBANIZACION PANAMERICANA NORTE, DISTRITO DE LOS OLIVOS, PROVINCIA Y
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SE DEJA EXPRESA CONSTANCIA QUE ACTUA COMO PRESIDENTE DE DEBATES EN LA PRESENTE JUNTA
DONA CLEDIS MAGDALENA PEREZ VILLEGAS. Y COMO SECRETARIA DONA BETSABE AMANDA ROMERO

LINARES

AGENDA:

1).- RESOLVER OBSERVACION DE LA SUNARP TITULO 2014-00826700.

DESARROLLO DE LA AGENDA:
- EN USO DE LA PALABRA, LA PRESIDENTE DE DEBATES CON RELACION AL UNICO PUNTO DE LA

AGENDA; HACE MENCION QUE POR ERROR SE REDACTO EN EL ACTA UNA FECHA LA CUAL NO
CORRESPONDE AL MES Y ANO DE LA REUNION ANTERIOR DE LA JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE

ACCIONISTAS.
- EL PRESIDENTE AUN EN USO DE A PALABRA VE POR CONVENIENTE ACLARAR LAS OBSERVACIONES

HECHAS POR LA SUNARP;
- EL PRESIDENTE DE DEBATES, CONTINUA CON EL USO DE LA PALABRA Y SENALA QUE EL ARTICULO

QUE MODIFICA EL AUMENTO DE CAPITAL ES EL TERCERO DEL ESTATUTO SOCIAL. =
LUEGO DE UN BREVE PERIODO DE DELIBERACIONES. LA JUNTA POR UNANIMIDAD ACORDO): s

ACUERDOS:
1).- ACLARAMOS QUE LA PRIMERA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SE REALIZO EL 22 DE JULIO DEL

2014 Y EN LA INTRODUCCION DEL PRIMER TEXTO DEL ACTA DEBERIA DECIR: “EN LA CIUDAD DE LIMA
SIENDO LAS NUEVE (9:00) HORAS DEL DIA 22 DE JULIO DEL 2014, EN LA CALLE LAS ACUARINAS 444B PISO
4 DISTRITO DE LO OLIVOS, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA. SE REUNIERON LOS ACCIONISTAS

DE LIF MEDICA S.A.C.".
DE ACUERDO AL TEXTO ANTERIOR ACLARAMOS QUE LA SEGUNDA CLAUSULA DE LA MINUTA DEBE
DECIR: "MEDIANTE JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DEL 22 DE JULIO DEL 2014, LA
ENTIDAD OTORGANTE ACORDO NUEVAMENTE AUMENTAR SU CAPITAL SOCIAL DE LA SUMA DE S/.
10,000.00 (DIEZ MIL NUEVOS SOLES), A LA SUMA DE §/. 60,000.00 (SESENTA MIL NUEVOS SOLES), ES
DECIR HAY UN NUEVO AUMENTO DE S/. 50,000.00 (CINCUENTA MIL NUEVOS SOLES). QUE LOS
ACCIONISTAS ACORDARON ASIMISMO APROBAR EL NUEVO CUADRO DE DISTRIBUCION DEL
ACCIONARIADO, MODIFICANDO ASIMISMO EL ARTICULO TERCERO DEL ESTATUTO SOCIAL, EL

MISMO QUE EN LO SUCESIVO QUEDARA REDACTADO CON EL NUEVO TEXTO CUYO TENOR LITERAL

SE CONSIGNO EN EL ACTA DE LA REFERIDA JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE ACCIONISTAS".
2).- ACLARAMOS QUE LA TERCERA CLAUSULA DE LA MINUTA DEBERIA DECIR: "QUE, MEDIANTE ESTE

NUEVO INSTRUMENTO SE FORMALIZAN LOS ACUERDOS EFECTUADOS EN LA JUNTA GENERAL

UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE FECHA 22 DE JULIO DEL 2014, CUYA ACTA EN COPIA CERTIFICADA

SE SERVIRA USTED SENOR NOTARIO INSERTAR EN EL CUERPO DE LA ESCRITURA PUBLICA QUE LA

PRESENTE MINUTA ORIGINE".
3).- DE ACUERDO A LA JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DEL 22 DE JULIO DEL 2014;

ACLARAMOS QUE EL ARTICULO QUE SE MODIFICA ES EL TERCERO DEL ESTATUTO SOCIAL, EL MISMO
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DEPARTAMENTO DE LIMA, ESPECIALMENTE AUTORIZADO PARA ESTE EFECTO, SEGUN COMPROBANTE

QUE HA DE INSERTARSE, PROCEDIENDO EN LOS TERMINOS Y CONDICIONES SIGUIENTES:
CLAUSULA UNICA.- POR ACUERDO ADOPTADO EN LA JUNTA GENERAL REALIZADA EL 25 DE AGOSTO

DEL 2014 LOS ACCIONISTAS DE LIF MEDICA S.A.C. POR UNANIMIDAD APROBARON:
1.- ACLARAR LAS OBSERVACIONES HECHAS POR LA OFICINA NACIONAL DE REGISTRO PUBLICOS CON
NUMERO DE TITULO 2014-00826700: LA ACLARACION SE INDICA EN EL ACTA QUE SE ADJUNTA PARA SU

INSERCION.
AGREGUE UD. SENOR NOTARIO, LO QUE FUERE DE LEY Y SIRVASE CURSAR LOS PARTES

CORRESPONDIENTES AL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS DE LIMA PARA LA RESPECTIVA
INSCRIPCION ANEXADA LA PRESENTE MODIFICACION AL AUMENTO DE CAPITAL, NUEVO CUADRO DE
DISTRIBUCION DE ACCIONARIADO Y MODIFICACION PARCIAL DE ESTATUTO DE LA EMPRESA “LIF

MEDICAS.A.C™
LIMA, 25 DE AGOSTO DEL 2014
UNA FIRMA E IMPRESION DACTILAR: CLEDIS MAGDALENA PEREZ VILLEGAS.- DNI 21 133839.- GERENTE

GENERAL
AUTORIZA LA PRESENTE MINUTA: CARLOS A. CANACHO VALDIVIESO.- ABOGADO.- CAL. 55492" smememmees

| INSERTO:
,' “YO, JESUS EDGARDO VEGA VEGA, NOTARIO DE LIMA, CERTIFICO: QUE HE TENIDO A LA VISTA EL LIBRO
DE ACTAS DENOMINADO: LIBRO DE ACTAS N° 01 CORRESPONDIENTE A: LIF MEDICA S.A.C." CON
| REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTE 20556071846, QUE CONSTA DE 200 FOLIOS DOBLES, LEGALIZADO
ANTE DR. FEDERICO J. CAMPOS ECHEANDIA — NOTARIO DEL CALLAO, CON FECHA 21 DE JULIO DEL 2014,

+ Y REGISTRADO BAJO EL NUMERO 33285-2014, EN EL QUE CORRE DE FOJAS 08 A FOJAS 09 DEL ACTA QUE

[
—-f\»y}/ TRANSCRIBO LITERALMENTE A CONTINUACION:

JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE ACCIONISTAS

EN LA CIUDAD DE LIMA, SIENDO LAS NUEVE (9:00) HORAS, DEL DIA VEINTICINCO (25) DE AGOSTO DEL
DOS MIL CATORCE (2.014). EN LA CALLE LAS ACUARINAS 444B PISO 4 DISTRITO DE LOS OLIVOS,
PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA, SE REUNIERON LOS ACCIONISTAS DE: LIF MEDICA S.A.C.: ==

- CLEDIS MAGDALENA PEREZ VILLEGAS. IDENTIFICADO CON DOCUMENTO NACIONAL DE IDENTIDAD

NUMERO: 21133839, PROPIETARIO DE SEIS MIL (6.000) ACCIONES.
- BETSABE AMANDA ROMERO LINARES, IDENTIFICADO CON DOCUMENTO NACIONAL DE IDENTIDAD

NUMERO: 07984207, PROPIETARIO DE CUATRO MIL (4,000) ACCIONES.

TODAS LAS ACCIONES SON DE UN VALOR NOMINAL DE UNO Y 00/100 NUEVOS SOLES (S/. 1.00) CADA UNA.
RDO EN FORMA UNANIME

UNTA,

ESTANDO ASi REPRESENTADO EL INTEGRO DEL CAPITAL SOCIAL, Y DE ACUE
LOS ACCIONISTAS CONCURRENTES EN TRATAR LOS ASUNTOS A QUE SE CONTRAE LA PRESENTE J
LA MISMA SE DECLARA VALIDAMENTE CONSTITUIDA AL AMPARO DE LO DISPUESTO EN EL ARTICULO

120° DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES.
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DEPARTAMENTO DE LIMA, ESPECIALMENTE AUTORIZADO PARA ESTE EFECTO, SEGUN COMPROBANTE

QUE HA DE INSERTARSE, PROCEDIENDO EN LOS TERMINOS Y CONDICIONES SIGUIENTES:
CLAUSULA UNICA.- POR ACUERDO ADOPTADO EN LA JUNTA GENERAL REALIZADA EL 25 DE AGOSTO

DEL 2014 LOS ACCIONISTAS DE LIF MEDICA S.A.C. POR UNANIMIDAD APROBARON:
1.- ACLARAR LAS OBSERVACIONES HECHAS POR LA OFICINA NACIONAL DE REGISTRO PUBLICOS CON
NUMERO DE TITULO 2014-00826700: LA ACLARACION SE INDICA EN EL ACTA QUE SE ADJUNTA PARA SU

INSERCION.
AGREGUE UD. SENOR NOTARIO, LO QUE FUERE DE LEY Y SIRVASE CURSAR LOS PARTES

CORRESPONDIENTES AL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS DE LIMA PARA LA RESPECTIVA
INSCRIPCION ANEXADA LA PRESENTE MODIFICACION AL AUMENTO DE CAPITAL, NUEVO CUADRO DE
DISTRIBUCION DE ACCIONARIADO Y MODIFICACION PARCIAL DE ESTATUTO DE LA EMPRESA “LIF

MEDICAS.A.C™
LIMA, 25 DE AGOSTO DEL 2014
UNA FIRMA E IMPRESION DACTILAR: CLEDIS MAGDALENA PEREZ VILLEGAS.- DNI 21 133839.- GERENTE

GENERAL
AUTORIZA LA PRESENTE MINUTA: CARLOS A. CANACHO VALDIVIESO.- ABOGADO.- CAL. 55492" smememmees

| INSERTO:
,' “YO, JESUS EDGARDO VEGA VEGA, NOTARIO DE LIMA, CERTIFICO: QUE HE TENIDO A LA VISTA EL LIBRO
DE ACTAS DENOMINADO: LIBRO DE ACTAS N° 01 CORRESPONDIENTE A: LIF MEDICA S.A.C." CON
| REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTE 20556071846, QUE CONSTA DE 200 FOLIOS DOBLES, LEGALIZADO
ANTE DR. FEDERICO J. CAMPOS ECHEANDIA — NOTARIO DEL CALLAO, CON FECHA 21 DE JULIO DEL 2014,

+ Y REGISTRADO BAJO EL NUMERO 33285-2014, EN EL QUE CORRE DE FOJAS 08 A FOJAS 09 DEL ACTA QUE

[
—-f\»y}/ TRANSCRIBO LITERALMENTE A CONTINUACION:

JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE ACCIONISTAS

EN LA CIUDAD DE LIMA, SIENDO LAS NUEVE (9:00) HORAS, DEL DIA VEINTICINCO (25) DE AGOSTO DEL
DOS MIL CATORCE (2.014). EN LA CALLE LAS ACUARINAS 444B PISO 4 DISTRITO DE LOS OLIVOS,
PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA, SE REUNIERON LOS ACCIONISTAS DE: LIF MEDICA S.A.C.: ==

- CLEDIS MAGDALENA PEREZ VILLEGAS. IDENTIFICADO CON DOCUMENTO NACIONAL DE IDENTIDAD

NUMERO: 21133839, PROPIETARIO DE SEIS MIL (6.000) ACCIONES.
- BETSABE AMANDA ROMERO LINARES, IDENTIFICADO CON DOCUMENTO NACIONAL DE IDENTIDAD

NUMERO: 07984207, PROPIETARIO DE CUATRO MIL (4,000) ACCIONES.

TODAS LAS ACCIONES SON DE UN VALOR NOMINAL DE UNO Y 00/100 NUEVOS SOLES (S/. 1.00) CADA UNA.
RDO EN FORMA UNANIME

UNTA,

ESTANDO ASi REPRESENTADO EL INTEGRO DEL CAPITAL SOCIAL, Y DE ACUE
LOS ACCIONISTAS CONCURRENTES EN TRATAR LOS ASUNTOS A QUE SE CONTRAE LA PRESENTE J
LA MISMA SE DECLARA VALIDAMENTE CONSTITUIDA AL AMPARO DE LO DISPUESTO EN EL ARTICULO

120° DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES.
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QUE EN LO SUCESIVO QUEDA REDACTADO CON EL NUMERO TEXTO CUYO TENOR LITERAL ES EL
SIGUIENTE:

-ARTICULO TERCERO.-

EL CAPITAL INTEGRAMENTE SUSCRITO Y TOTALMENTE PAGADO DE LA SOCIEDAD ASCIENDE A LA
SUMA DE §/. 60,000.00 (SESENTA MIL Y 00/100 NUEVOS SOLES), REPRESENTADO POR SESENTA MIL (60,000)

ACCIONES NOMINATIVAS, INDIVISIBLES, CON DERECHO A VOTO, DE UN VALOR NOMINAL DE UNO Y
00/100 NUEVOS SOLES (S/. 1.00) CADA ACCION.

4).- SE AUTORIZO AL GERENTE GENERAL DE LA SOCIEDAD DON CLEDIS MAGDALENA PEREZ VILLEGAS,
PARA QUE EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD SUSCRIBA LA MINUTA Y ESCRITURA
PUBLICA QUE FORMALICE LOS ACUERDOS DE LA PRESENTE JUNTA.

NO HABIENDO MAS ASUNTOS QUE TRATAR, SE DIO POR CONCLUIDA LA PRESENTE JUNTA, SIENDO LAS
DIEZ HORAS (10:00), NO SIN ANTES PROCEDER CON LA REDACCION LECTURA, SUSCRIPCION Y

APROBACION DE LA PRESENTE ACTA, POR PARTE DE LOS ACCIONISTAS CONCURRENTES.

B A

D.N.I. N° 07984207 = s
YO CLEDIS MAGDALENA PEREZ VILLEGAS CON D.N.I. 21133839 EN M| CALIDAD DE GERENTE -
GENERAL INSCRITO EN LA EMPRESA LIF MEDICA SAC, DECLARO BAJO MI RESPONSABILIDAD QUE.

A- LOS ASISTENTES FIRMANTE A LA PRESENTE JUNTA GENERAL, TIENEN LA CONDICION DE .
ACCIONNISTA DE LA EMPRESAY

B.- QUE SUS FIRMAS LE CORRESPONDEN A CADA UNO DE ELLOS. -
de (o firma

RS I ——
ante actua en representacion de
MEDIA 5 .A.C.

sy M0 calioap (ecentt Gineeo| B\
— Lok Sopeen podicsuacrive enla FRAISSAE 4 iam d —-
CONCLUSION:

LUEGO DE HABER LEIDO INTEGRAMENTE EL PRESENTE INSTRUMENTO, LA COMPARECIENTE ASEVERA
HABER ACTUADO CON ABSOLUTA BUENA FE, Y, CONSECUENTEMENTE, DECLARAN BAJO JURAMENTO:
A) QUE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION SUSTENTATORIA QUE HAN PROPORCIONADO ES VERAZ;
AUTENTICA Y VIGENTE; B) QUE EL CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CONSTITUYE FIEL EXPRESION DE SU
VOLUNTAD JURIDICA.

CONSECUENTEMENTE LA COMPARECIENTE SE RATIFICA EN EL ACTO JURIDICO FORMALIZADO ASI
COMO EN EL DOCUMENTO QUE LO CONTIENE Y ASUMEN DE MODO PLENO Y EXCLUYENTE LA
RESPONSABILIDAD POR LOS EFECTOS Y CONSECUENCIAS LEGALES Y CONVENCIONALES, ACREDITANDO
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LO CUAL FIRMA Y ESTAMPA SU HUELLA DIGITAL AL FINAL

DEJO CONSTANCIA QUE EL PRESENTE INSTRUMENTO SE INICIA EN LA FOJA DE SERIE C NUMERO 6715902
Y CONCLUYE EN LA FOJA DE SERIE C NUMERO 6715906 .

FIRMA E IMPRESION DACTILAR DE CLEDIS MAGDALENA PEREZ VILLEGAS EN REPRESENTACION DE LIF
MEDICA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA EN FECHA DOS DE SETIEMBRE DEL DOS MIL CATORCE —
HABIENDO CONCLUIDO EL PROCESO DE FIRMAS EN FECHA : DOS DE SETIEMBRE DEL DOS MIL

CATORCE
FIRMADO: EDGARDO VEGA VEGA. NOTARIO DE LIMA

DOY FE QUE EL PRESENTE TRASLADO NOTARIAL ES IDENTICO AL
INSTRUMENTO MATRIZ DE FECHA, DOS DIAS DE SETIEMBRE DEL ANO DOS
MIL CATORCE QUE CORRE DE FOJAS 7752 A FOJAS 7756, DE MI REGISTRO DE
ESCRITURAS PUBLICAS CORRESPONDIENTE AL ANO 2,014, EL MISMO QUE SE
ENCUENTRA SUSCRITO POR LA COMPARECIENTE Y AUTORIZADO POR MI; Y
EXPIDO ESTE PRIMER TESTIMONIO EN 5 FOJAS UTILES, LAS QUE RUBRICO,
FIRMO Y SELLO.

LIMA, DOS DIAS DE SETIEMBRE DEL ANO DOS MIL CATORCE.-

7501239118485/

~
/

o
e
/(Zix. %«{(;m- “Fega /.7,1/(:

ANodasiv di Lima
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Anexo 5: Copia Literal Empresa LIF Médica S.A.C

ATENCION N° 01816165 Recibo N°2014-70-00017021 COPIA LITERAL Particla N° 13153778

ZONA REGISTRAL I° IX EDE LL®
OFICINA REGISTRAL LIV
N° Partida: 13133778

su_narp

St emben e N

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
LIF MEDICA S.A.C.

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS {:
RUBRO : CONSTITUCION pree
A00001 >

POR ESCRITURA PUBLICA DEL 26/12/2013 OTORGADA AN
VERASTEGUI EN LA CIUDAD DE LIMA

SOCIOS FUNDADORES Y APORTES :
I. CLEDIS MAGDALENA PEREZ VILLEGAS -Peruana
2. BETSABE AMANDA ROMERO LINARES.-Perual

Olig npresaria. suscribe 6.000 u§: pnes

. independiente nscfsz,,dmn

acciones. :

- =

OBIETO (art.2) : LA SOCIEDAD TIENE POR EARSE A ™%, i =

1. LA PRESTACION DE SERVICIOS DE COM CION. Dls‘ébﬂfloh. %Q\l?\lh‘lﬂ:l\ 10. 3
REPARACION. INSTALACION. SOPORYE’ 0. R ENTACIGR W COMERCIAL. &
IMPORTACION Y EXPORTACION DE: EQUIPE§, PARTE Y MABUINAS DELSECTOR AGRARIO. 2 8
COMPUTO E INFORMATICA. INSUMOSSREACRVOS. E INSTREMENTAL MEDICO e
QUIRURGICO. HOSPITALARIO Y DE i DRIO. / MO TAMEMN ARTICULOS Di: 28

DE ES C. ARTICLLOS DE

0 LrMPIF% ASEO. VIBJIEULOS ALTOMCTORES
NUEVOS Y/O USADOS. EQUIPOS ; AUTOPAR REPUESTU Y ACTESORIOS PAR/A
SECTOR AUTOMOTRIZ. AD| ¥ RA AS EN E . EDUCATIVA MEDICC -

FOTOGRAFIA. MATERIAL EDUCATIVO. B ISQA

2 LA PRESTACION DE
DERMATOLOGIA ASI CO! 3
COSMIATRICA Y OTRAS ESPECIALES CONERA,

3. LA PRESTACION DI \’1(‘!0 DE ANA

A ‘ME I@% DE SALUD. CONSLULTAS EN
RURGI! ERMATOLOG{A COSMETICA,

2
o

@

a

23

o

'A,Fl]q"g:‘,x6 2
JARIS(S CLINICOS. BIRUGIA DE MENOR Y MEDIANA E
COMPLEJIDAD: CAY s A5, PREVEN 8
s

©

-

N EN %41UD. DEDICARSE A LA k
PRACTICA DE ENS LNICAYEN SU 3 DE INVESTIGACION 3
4.LA ORGANIZAC o] A I:bPl-anll)ﬂU Y AFINES, ATENCICM =
" N v
¥ - 3 |
LION. @om ACION. COMIRA Y VENTA 4
2
CREMAS DE ESPECIALIDAD e
ORTACICW DE PRODUCTOS DE DROGUERIA 2
MACEUTICOS) PERMI POR LAS LAYES
MIENTO DE CONSULTO, ! DIVERSAS ESPECIALIDADES MEDICAS — TALES
: OD@NTOLOGICOS. omz 0s. G RICOS. PEDIATRICOS. MEDICINA AFINES
9. LA PRESTACION DE SERVI ‘Eué?lov MEDICA DE SALUD. CONSULTAS EN
DERMATOLOGIA ASI COMO DIA QUIRURGICA. DERMATOLOGIA COSMETICA.
COSMIATRICA Y OTRAS ESP ES C S Y AFINES
10. LA PRESTACION DE mg\ 0 DE A ALISIS CLINICOS. CIRUGIA DE MENOR Y MEDIANA
COMPLEJIDAD: CAMPANASSMEDIAS PREVENCCION EN SALLD. DEDICARSE A 1A [g 2
PRACTICA DE ENSAY®SEINVESTIGAC lONEs CLINICAS EN SUJETOS DE INVESTIGACION Et
1l. LA ORGANIZ DE EVENTOS CIENTIFICOS DE LA ESPECIALIDAD Y AFINES. [~ og
ATENCION ESPECIALIZADA EN COSMIATRIA Y OTROS. BE ) <g,
12. LA DISTRIBUGJON. COMERCIALIZACION. IMPORTACION. EXPORTACION. COMPRA Y |3 § <4pz:
VENTA DE EQUIEQS® PRODUCTOS MEDICOS AFINES Y CONEXOS = .
13. LA COME ZACION DE PREPARADOS GALENICPS Y CREMAS DE ESPECIALIDAD s I G L
EN TODOS h%\cf\sos PODRA REPRESENTAR A FIRMAS NACIONALES O EXTRANJERAS. |Z'E o L'.‘L’C :
DEDICARS; CTIVIDADES AFINES O CONEXAS A LOS RAMOS INDICADOS. ASI COMO 4 |m& &3 70
OTRAS DADES QUE ACUERDE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, DE ACUEKDO AL 5 2~ 7:55
e o Mg
s Pigina Namero 1 (a2 § 73(;)"
Resolucion del Superi; de Nacional de los Registros Piblicos N* 124-97-SUNARP s E Jﬂ_‘"
S =

1
|
‘
i
|
)
'
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ATENCION N° 01816165 Recibo N° 2014-70-00017021  COPIA LITERAL  Particia N° 13153778

K = ZONA REGISTRAL N° IX SEDE LIM ST
: OFICINA REGIS LRAL LIM E Ly
Sunarp N° Partida: 13153778
S ipterst-
o neeves Pt
mscmmow DE SOCIEDADES ANONIMAS Q
F MEDICA S.A.C. S o
TRAMITE PREVISTO EN LA "LEY" Y CUANDO ESTEN PERMITIDAS POR LAS LEYF3 PERUANAS *,.@

A ESTE TIPO DE NEGOCIOS, PARA LA CUAL SE OBTENDRA 1LAS COR NDIENTES {:‘}
AUTORIZACIONES. LICENCIAS. PERMISOS. ETC. DE PARIE DE LAS AJTORIDADES m\
COMPETENTES. INTERVENIR EN LICITACIONES. CONCURSOS P! COS. REMATES PUBLICOS ”;\'
CONVOCADOS POR AUTORIDAD JUDICIAL O ENTIDAD PRIVA] ¢ PARA CUMPLIR CON "'&‘\

EL OBJETO SOCIAL. LA EMPRESA PODRA REALIZAR TOD! ACTOS Y CONTRAT L)‘ o

QUE SEAN LICITOS SIN RESTRICCION ALGUNA

INICIO DE LAS OPERACIONES SOCIALES : A partir de syins \st“
DURACION : Indefinida. i \i 2
DOMICILIO : Lima. pudiendo establecer sucursalgen c‘lqulr ugar del pais o del c\lral]_]c‘lﬂ

CAPITAL SOCIAL (art.3) : S/ 10.000.00 Nu \dnidido céﬁm ncc»a‘egg}nm.un.n e

$/.1.00 nuevo sol cada ura. pagado totalmente & \

15 Fagina 2 de 6

ONVOCA A JUNTA GENERAL
EL PI TE ESTATUTO. DE ACUERDO A

%
g
REGIMEN DE LA JUNTA GENERAL : - 3
Convocatoria. ARTICULO 6°.- JUNTA E AC@&TAS. LE3JBNTA GENERAL DE 28
ACCIONISTAS ES EL ORGANO SUPREM LA socmﬂ.m OS ACC, AS CONSTITUIDOS =3
EN JUNTA GENERAL DEBIDAMEN DN EL QU CORRESPONDIENTE. R
DECIDEN POR LA MAYORIA QUE 38T u:cu Ta ﬁ’é NTOS PROPIOS DE SU - iy
COMPETENCIA. TODOS Lf N LOSQJ NTES Y LOS QUE NO 2%
HUBIERAN PARTICIPADO ETIDOS ACUERDOS ADOPTADOS zZ4
POR LA JUNTA GENERAL 38
ARTICULO 9°.- LA CONVOC A ME \%ﬂ ESQUELAS CON CARGO DI 2%
RECEPCION. FACSIM 'L, CORREQ ELECT] u OTE&S DIO DF COMUNICACION QUE £3
PERMITA OBTENER C y N. DI AL DOMICILIO O LA DIRECCION e
DESIGNADA POR EL cm Ll \VOCARQRIA CONTENDEA LUGAR. 38
DIA Y HORA DE®] 105 A l,\R DE SER EIl. CASO. LA 2%
CONVOCATORIA PORM DE LA SEGUNDA a2

E

24

3

=3

&

A DE AS€IONISTAS CUANDO SOIICITEN SU
ESENTEN €L VEINTE FOR CIENTO (20%) DE LAS
TO, BEYyACUERDO AL SEGUNDO PARRAFO DEL

Qi
Arts. 125° 126° y 127° de la Ley General Saociel

Hopcion de acuerdos de@ljlégener;(ﬂ Quorum y adopcion de acuerdes es conforme a los
]

LA SOCIEDAD NO 1mnm Tom%~~ =
REGIMEN DE LA GE =
ARTICULO 18°-LA IA. NO HABIENDO DIRECTORIO. TODAS LAS FUNCIONE 2
ESTABLECIDAS EN, EY" PARA ESTE ORGANO SOCIETARIO SERAN EJERC!DAS POR 3

GERENTE GENERAL.
LA ADMINISTRACIQN DE LA SOCIEDAD ESTA A CARGO DEL GERENTE GENERAL. ADEMAS
O DESIGNADO POR LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS S=GUN LAS

05 SEP 2014
E

o]
DE CUALQUIE] =98
NECESIDADE A SOCIEDAD. DEBIENDO AGREGARSE AL NOMBRAMIENIO LA 2 s
DENOMINA EL AREA DE SU RESPONSABILIDAD. 2 a8
-8 f 2
O =g
a2z £
< £
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Wrd ¥ ZONA REGISTRAL N° IX. SEDE LIM
. OFICINA REGISTRAL LIM
sunarp

N° Partida: 13133778
Sqmairivate te Nabond

ca los Rogintros Pslicor

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS

ARTICULO 19°- LA CURACION DEL CARGO DE GERENTE ES INDEFINIDA. PUDIFNTIO SER
SEPARADO DEL CARGO SEGUN ACUERDO ADOPTADO EN JUNTA GENERAL FOR LOS SOCIOS. {;}
DE ACUERDO A LO PREVISTO EN LA "LEY". e
ARTICULO 20° - SON FACULTADES DEL GERENTE GENERAL: g% * Nl
1. ADMINISTRATIVAS.
A. ADMINISTRAR _OS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE )
B. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE TODA CLASE,
PRIVADAS. SEAN NACIONALES O EXTRANJERAS.
MUNICIPALES, EDUCATIVAS. CULTURALES. RELIGIOSA
CONSTITUCIONALMENTE AUTONOMOS. CONSTITUC;
FIRMANDO LOS ESCRITOS. DOCUMENTOS. REC
IMPUGNACION. FORMULANDO DECLARACIONES Q

ST UCIONALES.

TRAMITES. ASI COMC DESISTIRSE DE ELLOSy }
2. PROCESALES. Y
m JUDICIALES EN G
PRESENTM TON CO
. CONTENCIOSO
CUALQUIER OTRA

D
PTUCIONES PUBLICAS §iny
WSTRATIVAS. REGIONAEES.®
JLES. VILITARES ORGWYBS
. TRIBUTARIAS. ATUANERAS.
SOLICITUDES DE gt AMO.
' REALIZANDO TODA {,LRSE DE
-~
t,}:;
1@3!. CON LAS
ADAS EN LOS
R*ACION ESTAS

A. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN L
FACULTADES GENERALES Y LAS ESPECI
ARTICULOS 74° Y 75° DEL CODIGO
FACULTADES A TODA CLASE DE
TRIBUTARIAS. EJECUTORA COAC
ADMINISTRATIVOS. AGRARIAS. LAB
NATURALEZA

B. PARA EL PROCEDIMIENTO LAB . BSPECIFICA E LA ISTAS EN LL ARTICULO
10° DE LA LEY 26636 - TRYBAJO. % : REPRESENTACION EN
NEGOCTACIONES COLE so0E DECLARRTORIA DE HUFLGA DE
CONFORMIDAD CON EL & LEY D! LACIONES COLECTIVAS DE
TRABAJO Y SU REGLZ L PRESE]Q@EN ANTE LA AUTORIDAD
ADMINISTRATIVA DE TRABAJ ¥ INSPECTINASEGUN EL D.S. €4-90- R

C. PARA EL PROCEDIM DR A MINAR QUE ESTE SEA DE DERECHO O
DE CONCIENCIA. CEIEB SIGNAR ARBITROS. PRESENTAR EL
FORMULARIO D \ TERQQINSTITUC]OL ARBITRAL.
PACTAR REGLAS A UN%G AMENTO PRE [NISTENTL.
ACT C®NTR4 EL LALD() ARBITRAL.

VO P(.%\ INTERPONER REC JRSOs  DE

REVI . Ql +DE OPOSICION. DE RECLAMO:
PROCEDSMIENTO

RA REPRESENTAR A LA SOCIEDAD INCLUSIVE

i FOR.\GQANDO DENUNCIAS. CONSTITUIRSE EN

, VENTK? TESTIMONIAL.

SIN u& CION ALGUNA ANTE LA COMISION DE

EL M:RCADO. JUNTA DE ACREEDORES

F NTAR A LA SOCT

SIMPLIFICACION DEL ACCESO" % SALI
LIQUIDACION EXTRAJUDICL ' PROC IENTO DE QUIEBRA. REGULADOS POR ElL
0

DECRETO LEY N° 26116 Y SU, AME DECRETO SUPREMO N” 044 39 EF.

G. EJERCER LA REPRES! ION ENASUNTOS NO CONTENCIOSOS DE COMPETENCIA
NOTARIAL. TALES COM( NTARIO. PARA LO CUAL PODRA REPRESENTAR. TRAMITAR V'
SUSCRIBIR LOS DOCLYM S PUBLICOS PRIVADOS NECESARIOS.

3. BANCARIAS. % N

A. CELEBRAR CON S DE CREDITO EN GENERAL. DF. CREDITO EN CUENTA CORRIENTE.
DE CREDITO D NTARIO, SOBREGIRO Y ADVANCED ACCOUNT

B. SOLICITAR. AR Y CONTRATAR FIANZAS A FAVOR DE LA EMPRESA. LOS SOCIOS ¥

TERCEROS. 2
C. SOLICT ARTAS DE CREDITO O CARTAS FIANZA EN MONEDA NACIONAL O

EXTRANJERA.
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Resolucidn del Superi de Nacional de los Registros Piblicos N* 124-97-SUNARP

ede Lima
es

ario v Mesa de Parr

NIX-§
05 SEP 2014

Registral

: Subgerencia de Dj

!
|

1 Zona

LIF MEDICA S.A.C. % Q

IMPRESION:05/09/2014 09:34:15 Fagina 3 de 6
los Pendientes y/o Suspendides

as

Tod
1ou
No existen T

Pag. Solicitadas :

|

129
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Wrd ¥ ZONA REGISTRAL N° IX. SEDE LIM
. OFICINA REGISTRAL LIM
sunarp

N° Partida: 13133778
Sqmairivate te Nabond

ca los Rogintros Pslicor

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS

ARTICULO 19°- LA CURACION DEL CARGO DE GERENTE ES INDEFINIDA. PUDIFNTIO SER
SEPARADO DEL CARGO SEGUN ACUERDO ADOPTADO EN JUNTA GENERAL FOR LOS SOCIOS. {;}
DE ACUERDO A LO PREVISTO EN LA "LEY". e
ARTICULO 20° - SON FACULTADES DEL GERENTE GENERAL: g% * Nl
1. ADMINISTRATIVAS.
A. ADMINISTRAR _OS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE )
B. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE TODA CLASE,
PRIVADAS. SEAN NACIONALES O EXTRANJERAS.
MUNICIPALES, EDUCATIVAS. CULTURALES. RELIGIOSA
CONSTITUCIONALMENTE AUTONOMOS. CONSTITUC;
FIRMANDO LOS ESCRITOS. DOCUMENTOS. REC
IMPUGNACION. FORMULANDO DECLARACIONES Q

ST UCIONALES.

TRAMITES. ASI COMC DESISTIRSE DE ELLOSy }
2. PROCESALES. Y
m JUDICIALES EN G
PRESENTM TON CO
. CONTENCIOSO
CUALQUIER OTRA

D
PTUCIONES PUBLICAS §iny
WSTRATIVAS. REGIONAEES.®
JLES. VILITARES ORGWYBS
. TRIBUTARIAS. ATUANERAS.
SOLICITUDES DE gt AMO.
' REALIZANDO TODA {,LRSE DE
-~
t,}:;
1@3!. CON LAS
ADAS EN LOS
R*ACION ESTAS

A. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN L
FACULTADES GENERALES Y LAS ESPECI
ARTICULOS 74° Y 75° DEL CODIGO
FACULTADES A TODA CLASE DE
TRIBUTARIAS. EJECUTORA COAC
ADMINISTRATIVOS. AGRARIAS. LAB
NATURALEZA

B. PARA EL PROCEDIMIENTO LAB . BSPECIFICA E LA ISTAS EN LL ARTICULO
10° DE LA LEY 26636 - TRYBAJO. % : REPRESENTACION EN
NEGOCTACIONES COLE so0E DECLARRTORIA DE HUFLGA DE
CONFORMIDAD CON EL & LEY D! LACIONES COLECTIVAS DE
TRABAJO Y SU REGLZ L PRESE]Q@EN ANTE LA AUTORIDAD
ADMINISTRATIVA DE TRABAJ ¥ INSPECTINASEGUN EL D.S. €4-90- R

C. PARA EL PROCEDIM DR A MINAR QUE ESTE SEA DE DERECHO O
DE CONCIENCIA. CEIEB SIGNAR ARBITROS. PRESENTAR EL
FORMULARIO D \ TERQQINSTITUC]OL ARBITRAL.
PACTAR REGLAS A UN%G AMENTO PRE [NISTENTL.
ACT C®NTR4 EL LALD() ARBITRAL.

VO P(.%\ INTERPONER REC JRSOs  DE

REVI . Ql +DE OPOSICION. DE RECLAMO:
PROCEDSMIENTO

RA REPRESENTAR A LA SOCIEDAD INCLUSIVE

i FOR.\GQANDO DENUNCIAS. CONSTITUIRSE EN

, VENTK? TESTIMONIAL.

SIN u& CION ALGUNA ANTE LA COMISION DE

EL M:RCADO. JUNTA DE ACREEDORES

F NTAR A LA SOCT

SIMPLIFICACION DEL ACCESO" % SALI
LIQUIDACION EXTRAJUDICL ' PROC IENTO DE QUIEBRA. REGULADOS POR ElL
0

DECRETO LEY N° 26116 Y SU, AME DECRETO SUPREMO N” 044 39 EF.

G. EJERCER LA REPRES! ION ENASUNTOS NO CONTENCIOSOS DE COMPETENCIA
NOTARIAL. TALES COM( NTARIO. PARA LO CUAL PODRA REPRESENTAR. TRAMITAR V'
SUSCRIBIR LOS DOCLYM S PUBLICOS PRIVADOS NECESARIOS.

3. BANCARIAS. % N

A. CELEBRAR CON S DE CREDITO EN GENERAL. DF. CREDITO EN CUENTA CORRIENTE.
DE CREDITO D NTARIO, SOBREGIRO Y ADVANCED ACCOUNT

B. SOLICITAR. AR Y CONTRATAR FIANZAS A FAVOR DE LA EMPRESA. LOS SOCIOS ¥

TERCEROS. 2
C. SOLICT ARTAS DE CREDITO O CARTAS FIANZA EN MONEDA NACIONAL O

EXTRANJERA.
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ATENCION N° 01816165 Recibo N’ 2014-70-00017021 COPIALITERAL  Particia N 43153778

ZONA REGISTRAL N° X SEDE LIM
OFICINA REGIS TRAL LIM
N Partida: 13133778

INSCRIPCION DE SOCIEDA])ES ANONIMAS
LIF MEDICA S.A.

D. ABRIR. INGRESAR Y RETIRAR FONDOS. Y CEFRRAR Cl F\ITAQ CORRIENTES. DE AHORRO
PLAZO EN TODA CLASE DE INSTITUCIONES BANCARIAS O FINANCIERAS NACIONALES
EXTRANJERAS.
E. DEPOSITAR, RETIRAR. COMPRAR Y VENDER VALORES.
F. COBRAR Y GIRAR CHEQUES. GIRAR SOBRE SALDOS DEUDORES
A TERCEROS. ENDOSAR PARA ABONO EN CUENTA DE LA By
G. GIRAR. EMITIR. ACEPTAR. ENDOSAR. AVALAR. DESCO?
EN GARANTIA Y PROTESTAR LETRAS DE CAMBIO.
PAGARES. VALES. CERTIFICADOS DE DEPOSITOS.
WARRANTS. POLIZAS DE SEGURO Y CUALQUIER TITU
H. COBRAR Y PAGAR GIROS. TRANSFERENCIAS. CAR

L ALQUILAR. OPERAR Y CERRAR CAJAS DE SEG : o

J. AFECTAR CUENTAS. DEPOSITOS O TITULO§ VAIDRES§N GARANTIA. 3

K. SOLICITAR Y PRESTAR AVALES A FAVOI SAY LQSEOCIOS. % p?

L. EFECTUAR OPERACIONES RELACIONAD! E&MACENE m:‘{!@ "PEPOSITO O E

DEPOSITOS ADUANEROS AUTORIZADOS#® % 2
& &

4. CONTRACTUALES.

A, NEGOCIAR. CELEBRAR. MODIFIC. (I J‘WR RESOLVER TOD/
CLASE DE ACTOS Y CONTRATOS EN TORGL%UBA B] AS DE 1ODA CLASE
SERVICIOS. ETC. COMPRENDIENDOS] S CONTRAJOS DE COM VENTA. PERMUTA,
PRESTAMO. PRENDA. ANTICI ONACION,  MUTUO.
ARRENDAMIENTO. SUBARRENDA| TO FIN ERO (LEASING). LEASE
BACK. FACTORING. JOI ING. RWRINTING.  FORFAITIN.
OUTSOURCING. FIDEICOM ONSTRUCCION. LOCACION
Y PRESTACION DE OB . FLE TRr\‘I\PORTF DFEPOSITO. DE

IMPRESION:0b/08/2014
No existen Titulos Pendientes yfo Suspendi

TRABAJO A PLAZO DETE] 9 INADO DATO. Flr\N . SECUI '\IKU

CONTRATOS PREPARATORIOS. A, %SION MERCA) SIOM

PRIVADA Y PUBLICA g S M BLES E IT\MUEBLI' Al L IONES Y
DERECHOS A TITUL 3 3
B. PACTAR EL PRECIO! : P/ i RGARRPERO ASI COMO INTREGAR 3
Y SOLICITAR RE& : i TAMI DE GARANTIAS. TOMAR R
POSESION DE Y ENT S “ =
C. SOLICIT. R. TRANS| . D/ RENDAMIENTO RECISTROS DE 3
PATENTES. NOJ\ CONCESIONES.  CELZBRANDO g
‘\DO%. A PROPIEDAD INDUSTRIAL O &
&

N TODA (! E DE CIONES PUBLICAS O PRIVADAS. CONCURSO DE
MERITOS. DE CONFO! CO ISPUESTO EN CL REGLAMENTO UNICO
OBRA! LICAS Y EL REGLAMENTO UNICO DE

GOBIERNO EJERCIENDO LA SEN'IA DE LA SOCIEDAD Y LA QUE CORRESPONDA A
LAS ACCIONES O PARTIC] INE UEDA POSEER PUDIENDO VOTAR EN LAS
SESIONES, CUALESQUIE! N LOSS%SUNTOS DE QUE SE TRATE. INCLUSIVE EN LA
DISOLUCION DE LAS MI! : PERCIBIR DIVIDENDOS Y REPARTOS. CEDER TODA CLASE
ACCIONES Y DERE “'TAMBIEN PODRA REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN
SOCIEDADES EN L. (‘h\LES LOS ESTATUTOS AUTORICEN SU DELEGACION ESFECT Al
F. CONSTITUIR CO NSECUENCIA O NO DE LA CELEBRACION DE CUALQUIER ACTO O
CONTRATO MENC]INADO. DERECHOS REALES DE GARANTIA COMO PRENDA ANTICRESIS E
HIPOTECA. SEQ ORRESPONDA. SOBRE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA
Y SUSCRIBIENDO LOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS. SEAN PUBLICOS
OMO LOS CORRESPONDIENTES DOCUMENTOS DE CANCELACION

A LA SOCIEDAD ANTE PERSONAS JURIDICAS SIN FINLS DE LUCRO.
SENTARSE ANTE LA JUNTA DIRECTIVA Y FORMAR PARTE DE LOS DEBATES.

E. CONSIITUIR PERSONAS JU‘RJ l§@ARSF ANTE SUS ORGANOS SOCIALES Y DI
P!

Al

e

IX - Sede Lima
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“el T ZONA REGISTRAL ¢ I\ SEDE LTV,
OFICINA REGISTRAL LIMA|
sunarp

N° Partida: 13153778
o tvalon 1 Kl

e s Ragiatros Pibicor

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
LIF MEDICA S.A.C.

H SUSCRIBIR LOS DOCUMENTOS PUBLICOS Y PRIVADOS NECESARIOS P \RA Fl
PERFECCIONAMIENTO DE LOS ACTOS CELEBRADOS
5. OTRAS FACULTADES.

A OTORGAR PODERES A LNA O MAS PERSONAS, NATURALES O J#gIDICAS. "
B SUSTITUIR O DELEGAR TOTAL O PARCIALMENTE ESTAS FAGBUEADES. REVOCAR Las &
RTE CUAN"AS VECERL )

O PROCESA. CIVIL. o™
8 LOS ACTOS NICES
FTADES DESCRITAS

SUSTITUCIONES Y REASUMIR LAS DELEGACIONES EN TERC
SEA NECESARIO. DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 773
ARTICULO 21° - EL. GERENTE GENERAL PODRA REALIZA
PARA CUMPLIR CON SUS FACULTADES. SIENDO LA BROL
ARTICULO 20° SON SOLO ENUNCIATIVAS Y NO IVAS. YA QUF EN Ell4S
RATOS ANEXOS Y N:"mf\uﬁ'

ENTIENDEN INCLUIDOS TODOS AQUELLOS ACTOS
NECESARIOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS FII (RBFSERVA NI LIMITACIOMABGUNA
-
ESTADOS FINANCIEROS Y APLICACION L chiu{tv%Ans. 21 ,zﬁgqﬁﬁicmes de la
o et
W

LGS
» &y .
REGIMEN PARA LA DISOLUCION Y BN DE LA@JEI).\D : é;}rlns Ans, 207l
S

420°delaL.G.S. .

{: ? o
QUINTO - SE DESIGNA GERENTE GEN DE LA EMERESA A DOYACREDIS MAGDALENA
PEREZ VILLEGAS. CON DNT 2113 N A SOAQIRMA EIERCERA LAS FACULTADES
CONTENIDAS EN EL ARTICULO 20 “SENTE ES

o QQZ:
El titulo fuc presentado ¢l 03//2014 ad@s 02:35:04 i@s. bajo ¢l N80 14-00009348 dul Tomo Diario

0492, Derechos cobrados S/. 7980 nuevosgoles con R ) Nimgre )0000384-66.-LIMA.(7 deEnero d
2014.-113* X \ \

e Partes

%y
O
A ‘S'l
%

7
al N X -
v Mesa de

Regisra No
C1a de | Miario

bgeren

g

Piiggin
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’ ZONA REGISTRAL N° [X SEDE LI
3 OFICINA REGISTRAL LIM

su narp ik N° Partida: 13133778

Supmrs oo 11 Nocieind
G los Regitros PIbicor

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
LIF MEDICA S.A.C.

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS .
RUBRO : AUMENTO DE CAPITAL Y MODIF. DEL ESTATUTO . -{:\
LN

800001
AUMENTO DE CAPITAL

POR ESCRITURA PUB_ICA DEL 14/08/2014 OTORGADA AN
GOMEZ VERASTEGUI. ACLARADA POR ESCRITURA PUBLIG .
NOTARIO DE LIMA JESUS EDGARDO VEGA VEGA; Y NTA GENERAL DEL ;zc?.' 014,
ACLARADA POR JUNTA GENERAL DEL 25/08/2014, SE MENTAR EL CAFITA. B¢
DE §/.50,000.00 NUEVOS SOLES POR APORTES EN E c*rl\z MODIFICANDO EL ESTATUTC

§RIO DE LIMA LUIS MA»@
@#/02/2014 OTORGADA PORY

EN LOS
£

SIGUIENTES TERMINOS: °ARTICULO TER (X AL INEpRAMEN T gikcriTo v
TOTALMENTE PAGADC DE LA SOCIEDAD ASCIRMQE ARA SUMA s fﬁO,wo.Q‘igé\ ©S SOLES,
REPRESENTADO POR 60,000 ACCIONES NONTRT! | 4cCHC A VCTO, DE:
UN VALOR NOMINAL DE §/.1.00 CADA UNA -%)

U Fagina 6 de &
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e gagtiembre dyQA
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Anexo 6: Vigencia De Poder Empresa LIF Médica S.A.C

Atenciéon N° 1671932 18.08.2014

B
. -
- .

sunarp

Superintendencis

de los Regrstros PO

Zona Registral N IX - Sede Lima.
OFICINA LIMA

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
LIBRO DE SOCIEDADES

VIGENCIA DE PODER

El que suscribe CERTIFICA:

Que, en el Asiento A00001 de la Partida N° 13153778, del Libro de
Sociedades Mercantiles del Registro de Personas Juridicas correspondientes a
la Partida Registral de la sociedad denominada “LIF MEDICA S.A.C”,

aparece registrado y vigente la ESCRITURA PUBLICA DEL 26/12/2013 OTORGADA ANTE
NOTARIO LUIS MANUEL GOMEZ VERASTEGUI EN LA CIUDAD DE LIMA, DONDE SE
ESTABLECIO:

(.)
REGIMEN DE LA GERENCIA :
ARTICULO 18°-LA GERENCIA. NO HABIENDO DIRECTORIO, TODAS LAS FUNCIONES
ESTABLECIDAS EN LA "LEY" PARA ESTE ORGANO SOCIETARIO SERAN EJERCIDAS POR EL
GERENTE GENERAL.
LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ESTA A CARGO DEL GERENTE GENERAL, ADEMAS
DE CUALQUIER OTRO DESIGNADO POR LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS SEGUN LAS
NECESIDADES DE LA SOCIEDAD, DEBIENDO AGREGARSE AL NOMBRAMIENTO LA
DENOMINACION DEL AREA DE SU RESPONSABILIDAD.
ARTICULO 19°.- LA DURACION DEL CARGO DE GERENTE ES INDEFINIDA, PUDIENDO SER
SEPARADO DEL CARGO SEGUN ACUERDO ADOPTADO EN JUNTA GENERAL POR LOS SOCIOS,
DE ACUERDO A LO PREVISTO EN LA "LEY".
ARTICULO 20°.- SON FACULTADES DEL GERENTE GENERAL:
1. ADMINISTRATIVAS.

p A. ADMINISTRAR LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA SOCIEDAD.

~— B. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE TODA CLASE DE INSTITUCIONES PUBLICAS Y
PRIVADAS, SEAN NACIONALES O EXTRANJERAS, ADMINISTRATIVAS, REGIONALES,
MUNICIPALES, EDUCATIVAS, ~ CULTURALES, RELIGIOSAS, POLICIALES, MILITARES,
ORGANOS CONSTITUCIONALMENTE AUTONOMOS, CONSTITUCIONALES, TRIBUTARIAS,
ADUANERAS, FIRMANDO LOS ESCRITOS, DOCUMENTOS, RECURSOS, SOLICITUDES DE
RECLAMO, IMPUGNACION, FORMULANDO DECLARACIONES JURADAS Y REALIZANDO TODA
CLASE DE TRAMITES, ASI COMO DESISTIRSE DE ELLOS.
2. PROCESALES.
A. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN LOS PROCESOS JUDICIALES EN GENERAL CON LAS
FACULTADES GENERALES Y LAS ESPECIALES DE LA REPRESENTACION CONTENIDAS EN
LOS ARTICULOS 74° Y 75° DEL CODIGO PROCESAL CIVIL, SIENDO DE APLICACION ESTAS
FACULTADES A TODA CLASE DE ACCIONES CIVILES, PENALES, CONSTITUCIONALES,
TRIBUTARIAS, EJECUTORA COACTIVA, DE ADUANAS, MILITARES, CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVOS, AGRARIAS, LABORALES, ADMINISTRATIVAS Y DE CUALQUIER OTRA
NATURALEZA.
B. PARA EL PROCEDIMIENTO LABORAL, ESPECIFICAMENTE LAS PREVISTAS EN EL
ARTICULO 10° DE LA LEY 26636 - LEY PROCESAL DEL TRABAJO, LAS DE REPRESENTACION
EN NEGOCIACIONES COLECTIVAS Y PROCESO DE DECLARATORIA DE HUELGA, DE

Zona Registral N 1X Sede - Lima
MESA DE PARTES
70N al. LOS OLIVOS

26 AGO, 2014
REGADO

ESTE DOCUMENTO CARECE DE
l VALOR SIN EL SELLO DE AGUA
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- » Atencién N° 1671932 18.08.2014
sunarp

Zona Registral N° IX - Sede Lima.
OFICINA LIMA

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
LIBRO DE SOCIEDADES
VIGENCIA DE PODER

El que suscribe CERTIFICA:

Que, en el Asiento A00001 de la Partida N° 13153778, del Libro de
Sociedades Mercantiles del Registro de Personas Juridicas correspondientes a
la Partida Registral de la sociedad denominada “LIF MEDICA S.A.C",

aparece registrado y vigente la ESCRITURA PUBLICA DEL 26/12/2013 OTORGADA ANTE
NOTARIO LUIS MANUEL GOMEZ VERASTEGUI EN LA CIUDAD DE LIMA, DONDE SE
ESTABLECIO:

(.)

REGIMEN DE LA GERENCIA :

ARTICULO 18°-LA GERENCIA. NO HABIENDO DIRECTORIO, TODAS LAS FUNCIONES
ESTABLECIDAS EN LA "LEY" PARA ESTE ORGANO SOCIETARIO SERAN EJERCIDAS POR EL
GERENTE GENERAL.

LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ESTA A CARGO DEL GERENTE GENERAL, ADEMAS
DE CUALQUIER OTRO DESIGNADO POR LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS SEGUN LAS
NECESIDADES DE LA SOCIEDAD, DEBIENDO AGREGARSE AL NOMBRAMIENTO LA
DENOMINACION DEL AREA DE SU RESPONSABILIDAD.

ARTICULO 19°.- LA DURACION DEL CARGO DE GERENTE ES INDEFINIDA, PUDIENDO SER
SEPARADO DEL CARGO SEGUN ACUERDO ADOPTADO EN JUNTA GENERAL POR LOS SOCIOS,
DE ACUERDO A LO PREVISTO EN LA "LEY".

ARTICULO 20°.- SON FACULTADES DEL GERENTE GENERAL:

1. ADMINISTRATIVAS.

A. ADMINISTRAR LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA SOCIEDAD.

B REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE TODA CLASE DE INSTITUCIONES PUBLICAS ¥
PRIVADAS, SEAN NACIONALES O EXTRANJERAS, ADMINISTRATIVAS, REGIONALES,
MUNICIPALES, EDUCATIVAS, CULTURALES, ~RELIGIOSAS, POLICIALES, ~MILITARES,
ORGANOS CONSTITUCIONALMENTE AUTONOMOS, CONSTITUCIONALES, TRIBUTARIAS,
ADUANERAS., FIRMANDO LOS ESCRITOS, DOCUMENTOS, RECURSOS, SOLICITUDES DE
RECLAMO. IMPUGNACION, FORMULANDO DECLARACIONES JURADAS Y REALIZANDO TODA
CLASE DE TRAMITES, ASI COMO DESISTIRSE DE ELLOS.

2. PROCESALES.

X REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN LOS PROCESOS JUDICIALES EN GENERAL CON LAS
FACULTADES GENERALES Y LAS ESPECIALES DE LA REPRESENTACION CONTENIDAS EN
LOS ARTICULOS 74° Y 75° DEL CODIGO PROCESAL CIVIL, SIENDO DE APLICACION ESTAS
FACULTADES A TODA CLASE DE ACCIONES CIVILES, PENALES, CONSTITUCIONALES,
TRIBUTARIAS. EJECUTORA COACTIVA, DE ADUANAS, MILITARES, CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVOS, AGRARIAS, LABORALES, ADMINISTRATIVAS Y DE CUALQUIER OTRA
NATURALEZA.

B. PARA EL PROCEDIMIENTO LABORAL, ESPECIFICAMENTE LAS PREVISTAS EN EL
ARTICULO 10° DE LA LEY 26636 - LEY PROCESAL DEL TRABAJO, LAS DE REPRESENTACION
EN NEGOCIACIONES COLECTIVAS Y PROCESO DE DECLARATORIA DE HUELGA, DE
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CONFORMIDAD CON EL DECRETO LEY 25593 - LEY DE RELACIONES COLECTIVAS DE
TRABAJO Y SU REGLAMENTO, LAS DE REPRESENTACION ANTE LA AUTORIDAD
ADMINISTRATIVA DE TRABAJO EN LA FUNCION INSPECTIVA SEGUN EL D.S. 64-96-TR.

C. PARA EL PROCEDIMIENTO ARBITRAL PODRA DETERMINAR QUE ESTE SEA DE DERECHO O
DE CONCIENCIA; CELEBRAR CONVENIOS ARBITRALES, DESIGNAR ARBITROS, PRESENTAR
EL FORMULARIO DE SUMISION CORRESPONDIENTE, SOMETERSE A INSTITUCION ARBITRAL,
PACTAR REGLAS DE PROCEDIMIENTO O SOMETERSE A UN REGLAMENTO PRE EXISTENTE,
INTERPONER RECURSOS DE REPOSICION Y DE APELACION CONTRA EL LAUDO ARBITRAL,
RENUNCIAR AL ARBITRAJE.

D. PARA EL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO PODRA INTERPONER RECURSOS DE
RECONSIDERACION, APELACION, REVISION, QUEJA, DE OPOSICION, DE RECLAMO;
DESISTIRSE DE PETICIONES, RECLAMOS O DEL PROCEDIMIENTO.

E. PARA EL PROCEDIMIENTO PENAL, PODRA REPRESENTAR A LA SOCIEDAD INCLUSIVE
ANTE LA POLICIA NACIONAL DEL PERU, FORMULANDO DENUNCIAS, CONSTITUIRSE EN
PARTE CIVIL, PRESTAR INSTRUCTIVA PREVENTIVA Y TESTIMONIAL.

F. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD SIN LIMITACION ALGUNA ANTE LA COMISION DE
SIMPLIFICACION DEL ACCESO Y SALIDA DEL MERCADO, JUNTA DE ACREEDORES,
LIQUIDACION EXTRAJUDICIAL Y PROCEDIMIENTO DE QUIEBRA, REGULADOS POR EL
DECRETO LEY N° 26116 Y SUREGLAMENTO EL DECRETO SUPREMO N° 044 39 EF.

G. EJERCER LA REPRESENTACION EN ASUNTOS NO CONTENCIOSOS DE COMPETENCIA
NOTARIAL, TALES COMO INVENTARIO, PARA LO CUAL PODRA REPRESENTAR, TRAMITAR Y
SUSCRIBIR LOS DOCUMENTOS PUBLICOS PRIVADOS NECESARIOS.

3. BANCARIAS.

A. CELEBRAR CONTRATOS DE CREDITO EN GENERAL, DE CREDITO EN CUENTA CORRIENTE,
DE CREDITO DOCUMENTARIO, SOBREGIRO Y ADVANCED ACCOUNT.

B. SOLICITAR, OTORGAR Y CONTRATAR FIANZAS A FAVOR DE LA EMPRESA, LOS SOCIOS Y
TERCEROS.

C. SOLICITAR CARTAS DE CREDITO O CARTAS FIANZA EN MONEDA NACIONAL O
EXTRANJERA.

D. ABRIR, INGRESAR Y RETIRAR FONDOS, Y CERRAR CUENTAS CORRIENTES, DE AHORRO Y
A PLAZO EN TODA CLASE DE INSTITUCIONES BANCARIAS O FINANCIERAS NACIONALES Y/O
EXTRANJERAS.

E. DEPOSITAR, RETIRAR, COMPRAR Y VENDER VALORES.

F. COBRAR Y GIRAR CHEQUES, GIRAR SOBRE SALDOS DEUDORES Y ACREEDORES, ENDOSAR
A TERCEROS, ENDOSAR PARA ABONO EN CUENTA DE LA EMPRESA.

G. GIRAR, EMITIR, ACEPTAR, ENDOSAR, AVALAR, DESCONTAR, RENOVAR, REACEPTAR, DAR
EN GARANTIA Y PROTESTAR LETRAS DE CAMBIO, LETRAS HIPOTECARIAS, CHEQUES,
PAGARES, VALES, CERTIFICADOS DE DEPOSITOS, CONOCIMIENTOS DE EMBARQUE,
WARRANTS, POLIZAS DE SEGURO Y CUALQUIER TITULO VALOR.

H. COBRAR Y PAGAR GIROS, TRANSFERENCIAS, CARGOS, ABONOS EN CUENTA.

1. ALQUILAR, OPERAR Y CERRAR CAJAS DE SEGURIDAD.

J. AFECTAR CUENTAS, DEPOSITOS O TITULOS VALORES EN GARANTIA.

K. SOLICITAR Y PRESTAR AVALES A FAVOR DE LA EMPRESA Y LOS SOCIOS.

L. EFECTUAR OPERACIONES RELACIONADAS CON ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO O
DEPOSITOS ADUANEROS AUTORIZADOS.

4. CONTRACTUALES.

A. NEGOCIAR, CELEBRAR, MODIFICAR, SUB-CONTRATAR, RESCINDIR Y RESOLVER TODA
CLASE DE ACTOS Y CONTRATOS EN LOS QUE OTORGUE O RECIBA BIENES DE TODA CLASE,
SERVICIOS, ETC. COMPRENDIENDOSE LOS CONTRATOS DE COMPRA VENTA, PERMUTA,
PRESTAMO, PRENDA, ANTICRESIS, HIPOTECA, SUMINISTRO, DONACION, MUTUO,
ARRENDAMIENTO, SUBARRENDAMIENTO, ARRENDAMIENTO FINANCIERO (LEASING),
LEASE BACK, FACTORING, JOINT VENTURE, FRANCHISING, UNDERWRINTING, FORFAITIN,
OUTSOURCING, FIDEICOMISO, COMODATO, INDEPENDIZACION, CONSTRUCCION, LOCACION
Y PRESTACION DE OBRA Y SERVICIOS, SEGURO, FLETE, TRANSPORTE, DEPOSITO, DE
TRABAJO A PLAZO DETERMINADO O INDETERMINADO, MANDATO, FIANZA, SECUESTRO,
CONTRATOS PREPARATORIOS, PROMESA DE VENTA, COMISION MERCANTIL, CONCESION
PRIVADA Y PUBLICA Y PUBLICIDAD SOBRE SUS BIENES MUEBLES E INMUEBLE, ACCIONES
Y DERECHOS A TITULO ONEROSO Y GRATUITO.
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B PACTAR FL PRECIO, FORMA DE PAGO, RECIBIR Y OTORGAR DINERO ASI COMO
ENTREGAR Y SOLICITAR RECIBOS, CANCELACIONES Y LEVANTAMIENTO DE GARA!
TOMAR POSESION DE LOS BIENES Y ENTREGARLOS.

€. SOLICITAR. ADQUIRIR, TRANSFERIR, DAR Y TOMAR EN ARRENDAMIENTO REGISTROS DE
PATENTES, MARCAS, NOMBRES COMERCIALES Y/ CONCESIONES, CELEBRANDO
CUALQUIER CLASE DE CONTRATO VINCULADOS A LA PROPIEDAD INDUSTRIAL O
INTELECTUAL.

D. PARTICIPAR EN TODA CLASE DE LICITACIONES PUBLICAS O PRIVADAS, CONCURSO DE
PRECIOS O DE MERITOS, DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL REGLAMENTO UNICO
DE LICITACIONES Y CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS Y EL REGLAMENTO UNICO DE
ADQUISICIONES

E. CONSTITUIR PERSONAS JURIDICAS, PRESENTARSE ANTE SUS ORGANOS SOCIALES Y DE
GOBIERNO EJERCIENDO LA REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD Y LA QUE CORRESPONDA A
LAS ACCIONES O PARTICIPACIONES QUE PUEDA POSEER PUDIENDO VOTAR EN LAS
SESIONES, CUALESQUIERA SEAN LOS ASUNTOS DE QUE SE TRATE, INCLUSIVE EN LA
DISOLUCION DE LAS MISMAS; PERCIBIR DIVIDENDOS Y REPARTOS, CEDER TODA CLASE DE
ACCIONES Y DERECHOS. TAMBIEN PODRA REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN LAS
SOCIEDADES EN LAS CUALES LOS ESTATUTOS AUTORICEN SU DELEGACION ESPECIAL.

F. CONSTITUIR COMO CONSECUENCIA O NO DE LA CELEBRACION DE CUALQUIER ACTO O
CONTRATO MENCIONADO, DERECHOS REALES DE GARANTIA COMO PRENDA, ANTICRESIS E
HIPOTECA, SEGUN CORRESPONDA, SOBRE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA
SOCIEDAD, FIRMANDO Y SUSCRIBIENDO LOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS, SEAN PUBLICOS
0 PRIVADOS, AS| COMO LOS CORRESPONDIENTES DCCUMENTOS DE CANCELACION.

G. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE PERSONAS JURIDICAS SIN FINES DE LUCRO,
PUDIENDO PRESENTARSE ANTE LA JUNTA DIRECTIVA Y FORMAR PARTE DE LOS DEBATES.
I SUSCRIBIR LOS DOCUMENTOS PUBLICOS Y PRIVADOS NECESARIOS PARA EL
PERFECCIONAMIENTO DE LOS ACTOS CELEBRADOS

5, OTRAS FACULTADES.

A. OTORGAR PODERES A UNA O MAS PERSONAS, NATURALES O JURIDICAS.

B. SUSTITUIR O DELEGAR TOTAL O PARCIALMENTE ESTAS FACULTADES, REVOCAR LAS
SUSTITUCIONES Y REASUMIR LAS DELEGACIONES EN TODO O EN PARTE CUANTAS VECES
SEA NECESARIO, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 77° DEL CODIGO PROCESAL CIVIL.
ARTICULO 21"~ EL GERENTE GENERAL PODRA REALIZAR TODOS LOS ACTOS NECESARIOS
PARA CUMPLIR CON SUS FACULTADES, SIENDO LAS FACULTADES DESCRITAS EN EL
ARTICULO 20° SON SOLO ENUNCIATIVAS Y NO LIMITATIVAS, YA QUE EN ELLAS SE
ENTIENDEN INCLUIDOS TODOS AQUELLOS ACTOS Y CONTRATOS ANEXOS Y CONEXOS
NECESARIOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS FINES, SIN RESERVA NI LIMITACION
ALGUNA

(..)

QUINTO- SE DESIGNA GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA A DONA CLEDIS

MAGDALENA PEREZ VILLEGAS, CON DNI 21133839, QUIEN A SOLA FIRMA
EJERCERA LAS FACULTADES CONTENIDAS EN EL ARTICULO 20° DEL PRESENTE ESTATUTO.

N° de fojas del Certificado: 03

Derechos Pagados: S/ 23.00 Recibolfecha: 69-20133 18-08-2014

Se expide el presente en la civdad de Lima a las 8.00 horas del 22-08-2014

LRH

LOS CERTIFICADDS QUE EXTENDEN LAS OFICINAS REGISTRALES ACREDITAN LA EXSTENCIA O INEXSTENCIA DE
INSCRIPCIONES © ANOTACIONES AS VIGENTES BN il REGSTRO AL TIEMFO O SU EXPEDICION (ART. 140" OEL

PREVENTIV,
u;og;‘s;.' REGLANENTO GENERAL DE REGISTROS PUBLICGS APROBADO PR RESOLUCION N* 126:2092-SUNARP-SN DEL
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Anexo 7: Declaracion y Pagos Empresa LIF Médica S.A.C

2282014 1 SUNAT Operaciones en Lines -
| DETALLE DE DECLARACIONES Y PAGOS |
i RUC 20556071846 FECHA . 22/09/2014 |
NOMBRE O RAZON SOCIAL: LIF MEDICA SAC, ORGENADO POR : PERICCO
| DESDE 201401 HASTA 1 201405
| FORMULARIC Tonos IMRORTE PAGADO 1 MAYOR IGUAL A CERO
{ - _ A J
1815 de 1S
[ OREST
Periodo N° Form N* Orden Descripcian Pecha de Pres. Banco Receptor Codigo-Tributo ipeidrn
Ostale de |
01406 1662 233031395 YOLETADEPAGO S 550509, DF CREDITODEL 55, Tributos 1.308,00
Pagados l
Simpificado 16V~ = -
\ 201406 D621 793356887 o) - 20772004 - 0,00
3 Detole de
201405 1662 2a08veser VOLTA PEPAGD ™ 4050y, DE CREDITOOEL 45 Tributas 246,00 |
} Paandos
DetaNe de
201405 1662  23164a7as DOUTADEPAGO- L oo . DE CREDITO DEL 4. Tobones $05,00
VIATUAL PERU
| Pagados
Simpificada 1GV-
‘ 01405 0621 792495726 o EETE 20/0820t4 - - - 0,00
Detale de
01404 1662  22984694p DOETADEPAGO - 3o00in0re  DECREDITODEL oy, Tributos 494,00
VIRTUAL PERL
Pagados
Simpsficado 1GV-
| 201404 0821 791621637 SINPNRERCO K 2/052004 - . . 0,00
Detatie do
01403 1662 228774248 JUUETRPEPAGO S agngngyy  DECREDITODEL 45, Tnbutos 6,00
Pagados
Smpificads 1GV-
201403 0631 790760251 gty noe 1S 23042018 - . . 2,00
Oetatte de
201402 1662 227661074 JOISTACEPASO" 55304 DE CREDITODEL 555, Tritutos 175,00
Pagados
201402 D621 789563173 “"‘""" IGV- jemayz01e - . . 0,00
w IGv-
201402 D621 789712589 oo oe I 50032018 - = = 0,00
Detalie de
01401 1662 226675054 G OEPAGC S agngpgre  DECREDITODCL 4, Tributos 281,00
Pagados
Detatve oo
01401 1662 227661114 PETACEPAGO S y7png14  DECREDITODEL 459, Tritutos 3,00
Pagados
Smobficass 1GV- < = :
201401 0621 788859980 oSS TN 27/02/2014 0,00
OUSERVACIONES
-E! mm:nr')sehln 1] lu Torredarios uoaoes con cheque que fue rechazado.
duddaracinnes =l Programa de Oeclaracdn Telematica(PDT) y pagos realizados por Pago Fécl 6 Dedlaacdn
ﬂmﬂﬂuﬂ
~Los pagos efe P-pnul. mwﬁﬂn.wnummduwmv wf clwl es distinto of ndmero de
ey bancaris di de pago que entrega el benco receptor,
~mmmmmommr*mﬂom a informacién ol dta, deterd cen bos Centron de Atendian o
15 Areas de Servicks o Contribey
f E lmd] (B | Solicitud de des a de Deciaracones | Anterior |
xparar = ) [Ewiar ]| cang: | Anterior
Copyright © SUNAT 1997 - 2014
é SUNAT
hitps: www. sunat gob. paid-o. LY htm7ag 4 A m
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2vaned _: SUNAT Operacones en Lines -

DETALLE DE DECLARACIONES Y PAGOS

RUC 1 20556071840 FECHA 1 27/09/2014
NOMBRE O RAZON SOCIAL :  LIF MEDICA S A.C. ORGENADO POR : PERICCO
DESDE 1 201407 HASTA © 201409
FORMULARIO TODOS IMPORTE PAGADD © MAYOR IGUAL A CERO
1a 3_0- 3
Periodo N* Form N* Orden Descripcion Fecha de Pres. Banco 0 ripcio P d
Simptificado 1GV-
201408 0621 195081270 Renkta mansasd 19/09/2014 - - - 0,00
Detalle de
201407 1662 233081506 ot DEPAGO T 20812014 DECREDITO R 555, Tributos 1.724,00
Pagados
Simplificade 1GV-
201407 0521 794156195 fRents mensisal 20/08/2014 - . . 0,00
ODSERVACIONES
-awﬂmu.ummuumm fue rechazedo.
MM ¢l Programa de Decleraddn Telematica(POT) v pagos realizados por Pago Fadl 6 Cedaracion
-Los pagos ~fectusdos mediante Pago Fécil, registran como nimero de arden, un nimero asignado por SUNAT, el cual es distinto al ndmero de
Oferaciin Marhmmhwuuu”mmldmw
«De existr alguna conisidn o no estar de acserdo con ta info Ata, deberd ) con los Centtros de Atenciin o
las Areas de Servidos al Contribuy desu
| Exportar 3 excel | = | Solicitud de descarga de Declaraciones | | Anterior |
= } i — . i L 0 WL

Copyright © SUNAT 1997 - 2014
é SUNAT

g Pwwe Sunsal.gob pedel-5- n\ k Mm7?agrup el
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