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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la
ejecucion presupuestaria y los proyectos de inversion publica de la Municipalidad

distrital de San Sebastian - Cusco del afio 2018

La metodologia empleada para la elaboracion de esta tesis fue el enfoque
cuantitativo. Es una investigacion aplicada que se ubica en el nivel descriptivo y
correlacional. El disefio de la investigacion es no experimental, transversal y
correlacional. La poblacién estuvo conformada por 60 trabajadores y funcionarios
de la Municipalidad distrital de San Sebastian, se utiliz6 un muestreo no
probabilistico de tipo intencional por conveniencia, es decir el tamafio muestral
estuvo representado por 55 trabajadores y funcionarios de la Municipalidad distrital
de San Sebastian - Cusco, se utilizaron como instrumentos dos cuestionario, con
un nivel de significancia de 0.853 para la variable ejecucion presupuestariay 0.874

para la variable proyectos de inversion publica de acuerdo al alpha de Cronbach.

Los resultados concluyeron segun la prueba de correlacion de Spearman,
que existe relacidon significativa entre la ejecucion presupuestaria y proyectos de
inversion publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian - Cusco del afio
2018, con un valor de Rho = 0,955, correlacién positiva muy alta y una significancia
de p = 0,000 < 0.05, se rechazé la Ho, asimismo, de acuerdo a la prueba del chi
cuadrado se evidencia un valor de 62.784 > 3.8416, de acuerdo a la probabilidad
del valor y grado de libertad, por lo que se rechazé la Ho y se acepto la Hi (p <
0.000 menor que p < 0.05).

Palabras claves: ejecucion presupuestaria, proyectos de inversion publica.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the relationship between
budget execution and public investment projects of the district municipality of San
Sebastian - Cusco of the year 2018

The methodology used to prepare this thesis is quantitative approach. It is a
basic investigation that is located at the descriptive and correlational level. The
research design is non-experimental: transversal: correlational. The population was
made up of 60 workers and officials of the San Sebastian district municipality, a non-
probabilistic sampling of an intentional type was used for convenience, that is, the
sample size was represented by 55 workers and officials of the San Sebastian
district municipality, Cusco , two questionnaires were used as instruments, with a
level of significance of 0.853 for the budget execution variable and 0.874 for the

public investment projects variable according to Cronbach's alpha.

The results concluded according to the Spearman correlation test that there
Is a significant relationship between the budget execution and public investment
projects of the district municipality of San Sebastian - Cusco of 2018, with a ratio of
Rho = 0.955, very high positive correlation and a significance of p = 0.000 <0.05,
Ho was rejected, also according to the Chi-square test, a value of 62.784> 3.8416
is evidenced, according to the probability of the value and degree of freedom, which
Ho and Hi (p <0.000 less than p <0.05). was accepted

Keywords: Budget execution, public investment projects.

Vii



INDICE DE CONTENIDO

(031,27 1 U T i
ASESORDE TESIS.........co oo ssssnrs s s s sssnn s s s s e s s s mmnn s s e s s s esnnnes ii
JURADO EXAMINADOR.......coettttmmtmmmmerenenneessnnnssnssssssssssnsssssssssssssssssnssssssssnnssnnnnnns iii
DEDICATORIAL. ... s s sssnsssssnssssnsnnnnnnn iv
AGRADECIMIENTO .....ccoiiiiicineeerreeresssssssssssssssss s s s sssssssssssssssssssssssssssssnnnsssssssssnsnns v
RESUMEN ........co o ssss e s e s smnsn e s e s mmnn e e e e e s mmmnnn e e e s Vi
= 2 I - X O vii
INDICE DE CONTENIDO........couceiiecessiiaeesessesssesassssssssssssesssssssssssssssssssssnsans viii
INDICE DE TABLAS.......cccieetreeteeressessssessessssessesssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssnees Xi
INDICE DE FIGURA .......oouieteerieeeeseeae e sse e sessesessssssssssesssssssessssssssssnssssssssnns Xiii
13 e ] 01U o o4 [ ] X I Xiv
. PROBLEMA DE INVESTIGACION ........cooeeuiirreeneireene s s sss e snsnsnes 15
1.1. Planteamiento del problema............cccoevvviiiiiiiii e, 15

1.2. Formulaciéon del problema.........cccoooooiiiiiiii e, 17
1.2.1. Problemageneral........cccccooiiiiiiiii 17

1.2.2. Problemas eSpecifiCOS ........ccceeiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeee e 17

1.3. Justificacion del @StUIO...........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 18
1.3.1. Justificacion tEOFICA. ........cevvveiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18

1.3.2. Justificacion PractiCa. .........ccceeeiiiiiiiiiiiiieee e 18

1.3.3. Justificacion metodoldgica. .........cccvviiiiiiiiieiiiieee e 19

1.3.4. Justificacion ECONOMICA. ........ccoevvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee 19

1.3.5. Justificacion Social. .........ccccccvviiiiiiiiiiiiii 19

1.4. Objetivos de la investigacion ..............ooouuuiiiiiieee i, 19
1.4.1. Objetivo general ........cccccccviiiiiiiiiiiiiieee 19

1.4.2. Objetivos eSPECITICOS .......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 19

. MARCO TEORICO.......ccoieerireeterisresese e sasesse s e ssesss s ssesssssssssssssssesssnssnes 20
2.1. Antecedentes de la Investigacion. ...........cccooeeeeiiiiiiiiiiiii e, 20
2.1.1. Antecedentes NacioNales .........cccoeeevvviiiiiiiiiiie e 20

2.1.2. Antecedentes internacionales. .........ccccccciiiiieeeeeeeeeiiiee e 24

2.2. Bases tedricas de las variables ... 26

viii


file:///I:/MAYO%202021/TELESUP/Tesis%20OSCAR%20AVILES%20CONDORI%20-%20aprobado%2019%20noviembre%202020%20(1).docx%23_Toc72091761

2.2.1. Teorias geNerales ........couuuuiiiiiiiiie e 26

2.2.2. La gestion mMUNICIipal...........cuuviiiiieeeiiieeeiie e 26
2.2.3. Bases Tedricas de la Variable Independiente ............cccccoo.... 31
2.2.4. Bases teoricas de la Variable Dependiente.............ccccccoeennne 36
2.3. Definiciones de terminos DASICOS. ..........uuuvuururmmmmmiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnneanaenn. 46
METODOS Y MATERIALES .........coiueiereierseeree e sns e sesss s ssesessssensssens 52
3.1. Hipdtesis de la iNvVeStigacion ...........ccccouiiiiiiiiiiiiiee e 52
3.1.1. HipOtesisS general.........ccuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 52
3.1.2. Hipotesis eSPeCifiCas..........cuuiiiiiiieeiiiiieiciie e 52
3.2. Variables de StUAIO ..........uuuuuummuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 52
3.2.1. DefiniciOn CONCEPLUAL .........ceeirieiiiiiiiiiiiiiieie e 52
3.2.2. DefiniciOn operacional..........ccccccouiiiiiiiiiiiiieieiieeee e 53
3.3. Tipoy Nivel de INVeStigaciOn ...........coovvuviiiiiiie e 57
3.3.1. Tipo de INVESHIgaCiON. .........uuvuiiiieeeeeieeeeee e 57
3.3.2. Nivel de INVeStigacion. .........ccccccuiiiiiiiiiiiiee e 57
3.3.3. Diseflo de la iINVestigacion............cocuuveiiiiiieeei e 57
3.4. Poblacién y muestra del estudio..............cccceeeeiiiiiiiiiiiiiiie e, 59
3.4.1. PODBIACION. .covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 59
I o VL1 T 1 - TR 59
3.4.3. TIPO d€ MUEBSIIEO ....ceevvviiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeee et 59
3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.............ccceevvvevnnnnnnns 59
3.5.1. Teécnicas de recoleccion de datos ...........cceevvvvvveieiiiiiiieeeeeennnn. 59
3.5.2. Instrumentos de recoleccion de datoS..........ccooviuvviiieeeieeennnne 60
3.5.3. Validez y confiabilidad del InStrumento .............ccevevvvviinnenennn. 63
3.6. Métodos y analisis de datOs ..........ccceeeeiiiiiiiiiiiiiiiee e 66
3.7. ASPECLOS BLICOS ..uuuiieeeeeieieiiie e et e e e e e e e 68
RESULTADOS ......coeeerieiriisiessssssrrr s e s s s sssssssssssssseesssssssssssssnsssssssssssssssssnnnes 69
4.1. Estadistica deSCriptiVa.........oooeeeieiieeeeee e 69

4.1.1. Resultados de las dimensiones y variables ejecucion
PreESUPUESTANIA. «..vvvuieiiiiiieeeeeiii e e e e e e e e e e e eaaaas 69

4.1.2. Resultados de las dimensiones y variable proyectos de
INVErsion PUBlICA. .........ooovviiiiiiiiiiiiieee 72

4.2, Estadistica iNTerenCial.......coeneevieii e 76



4.2.1. Contrastacion de las hipoétesis segun la correlacion de Rho de

SPEAIMMAN. ...t 76

4.2.2. Contrastacion de las hipotesis segun el Chi Cuadrado............ 81

AV 2 0T 5T 0d 1 1] [ ] 88
A/ TR o7 0. [o U £ [ | [T 92
VII. RECOMENDACIONES........iiiiiiiiccmerrrr e sssssssrs s s s ssssnnns e s s s ssnnnes 93
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........cccciireeenirrcene s s esssssssssssssessssssns 94
ANEXOS ...t rssn e e e s e s s s nn e e e e e e e e e nnnn e e e e e e a e nnnnnneeeenaanan 97
Anexo 1: Matriz de CONSISTENCIA .........ccevvviiiiiiiiiiiiieeeeeee e 98
Anexo 2: Matriz de operacionalizacion .................uuveeiieeeeeeeeeiiiiiiee e eee e 99
ANEXO0 3: INSTIUMENTOS ....uiieiiii e eeaans 101
Anexo 4: Validacion de inStrumentos............ccvvvvvieiiieiieieccceeeeeeeeeeeeeeeeeeee 103
Anexo 5: Matriz de datOS ........cooovviiiiiiiiii 108

Anexo 6: Propuesta de Valor (Proyectos ejecutados 2018 con avances

FINANCIEIOS). .o 110



Tabla 1.
Tabla 2.

Tabla 3.

Tabla 4.

Tabla 5.

Tabla 6.

Tabla 7.
Tabla 8.

Tabla 9.

Tabla 10.
Tabla 11.

Tabla 12.

Tabla 13.

Tabla 14.

Tabla 15.

Tabla 16.

Tabla 17.

INDICE DE TABLAS

Operacionalizacion de la variable de estudio ejecucion presupuestaria...55

Operacionalizacion de la variable de estudio proyectos de inversion

PUBICA ... 56
Cuestionario de variable ejecucion presupuestaria ..........cccccceeeeeennnee 60
Baremacion de la variable de estudio ejecucion presupuestaria. ....... 61

Cuestionario de variable proyectos de inversion publica de la
MUNICIPAIAAT. ... 62
Baremacion de la variable de estudio proyectos de inversion publica de
la municipalidad. ...........cooooiiiiiii 63
Proceso de validacion de los instrumentos por juicios de expertos....64
Confiabilidad del Alpha de Cronbach del instrumento ejecucion
PIESUPUESTANTAL «.oeieeeeeeee et 65
Confiabilidad del Alpha de Cronbach del instrumento proyectos de
inversion publica de la municipalidad ..............ccoovvviiiiiiie e, 66
Lectura de la prueba estadistica la correlacion de Rho Spearman.....67
Distribucién de probabilidades de la prueba estadistica del Chi
(o B =T [ = To [ TR PP 68
Frecuencia estadistica de la variable ejecucién presupuestaria de la
municipalidad distrital de san Sebastian - Cusco del afio 2018.......... 69
Frecuencias estadisticas de la dimensién eficiencia de gastos
presupuestaria de la municipalidad distrital de san Sebastidn - Cusco
del @R 2018 ....ccooiiiiiiieeeeeeeee 70
Frecuencia estadistica de la dimension procedimientos administrativos
de la municipalidad distrital de san Sebastian - Cusco del afio 2018 .71
Frecuencia estadistica de la variable proyectos de inversion publica de
la municipalidad distrital de san Sebastian - Cusco del afio 2018....... 72
Frecuencia estadistica de la dimension capital humano en la
municipalidad distrital de san Sebastian - Cusco del afio 2018.......... 73
Frecuencia estadistica de la dimension recursos publicos en la

municipalidad distrital de san Sebastian - Cusco del afio 2018.......... 74

Xi



Tabla 18.

Tabla 19.

Tabla 20.

Tabla 21.

Tabla 22.

Tabla 23.

Tabla 24.

Prueba de normalidad de la variable y dimensiones para determinar el
uso del procedo estadiStiCO. ........cceevvveeiiiiiiiie e 75
Correlacion de Spearman entre la ejecucidn presupuestaria y proyectos
de inversién publica de la municipalidad distrital de san Sebastian -
CusCO del a0 2018. .....cooiviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 76
Correlacién de Spearman entre la eficiencia de gasto y los proyectos de

inversion de la municipalidad distrital de san Sebastian - Cusco del afio

Correlacion de Spearman entre los procedimientos administrativos y los
proyectos de inversion publica de la municipalidad distrital de San Sebastian
-CuSCO del a0 2018 ......ovveiiiiie e 80
Tabla de contingencia entre la ejecucion presupuestaria y los proyectos
de inversidén publica de la municipalidad distrital de san Sebastian -
CUuSsCO del @0 2018.....cccoviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 82
Tabla de contingencia entre la eficiencia de gasto y los proyectos de
inversion publica de la municipalidad distrital de San Sebastian - Cusco
del @R 2018 ....ccoiiiiiiiieeeeeee 84
Tabla de contingencia entre los procedimientos administrativos y los
proyectos de inversién publica de la municipalidad distrital de san
Sebastian - Cusco del afio 2018...........ccovvvvviiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeee e, 86

Xii



Figura 1.

Figura 2.

Figura 3.

Figura 4.

Figura 5.

Figura 6.

Figura 7

Figura 8.

INDICE DE FIGURAS

Ejecucion presupuestaria de la municipalidad distrital de san Sebastian

- Cusco del afio 2019.......cooviiiiiiiiiiiiii 69
Eficiencia de gastos presupuestaria de la municipalidad distrital de san
Sebastian - Cusco del afio 2018.........coooiiiiiiiiiiiiiee e 70
Procedimientos administrativos de la municipalidad distrital de san
Sebastian - Cusco del aflo 2018..........ccovvviviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 71
Capital humano en la municipalidad distrital de san Sebastian - Cusco
del af0 2018 ... 73
Recursos publicos en la municipalidad distrital de san Sebastian -
CUusCO del @0 2018......ccoviiiiiiiiiieiiieeeeeeeeee e 74

Gréfico de regresion simple de la tendencia de correlacion entre las
variables de estudio de acuerdo a su comportamiento....................... 77
Grafico de regresion simple de la tendencia de correlacion entre las
variables de estudio de acuerdo a su comportamiento....................... 79
Gréfico de regresion simple de la tendencia de correlacion entre las
variables de estudio de acuerdo a su comportamiento....................... 81

Xiii



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion, esta desarrollado y estructurado por los

siguientes capitulos:

En el primer capitulo, se presenta el planteamiento del problema, en el que
se detalla la situacion probleméatica sobre las variables de estudio la ejecucion
presupuestaria y los proyectos de inversion publica de la Municipalidad distrital de
San Sebastian - Cusco del afio 2018, asimismo, se formulan el objetivo general y
especificos que determinan el grado de influencia entre las dimensiones de la

variable independiente y la variable dependiente.

El segundo capitulo, aborda el marco teorico, se citan los antecedentes de los
autores de tesis nacionales e internaciones, mostrando las conclusiones de cada uno
de ellos y los resultados de sus investigaciones. Asi mismo, se cuenta con las bases
tedricas de acuerdo a las variables de estudio segun los autores utilizados.

El tercer capitulo, comprende el marco metodolégico, en el que se abordan
las hipotesis de investigacién, las variables de estudios segun su
operacionalizacion, asimismo se fundamenta el tipo y nivel de investigacion de
acuerdo con las teorias existentes; por otro lado, consideran el disefio de
investigacion, poblacion, muestra, instrumentos de recoleccién de datos, validez,

confiabilidad y analisis estadisticos.

El cuarto capitulo, se presenta el analisis de los resultados, se ejecutan los
resultados y el analisis estadistico en el que se determina que existe relacion
significativa entre la ejecucion presupuestaria y los proyectos de inversion publica

de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del afio 2018.

El quinto capitulo, se presenta el proceso de discusion de acuerdos con los
resultados obtenidos, a fin de compararlos con los antecedentes nacionales e

internacionales de acuerdo con sus conclusiones.

Finalmente, los capitulos sexto y séptimo tratan sobre las conclusiones de la
investigacion de acuerdo con los objetivos generales y especificos planteados y las

recomendaciones, segun las conclusiones obtenidas.
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l. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

A nivel de América Latina, los diferentes paises realizan la asignacién de sus
presupuestos para la ejecucion de proyectos de inversion publica. Segun el Banco
Interamericano de Desarrollo en su publicacién titulada “El Gasto en Inversion
Publica de América Latina”, sostiene que a nivel de América Latina la asignacion
presupuestaria para inversion publica como parte del Producto Bruto Interno se
incrementd del 2.8% al 3.9% entre los aflos 2006-2016 respectivamente. Asi
mismo, se observa que el incremento en el presupuesto para inversion publica en
América Latina se sustenta en la asignacion de 05 paises principalmente, entre los
cuales se encuentran Bolivia, Colombia, Ecuador, Panama y Peru.

Se observa también entre los paises, que se ejecutan basicamente en 03
funciones en mayor proporcion los cuales son transporte, vivienda y educacion, los
gue representan el 28%, 19.7% y 9.4%, respectivamente del total del presupuesto

asignado para proyectos de inversion publica.

Respecto a la eficiencia del gasto publico (presupuesto programado versus
presupuesto ejecutado), a nivel de América Latina se tiene como principales
economias a Brasil, Chile y Colombia; la economia peruana tiene tendencia

creciente en los ultimos 04 afnos.

El Estado peruano recauda recursos permanentemente a través del Canon
Minero, que es la participacion de la que gozan los Gobiernos Locales
(municipalidades provinciales y distritales) y los Gobiernos Regionales del total de
ingresos y rentas obtenidos por el Estado por la explotacion econémica de los

recursos mineros (metalicos y no metalicos).

Los Canon existentes son el Canon Minero, Canon Hidroenergético, Canon
Gasifero, Canon Pesquero, Canon Forestal y Canon y Sobre canon Petrolero. Los
cinco primeros son regulados por las Leyes N° 27506, 28077 y 28322; mientras que
el denominado Canon y Sobre canon Petrolero se regulan mediante la legislacion

especial para cada region.
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Respecto a la ejecucion del presupuesto que se genera a través del canon y
sobre canon, los gobiernos locales destinan este presupuesto para la ejecucion de
proyectos de inversion publica, los cuales estan regulados por normatividad legal
vigente establecido por el Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

La utilizacion de dichos recursos se gestiona y mide, a través, de la ejecucion
presupuestaria en actividades y proyectos, es decir, se mide la eficiencia de gasto
en los tres niveles de gobierno a través del porcentaje de ejecucion presupuestaria

gue no es MAas que, lo que se gasta respecto a lo que se asigna.

Para que se pueda efectuar la ejecucion de la inversion pablica en una economia,
resulta necesario la asignacion presupuestal a las diferentes unidades productoras de
bienes y servicios publicos, para que, a través de ellas, se pueda lograr el cumplimiento
de los objetivos establecidos en las politicas disefiadas. En ese entender, el presupuesto
publico se puede definir como una herramienta del Estado que permite a las entidades

publicas lograr sus objetivos y metas en favor de la poblacion.

Un punto importante es sin lugar a duda, la materializaciéon de los
presupuestos publicos, los cuales sirven para encaminar las politicas publicas que
se disefian en los distintos niveles de gobierno, con el fin de lograr resultados en
beneficio de la poblacion, es por ello, que a través de este instrumento se puede
realizar un andlisis de lo que se gasta a nivel de presupuesto publico en proyectos

de inversion publica.

En el Estado peruano, respecto a la eficiencia de gasto, en el afio 2018 a
nivel de gobiernos locales en general, se lleg6 al 63.6% de eficiencia de gasto para
proyectos de inversion publica, los cuales muestran la relacion del presupuesto
programado (S/. 22, 902, 190,701), frente a la ejecucion presupuestal (s/. 14, 518,
548,846) (Pagina web del Ministerio de Economia y Finanzas, 2018 péag. 1).

Respecto al nivel de ejecucion de presupuestal a nivel de proyectos de inversion
publica, la Municipalidad distrital de San Sebastian en el 2018, ha obtenido el 84% de
ejecucion a nivel de proyectos de inversion publica por distintas fuentes de
financiamiento, sin embargo, existe inconformidad de parte de la poblacion, que
consideran que la ejecucion deberia de realizarse en un mayor porcentaje, considerando

gue la asignacion presupuestal para proyectos de inversion tiene tendencia creciente.
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El aflo 2018 se tenia un presupuesto total de S/. 54, 911,088, del que solo
se ejecuto a nivel de devengado S/.46, 535,455. Asi mismo, se tiene en total a nivel
de certificacion un total de S/. 50, 796,910, el cual significaria el 95% de ejecucién
si es que se hubiese llegado a la fase de devengado. Ante ello, surge la

problematica de eficiencia de gasto en la Municipalidad distrital de San Sebastian.

Por lo tanto se propone la realizacion de la presente investigacion titulada
“Ejecucion presupuestaria y proyectos de inversion publica de la Municipalidad
distrital de San Sebastian — Cusco, del afio 2018”, este estudio pretende investigar
de qué manera se desarroll6 la ejecucion presupuestaria en los proyectos de
inversion publica, los cuales probablemente se sustentan en la adecuada gestion
de los recursos humanos, los procedimientos administrativos que se siguen para la
ejecucion presupuestal, entre otros. Asi mismo, también en la presente
investigacion se pretende proponer alternativas para la mejora en la ejecucion
presupuestal buscando la eficiencia en el gasto a nivel de proyectos de inversion

publica.
1.2. Formulacion del problema

En funcion a la descripcion de la realidad problematica, a continuacion, se

presenta la formulacion del problema general y los problemas especificos.
1.2.1. Problema general

PG ¢De qué manera la ejecucion presupuestaria se relaciona con los proyectos
de inversion publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian, del afio
20187

1.2.2. Problemas especificos

PE 1 ¢Cdmo se relaciona la eficiencia de gasto con los proyectos de inversion publica

de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del afio 20187

PE 2 ¢Como se relacionan los procedimientos administrativos con los proyectos
de inversion publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco,
del aflo 20187
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1.3. Justificacion del estudio

La presente investigacion tiene justificacion tedrica, practica, metodologica,

econdémica y social, las cuales se detallan a continuacion.
1.3.1. Justificacion teorica.

Teoricamente la presente investigacion esta basada en las normas del
Sistema Nacional de Presupuesto siendo este, el conjunto de 6rganos, normas y
procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las entidades y
organismos del sector publico en sus fases de programacién, formulacion,

aprobacion, ejecucion y evaluacion.

En la etapa de “Analisis de la Gestion Presupuestaria en términos de Eficacia
y Eficiencia”, se compara la informacién de la ejecucion presupuestaria de los
ingresos, egresos y logros de las metas financieras, registrada durante el periodo
a evaluar, con la informacion contenida en el Presupuesto Institucional de Apertura

(PIA) y en el Presupuesto Institucional Modificado (PIM).
1.3.2. Justificacién préctica.

Respecto a la justificacién practica, el desarrollo de la investigacion se
justifica, debido a que en la actualidad no existen estudios que permitan a los
gobiernos locales, identificar los factores mas relevantes que limitan la capacidad

de ejecucion del gasto publico destinado a los proyectos de inversion.

La presente investigacion se origind principalmente con la finalidad de comprobar
y conocer los factores mas relevantes que limitan la ejecucion del gasto puablico en la
Municipalidad distrital de San Sebastian, y proponer sugerencias que contribuyan a
mejorar la capacidad de ejecucién del gasto publico de inversiones en la Municipalidad
distrital de San Sebastian, enfocada desde el proceso de programacion y ejecucion de

los proyectos de inversion con relacion a los objetivos esperados.
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1.3.3. Justificacion metodologica.

En cuanto a la justificacion metodolégica, la presente investigacion principalmente
consideré un nuevo método de analisis entre proyectos de inversion en ejecucion y el
presupuesto asignado con las modificaciones que son distintas a las programaciones
anuales que se consideran dentro del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).

1.3.4. Justificacién econdmica.

El proyecto de investigacion permitird la toma de decisiones a los funcionarios
publicos de la Municipalidad distrital de San Sebastian, las que reduciran tiempo y
recursos economicos en los procedimientos que se siguen para la ejecucion fisica y
financiera de los proyectos, considerando que se debe garantizar la simplificacion

administrativa en el marco de la Modernizacion de la Gestion Publica.
1.3.5. Justificacién social.

Respecto a la justificacion social, la investigacion social servira para alcanzar
propuestas de solucién a la problematica que se tienen en la ejecucion presupuestal de
los proyectos de inversion publica, asi mismo, mostrara a la poblacion que demanda
informacion respecto a la problematica de los niveles de ejecucion, aportes de nuevos
mecanismos gue contribuyan en la mayor ejecucion fisica y financiera de los proyectos

con la finalidad de otorgar la calidad de vida a la poblacion.
1.4. Objetivos de lainvestigacion
1.4.1. Objetivo general

OG Determinar la relacion entre la ejecucion presupuestaria y los proyectos de inversion

publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian - Cusco del afio, 2018
1.4.2. Objetivos especificos

OE 1 Determinar la relacién entre la eficiencia de gasto y los proyectos de inversion
publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del afio 2018.

OE 2 Determinar la relacion entre los procedimientos administrativos y los
proyectos de inversion publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian

— Cusco, del afio 2018.
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. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion.
2.1.1. Antecedentes nacionales

Sosa, N. (2017) realizé la tesis titulada “Incidencia de los proyectos de
inversion publica en la ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de Acora,
periodos 2014 — 2015”. Universidad José Carlos Mariategui. Moquegua — Peru, la
investigacion tuvo como objetivo determinar la incidencia de los proyectos de
inversion pablica en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad distrital de Acora,
durante los Periodos 2014 2015. Segun su metodologia es de tipo de investigacion
es aplicada, El disefio se caracteriza por ser no experimental, transversal y
explicativo causal. Concluye que la gestion del gobierno municipal del distrito de
Acora durante el periodo 2014- 2015 fue eficiente en la fase de pre inversion al
viabilizar 37 proyectos, mientras que en la fase de inversion la ejecucion
presupuestal fue ineficiente, presupuesto por lo que en alguno de ellos cuentan con
un PIM. Sin embargo, tienen 0% de ejecucién con respecto al programado. En
ambos periodos no se lleg6 a concretizar con la totalidad de gastos, lo cual muestra
una deficiencia significativa en la ejecucion de gasto. En el periodo de estudio 2014
y 2015 en la Municipalidad distrital de Acora se viabilizaron 37 proyectos el 78.4%
de los proyectos viabilizados fueron a nivel Perfil simplificado y se invirtié el 29.7%
de la inversion total, el 21.6% de proyectos viabilizados fueron a nivel perfil el cual
se invirtio el 70.3% de la inversion total, mientras que a nivel factibilidad no viabilizé
ningun proyecto de inversion publica. El incremento significativo de la cantidad de
Proyectos de Inversién Publica se debid principalmente al presupuesto asignado a
los estudios de pre inversion. En promedio la ejecucion presupuestal en el afio 2014
fue de 72.8% de su presupuesto programado. Para el afio 2015 los tipos de funcion
trabajo, transporte, ambiente muestran una ejecuciéon del 0% de su presupuesto
asignado, mientras que los tipos de funcion planificacion, gestion y reserva de
contingencia y saneamiento que recibieron mayor presupuesto asignado para su
ejecucion durante el afio fiscal muestran una ejecucion del 42.2% y 67.4%. Se
programaron para la ejecucion presupuestal un total de 102 proyectos a favor de la

poblacion acorefia durante el periodo 2014 - 2015, de este total, 48 fueron
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ejecutados en el rango de muy bueno, 9 en el rango de buenos, 6 en el rango

regular y por ultimo 39 proyectos ejecutados en el rango deficiente (Sosa, 2017).

Coronado, G. (2018) en su tesis “Sistema de control interno para la mejora
de los procesos de ejecucion presupuestal en las facultades de ingenieria de la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque. Tesis de maestria.
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo. Lambayeque — Pera. El objetivo de la
investigacion es Determinar el grado de implementacion de un sistema de control
Interno para mejorar la eficiencia y eficacia del proceso de ejecucion presupuestal
en las Facultades de Ingenieria de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de
Lambayeque, en el marco de las normas de control y los nuevos paradigmas de
gestion y control. La metodologia es no experimental, descriptiva y de corte
transversal. Concluye que existe deficiencias del sistema de control interno en el
proceso de ejecucion presupuestal, las mismas que afectan la ética, prudencia y
transparencia de la gestion y tienen que superarse con la implementaciéon de un
sistema de control interno para Facultades de Ingenieria de la UNPRG, en el marco
de las normas de control interno para el sector publico, el informe coso y los nuevos
paradigmas de gestion y control institucional; con lo cual se va a obtener
informacion presupuestal, financiera, econémica y patrimonial oportuna y razonable
para una adecuada gestion en la Institucion. Las pautas basicas para una mejora
administracion de los recursos de las Facultades de Ingenieria, estan dadas por la
compatibilizaciéon de las normas del sistema de control interno y las normas del
proceso de ejecucion presupuestal; lo cual se concreta en efectividad, eficiencia y
economia de la gestion en las Facultades de Ingenieria. La aplicacion de acciones
de control interno en forma previa, concurrente y posterior, van a permitir realizar
los ajustes al proceso de ejecucion presupuestal, lo va a concretarse en la mejora
de la gestion y el alcance de los objetivos institucionales. La evaluacién de los
documentos y otras fuentes evidénciales, van a facilitar la obtencién de informacion
fidedigna del proceso de ejecucion presupuestal de las Facultades de Ingenieria; lo
gue va a concretarse en la optimizacion, en beneficio de autoridades, trabajadores
y especialmente usuarios de los servicios que prestan las diferentes Facultades de

Ingenieria (Coronado, 2018).

Chilon A. E. (2016) en su investigacion “Capacidad de ejecucion del gasto
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publico de los proyectos de inversion en la Municipalidad provincial de Hualgayoc-
Bambamarca durante los primeros tres afios de gestion de gobierno: 2007-2009 y
2011-2013. Cajamarca-Peru”. El objetivo de la investigacion fue analizar e
identificar los factores mas relevantes que limitan la capacidad de ejecucién del
gasto publico de proyectos de inversion en la Municipalidad provincial de Hualgayoc
-Bambamarca, en los periodos de gestion 2007-2009 y 2011-2013, en base a las
normas que regula la ejecucion del gasto publico, proyectos de inversion y procesos
de contratacion; con el propdsito de disefiar una estrategia orientada a mejorar la
capacidad de la ejecucion presupuestal. Concluye que la Municipalidad en estudio,
durante los periodos 2007-2009 y 2011-2013, no contd con un equipo técnico
calificado, dado que la designacion del personal en las diferentes areas organicas
se realiz6 de manera directa, sin contar con capacitacibn minima y experiencia
laboral inherentes al cargo que ocuparon; incidiendo desfavorablemente en la
planificacion, programacion y ejecucion de los proyectos de inversion y por ende en
el nivel de ejecucion del gasto publico de inversion. Los procesos de seleccion
fueron centralizados en un nimero limitado de comités especial permanente, mas
aun, sus integrantes no contaron con capacitacion y experiencia necesaria,
generandose el cuello de botella en los procesos de contratacion de bienes,
servicios y obras en la etapa previa a la convocatoria y en el inicio de la ejecucion
de las obras publicas; influenciado directamente en la demora de la ejecucion de

los proyectos de inversion y por ende en la capacidad del gasto publico.

Zavala, T. (2017) realizo la tesis titulada “Gestion de proyectos de inversion
publica y cantidad de personal en gerencia de proyectos SEDAPAR, Arequipa
2016”, Tesis de maestria en gestion publica, Universidad César Vallejo — Arequipa
— Perq, la investigaciébn tuvo como objetivo general del presente trabajo de
investigacion es determinar la relacion que existe entre la gestion de proyectos de
inversion y la cantidad de personal en la gerencia de proyectos y desarrollo técnico
en laempresa SEDAPAR de la ciudad de Arequipa en el afio de 2016, concluyendo
gue existe una relacion significativa entre la gestion de proyectos de inversion
publica y la cantidad de persona de la gerencia de proyectos y desarrollo técnico
en la empresa SEDAPAR de Arequipa en el afio de 2016 ya que la significancia

bilateral es mayor a 0.500 segun la r de Pearson existiendo un grado de relacion
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fuerte, el 72.3% considera que la gestion de los proyectos es regular no siendo
buena y eficiente la gestion de proyectos de inversion publica que es lo que deberia
tener, el 50% consideran que es deficiente la cantidad de personal de la gerencia
de proyectos y desarrollo técnico, el 71.3% considera que es normal la cantidad de
metas con relacion a la cantidad de personal de la gerencia de proyectos y

desarrollo técnico.

Pacheco, P. (2018) realizo la tesis titulada “Proyectos de inversién publica y
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Santiago 2018”. Tesis de
maestria en gestion puablica, Universidad César Vallejo, Lima - Peru, la
investigacion tiene como objetivo analizar la relacién que existe entre gestion de
proyectos de inversion publica y presupuesto participativo en la Municipalidad
distrital de Santiago 2018. Los resultados determinaron que existe relacion directa
entre gestion de proyectos de inversion publica y presupuesto participativo en la
Municipalidad distrital de Santiago 2018. Esto se refleja en el coeficiente de
correlacion rho Spearman de r = 0,693 y un nivel de significancia de 0,000 menor a
la region critica 0,05, por otro lado, en base a los datos recogidos en la investigacion
se halogrado determinar que existe relacion directa entre los proyectos de inversion
publica para el desarrollo de la infraestructura y el presupuesto participativo en la
Municipalidad distrital de Santiago-Ica, en el afio 2018. Esto se refleja en el
coeficiente de correlacion Rho Spearman de r = 0,607 y un nivel de significancia de

0,000 menor a la regioén critica 0,05.

Casimiro (2017). En su tesis titulada: “Modelo eficiente de gestion de
proyectos para la evaluacion, monitoreo y control de la inversion publica en el
departamento Huanuco”. (Tesis de maestria). Universidad Nacional de Ingenieria.
Perd. El tipo de investigacion es no experimental, transversal, descriptivo y
correlacional causal. Se realiz6 una muestra entrevista con preguntas abiertas 03
expertos en materia de inversion publica. Finalmente se logro a determinar que: La
gestion eficiente de proyectos de inversién publica, se logra a través de la
evaluacion, el monitoreo y control de los indicadores de tiempo, costo y registros,
con los cuales finalmente se consigue elevar la calidad de la inversion publica. Ello
queda demostrado con la participacion de los expertos, cuyos comentarios se

mencionaron en el numeral 5.4.1 Entrevista a expertos, quienes luego de una
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sesion de muestra del software Gestiproyect v1.0, comprobaron no sélo la utilidad

del software, sino que también recomendaron su pronta implementacion.

Torres, L. (2017) realizd la tesis titulada “Gestion de los proyectos de
inversion publica y su relacién con la ejecucion presupuestal en los adicionales de
obra de la municipalidad distrital de la Banda de Shilcayo, periodo 2014 2016.”,
Tesis de maestria en gestion publica, Universidad César Vallejo, Tarapoto — Peru,
tuvo como objetivo de determinar la relacion entre la gestion de los proyectos de
inversion publica y la ejecucion presupuestal en los adicionales de obra de la
Municipalidad distrital de La Banda de Shilcayo, periodo 2014-2016, los resultados
indican que la valoracion eficiente y muy eficiente de indicadores de la gestion de
obras es de 44.8% y 41.2% para las modalidades de contrata y administracion
directa respectivamente. La conclusién determina que, existe relacion directa entre
relacion entre la gestion de los proyectos de inversion publica bajo la modalidad de
contrata y la ejecucién presupuestal en los adicionales de obra de la Municipalidad
distrital de La Banda de Shilcayo, periodo 2014-2016, determinado con el
estadistico de chi cuadrado que muestra el valor calculado de x2¢=50.1216 mayor
al tabular de x2 t =48.6024, ademas de un nivel de significancia asimétrica de 0.0,

por tanto las variables no son independientes, por tanto se encuentran relacionadas
2.1.2. Antecedentes internacionales.

Alfaro (2015), en su tesis titulada: “Asignacion de los recursos en el
presupuesto de inversion publica del gobierno autbnomo departamental de La Paz,
2000-2012”. (Tesis de grado). Universidad Mayor de San Andrés. Bolivia. La
presentacion fue de un método deductivo con tipo explicativo-descriptivo. El total
de la muestra fue conformada por usuarios del departamento de La Paz. Para lograr
una correcta obtencion de datos fue necesaria la aplicacion de cuestionarios.
Finalmente se logré6 a determinar que: Al asignar el presupuesto de inversion
publica del Departamento de La Paz, esta conformada por 4 secciones econémicas,
de la cual el sector infraestructura y social es la mas importante en ambas etapas
de lainvestigacion. El recurso que se determina al presupuesto de inversion publica
del Gobierno Autbnomo Departamental de La Paz resulta ser externo e interno, la
principal fuente de financiamiento de este es el Recurso Interno. Por tanto, la

ejecucion del presupuesto de inversion publica, tiene un cambio estructural que
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considera a la programacion con mayor participacion. Lo cual se debe al
incumplimiento de la ejecucion de los proyectos en cada gestion afectandose de

manera directa al presupuesto institucional.

Péarraga (2014), en su tesis titulada: “Incidencia econémica de proyectos de
inversion publica sectorial en el PIB de Bolivia (periodo 2000 — 2013)”. (Tesis de
maestria). Universidad de Chile. Santiago de Chile. Presentando una metodologia
cuantitativa. Se aplico el software SPSS - "Statistical Product and Service
Solutions", para analizar la informacion estadistica financiera. Finalmente se logré
a determinar que: Con relacion a la calidad del proyecto de inversion publica, resulta
ser importante la destacacidn con el Sistema Nacional de inversion Publica del pais,
tiene instrumentos que contribuyen a asegurar la priorizacion de un proyecto que
presenta una caracteristica relacionada con el concepto de eficiencia y eficacia,
resulta ser un aspecto importante para la ejecucion de un recurso publico con mayor
impacto; se refiere a la norma béasica de pre inversidon que cuenta con la guia de
presentacion de proyectos por sectores, asi como la planilla parametrizada que es
utilizada para la ejecucién de la evaluacion socioecondémica de la variedad de

proyectos de inversion publica.

Vasallo, J. (2015) realizé la investigacion sobre “Las obras publicas y los
problemas de gestion para el logro de la eficiencia del valor publico” (tesis de
maestria) por la Universidad Castilla La Mancha — Espafia, plantea como objetivo
“‘evaluar los problemas de gestion que limitan el logro del valor publico desde la
eficiencia” con una muestra de 23 obras de construccion de saneamiento y
vivienda, con una metodologia descriptiva, presenta como resultado que el 73.9%
de los casos el valor publico de la obra se ve afectada por mayores gastos; en sus
conclusiones detalla: 1. Las deficiencias en los estudios de ingenieria en la fase de
pre inversion, por la poca informacién de aspectos claves como estudios de suelos,
geologia, hidrologia, climatologia, entre otros de la zona donde se desarrolla el
proyecto, motivado por la no aplicacion de las normas de construccion y las
regulaciones segun la tipologia del proyecto o por desconocimiento de aspectos
socio ambientales, representan la causa principal de la ineficiencia del gasto en
obras publicas, lo que conlleva a tener un presupuesto de la obra que no cuenta

con todos los elementos técnicos de ingenieria. (p.101)
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2.2. Bases teoricas de las variables
2.2.1. Teorias generales

Las municipalidades tienen la funcion de gestionar adecuadamente la
prestacion de servicios publicos; promover el desarrollo econémico, con incidencia
en la micro y pequefia empresa, a través del manejo de planes de desarrollo
econdémico local, aprobados en armonia con las politicas y planes nacionales y
regionales de desarrollo; asi mismo, promover el desarrollo social, el desarrollo de

capacidades y la equidad en sus respectivas circunscripciones.
2.2.2. La gestiéon municipal

Municipio como gobierno local, la Municipalidad Distrital de San Sebastian
se rige por la Ley Organica de Municipalidades (LOM), por la cual tiene entre sus
principales funciones: Gestionar adecuadamente la prestacion de servicios
publicos; promover el desarrollo econdmico, con incidencia en la micro y pequefia
empresa, a través del manejo de planes de desarrollo econémico local, aprobados
en armonia con las politicas y planes nacionales y regionales de desarrollo; asi

mismo, Promover el desarrollo social, el desarrollo de capacidades y la equidad.

Aungue los términos municipio (comunidad de familias vinculadas por una
relacion de vecindad dentro de los limites de un territorio) y gobierno local se
emplean generalmente de manera indistinta; la nocion de gobierno local (nivel de
descentralizacion conformado por como la unidad béasica de la organizacion politica
y administrativa del municipio) contiene ciertas implicancias que le otorgan un
caracter y una orientacion mas especifica, basicamente ligada a la capacidad
efectiva de los municipios para constituirse en gestores del territorio, es decir, para
hacerse cargo activamente del desarrollo de la comunidad local, en las distintas
dimensiones que esto implica, a partir de las condiciones reales y particulares a las

gue se enfrentan.

Constituyéndose en promotor del proceso de desarrollo econémico local,
superacion de la pobreza y mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, en

concertacion con los demas actores relevantes en el territorio.

Cabe hacer la aclaracién que “lo local” no es sinénimo de “municipal” o
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“‘comunal” (Aghdn, 2001). De hecho, los circuitos productivos locales no se
conforman estrictamente de acuerdo a los limites administrativos, por lo que resulta
de particular relevancia el hecho de que muchas veces el desarrollo econdmico
local requiere de estas asociaciones con municipios vecinos y otras instancias de

la institucionalidad territorial, sea publica o privada.
2.2.2.1. Planificacion estratégica municipal

Segun la Ley Orgénica de Municipalidades (LOM) el proceso de planeacion
local es integral, permanente y participativo, articulando a las municipalidades con
sus vecinos. En dicho proceso se establecen las politicas publicas de nivel local,
teniendo en cuenta las competencias y funciones municipales, asi como, los

lineamientos nacionales.

El planeamiento estratégico es una de las funciones mas importantes de la
administracion modernay por ende de la administracion municipal, en razon de que
reduce la incertidumbre del cambio, dirige la atencion hacia los objetivos, minimiza
costos, racionaliza el uso de los recursos disponibles y facilita el control y la fijacion
de estandares para medir resultados. Ademas, permite la organizacion acorde con

las exigencias de la realidad municipal (Salazar, 2002).
2.2.2.2. Presupuesto por resultados

El presupuesto por resultados (PpR) consiste en la aplicacién de principios
y metodologias para conectar el presupuesto publico con el logro de resultados que
la poblacion requiere y valora para lograr el desarrollo, por consiguiente, todas las
intervenciones que se vayan a desarrollar a nivel de proyectos de inversion publica,

deberan de estar direccionadas a los que por normatividad vigente se establece.

El PpR exige la articulacion de acciones y actores para la obtencién de tales
resultados. Por tal razon es importante la participacion y compromiso de todos los

involucrados en el desarrollo local.
Antecedente

Antes de la implementacion del presupuesto por resultados (PpR), las

entidades del Estado presupuestaban en las mismas actividades afio tras afio, sin
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evaluar si el gasto realizado se traducia en mejoras de la calidad de vida de los

ciudadanos y ciudadanas (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015).

Asi, si bien el presupuesto se incrementaba anualmente, los problemas que
afectaban a la poblacién no disminuian con la misma velocidad. Por ello, fue
necesario cambiar la forma de gestionar el gasto publico e implementar una
estrategia diferente: el PpR. Entonces, con el PpR se busca priorizar el gasto
publico en aquello que realmente contribuya al logro de resultados que incidan en
la mejora del bienestar de la poblacion, asi como generar informacién que permita
evaluar en qué medida se estd avanzando en el logro de dichos resultados

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2015).
2.2.2.3. Instrumentos del PpR

El presupuesto por resultados se implementa a través de los siguientes

instrumentos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015):
2.2.2.3.1. Los programas presupuestales

Segun el MEF, un programa presupuestal (PP) es una unidad de
programacion de las acciones de las entidades publicas las que, integradas y
articuladas, se orientan a proveer productos (bienes y servicios) para lograr un
resultado especifico en beneficio de la poblacién y asi contribuir al logro de un
resultado final, asociado con un objetivo de politica publica.

Todo PP tiene un resultado especifico y productos (bienes y servicios):

o Un resultado especifico es el cambio que se busca alcanzar para solucionar
un problema especifico que afecta a una determinada poblacion.

. Un producto es el conjunto articulado de bienes y/o servicios que
recibe la poblacion beneficiaria. Los productos tienen actividades y su
provision contribuye al logro del resultado especifico del PP.
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2.2.2.3.2.¢ Qué es la articulacion territorial?

La articulacion territorial se define como la accion integrada de dos o mas
entidades de distinto nivel de gobierno en las fases del proceso presupuestario
(programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacién del presupuesto)

asociados a un PP.

Un PP con articulacion territorial es aquel en el que la ejecucion de una o
mas actividades de uno o mas de sus productos estan a cargo de entidades de
distintos niveles de gobierno (nacional, regional y/o local). En el marco de la
articulacion territorial, entidades de dos o0 mas niveles de gobierno contribuyen al

logro del resultado especifico del PP, segun sus funciones y competencias.

Ejemplo: el programa presupuestal 0046 “acceso y uso de la electrificacion
rural” esta articulado territorialmente, debido a que, en la provision de sus
productos, participan el gobierno nacional, el gobierno regional y el gobierno local.
sin embargo, el gobierno local participa en la ejecucion de tres de las cuatro
actividades de sus productos. Los tres niveles de gobierno contribuyen a que la
poblacion rural, aislada y de frontera, cuente con el servicio de electrificacion

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2015).

Coordinador territorial, quien se encarga de coordinar con los gobiernos
regionales y locales la implementacion de los productos, actividades y proyectos
del PP, asi como las acciones de capacitacion y asistencia técnica, entre otros

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2015).

A nivel de los gobiernos regionales y locales, se debe contar con un
coordinador regional y un coordinador local. Ambos se encargan, en su respectivo
nivel de gobierno, de coordinar la entrega de los productos vinculados a los PP en

los que participan (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015).
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2.2.2.3.3. Importancia de los PP

Los PP son importantes porque permiten (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2015):

Asignar recursos para el logro de resultados que beneficien a la poblacion:
permiten identificar y asignar recursos en aquellos productos (bienes y
servicios) que, realmente, inciden en el logro de resultados que beneficien a
la poblacion.

Articular esfuerzos entre los tres niveles de gobierno: permiten obtener
mejores y mayores resultados y generar un mayor aprendizaje mediante la
coordinacion y articulacidon de esfuerzos entre las diferentes entidades de los
tres niveles de gobierno involucradas en la implementacion de un PP con
articulacion territorial.

Evaluar el gasto publico bajo una légica causal: permiten esclarecer la l6gica
causal entre los productos (bienes y servicios) que se proveen a la poblacion
y sus resultados, y establecer indicadores para su medicion.

Vincular la planificacion con el presupuesto: permiten asociar los objetivos y
acciones estratégicas de la institucién con los resultados y productos de los
PP; y asi presupuestar en aquello que contribuya al logro de los objetivos de

la institucion.
2.2.2.3.4. El seguimiento en el marco del PpR

El seguimiento es un proceso continuo de recoleccién y andlisis de

informacion de desempefio y de la ejecucion financiera y de metas fisicas que da

cuenta en qué medida un programa presupuestal estd logrando sus resultados y

cOmo se esté ejecutando.

Recopilacion y andlisis de informacion para saber si:

¢, Estamos logrando los resultados del PP conforme a lo esperado?

¢, Cual es el gasto realizado en los productos, actividades y proyectos del
PP respecto a lo presupuestado?

¢Es la ejecucion de las metas fisicas de los productos, actividades y

proyectos del PP conforme lo programado?
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Todo alcalde, gerente municipal y/o gerente de linea debe buscar contar con
la mayor y mejor informacion posible sobre su gestion. La informacion generada
con el Seguimiento le servira para tomar mejores decisiones y asi cumplir mejor su

funcion.
2.2.3. Bases tedricas de la variable independiente
2.2.3.1. Ejecucion presupuestaria

De acuerdo a la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N°
28411, esta etapa consiste basicamente en la efectividad del gasto que viene a ser
el consumo de los recursos con cargo al presupuesto anual asignado para los
distintos niveles de la estructura funcional programatica y/o autorizaciones
emanadas del poder ejecutivo, con la finalidad de atender las necesidades
inherentes al desarrollo de las actividades programadas dentro del Plan del Sector
(Pefa, 2017).

La ejecucion del presupuesto se realiza mediante el calendario de
compromisos aprobados trimestral y mensualmente por el Ministerio de Economia
y Finanzas como documentos autoritativos para comprometer asignaciones
presupuestarias en funcién a los recursos financieros y las necesidades para el

cumplimiento de las metas previstas (Pefia, 2017).
Segun Aliaga (2012) consider6 que:

La ejecucion presupuestal es una etapa del presupuesto publico, el
mismo que es el Estado es la forma como se asignan los fondos
necesarios para la priorizacion y posterior ejecucion de bienes y
servicios destinados a satisfacer las necesidades de la poblacion,
constituyéndose en el instrumento de gestion del Estado mas eficaz
para llevar adelante estas acciones. El presupuesto publico y su
ejecucion son la determinacion cuantificada y sistematizada de los
egresos gue deben ser atendidos en un periodo fiscal, el mismo que
comprende un afo, los que se asignan a todas las entidades que

estan detalladas en la Ley del Presupuesto. (p.18)
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Asimismo, Gandolfo (2012) precisé que:

Un tipo de proyecto de inversion lo constituyen las obras, las cuales
presentan algunas caracteristicas como son: el tiempo de intervencion
es finito y se conoce el periodo de ejecucion, los recursos para su
ejecucion proceden total o parcialmente de fondos publicos, y su
propésito es contribuir a la construccion, reconstruccion,
remodelacion, demolicion, habilitacion de bienes inmuebles como
pueden ser escuelas, hospitales, carreteras, puentes en todas sus
formas, obras de saneamiento, entre otros, que para su ejecucion
necesitan de la viabilidad técnica a través de un expediente técnico,
que incluye la direccidn técnica, el personal de obra, insumos, equipos

y/ 0 maquinarias. (p.76)
2.2.3.1.1. Adicional de Obra
Segun lo detallado por Villajuana, C (2008) preciso6 que:

Es aquella prestacion que se realiza ya sea por el contratista o por la
entidad, segun sea el tipo de ejecucion del proyecto, que inicialmente
no estuvo detallado en el expediente técnico, asi como en los
contratos, pero que su ejecucion resulta indispensable para que la
obra cumpla sus objetivos, y por tanto la meta prevista en los planes
operativos se cumplan, todo ello en funcién de lo normado en la
Directiva de Contraloria N° 02-2010-CG/OEA. (p. 102).

Aponte (2014) fundamenta que:

Una condicion sinequanon para la existencia de un adicional de obra
es el principio de causalidad, es decir que debe existir una causa que
lo justifique y estas deben tener la caracteristica de imprevisible y que
su ocurrencia se ha dado luego de la suscripcion del contrato, por lo
general durante la ejecucion de la obra. Otro principio es la relacién
con el presupuesto — finalidad del proyecto, pues su determinacion
afectara el monto contractual debido a que se ejecutaran mayores

metrados o labores complementarias y s6lo pueden estar aprobados
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Si su ejecucion es indispensable para la concrecion del proyecto.
Cuando los adicionales de obra se originan por nuevas exigencias de
parte de la institucion, estas deben ser sustentadas en el expediente
técnico del adicional y deben cumplir con todas las exigencias

técnicas establecidas para el total del proyecto. (p. 67)
2.2.3.1.2. La ejecucion del presupuesto en los adicionales de obra

Las ejecuciones presupuestales del gasto en los adicionales de obra se
ejecutan como cualquier otro procedimiento presupuestal, siempre que se
haya afectado las modificaciones en el presupuesto y solicitado la
certificacién presupuestal al MEF a través del aplicativo del SIAF. (Aponte,
. 2014, p. 67)

2.2.3.1.3. Fases del gasto publico

La Direccion Nacional de Presupuesto Publico (2014) establece como
las fases del gasto publico las siguientes: (i) Compromiso: Esta fase
ocurre cuando la entidad mediante un procedimiento administrativo a
determinado el monto a ser pagado por un bien o servicio, luego de
conocer el proveedor, contratista del bien o servicio. Previo a ello la
entidad debe solicitar la certificacién presupuestal y el calendario de
gasto correspondiente. Se estable a partir de un contrato o una orden
de servicio. (ii) Devengado: Es cuando el proveedor o contratista ha
cumplido con la prestaciébn del bien o servicio requerido en el
compromiso, el mismo que ha sido acreditado por un funcionario
responsable de ello, como por ejemplo el almacenero, el jefe de
unidad, el residente, el coordinador, todo ello segun la naturaleza del
bien o servicio. (iii) Pago: Es cuando la entidad a partir de un
procedimiento contable financiero transfiere los recursos a la cuenta
interbancaria del proveedor o contratista que brindado los servicios o
bienes que han sido devengados. Se entiende por pagado cuando la
entidad financiera haya aceptado la transferencia a la cuenta del
proveedor o contratista, independientemente que si este lo utiliza o

no. No se puede pagar si antes no se ha efectuado el devengado,
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caso contrario se comete delito contra la administracion de justicia.
(p.54).

2.2.3.1.4. El control interno de los adicionales de obra
La Contraloria General de la Republica (2014), determina que:

El control interno a cargo de la entidad de la ejecucion de proyectos
de inversion se sujetan a lo estipulado en los articulos 6° y 7° de la
Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica - Ley N° 27785, garantizando las acciones de
control precautorio, simultaneo y de control ex post con el objetivo de
garantizar que los recursos, bienes, y operaciones que lleva a cabo la
entidad se desarrollen dentro de lo ley, con probidad, transparencia y
eficiencia. En el caso de los fondos publicos del presupuesto
institucional que sean destinados para pagar presupuestos
adicionales de obra, sea cual fuere el monto estos necesitan de
control interno o de autorizacion expresa de la expresa de la
Contraloria General de la Republica, de acuerdo con lo establecido en

las normas correspondientes.

Para tal fin, considerara, en lo aplicable, los criterios establecidos en
la Ley de Control Interno de las Entidades del Estado — Ley N° 28716.
En la ejecucion de obras en las que se generan prestaciones
adicionales, el control posterior se orienta a evaluar la gestion,
captacion y uso de los recursos publicos en los aspectos
administrativo, técnico y financiero. Con relacion a los pagos que se
efectien derivados del presupuesto adicional de obra, se verificara si
la entidad, como responsable del control interno institucional,
considero los alcances de la autorizacion emitida en su oportunidad
por la CGR, antes de efectuar la liquidacién del contrato

correspondiente. (p. 73).

34



2.2.3.2. Ley anual de presupuesto

De acuerdo ala Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto N° 28411,
contiene las asignaciones monetarias, a ser utilizadas por los diferentes organismos
del sector publico, durante el ejercicio fiscal del afio, estas cantidades asignadas
pueden ser variadas por razones de austeridad fiscal, o situaciones de emergencia
que justifique dicha variacion (Pefia, 2017). Contiene normas relacionadas a los

aspectos siguientes:

- Reglas de ejecucion y normas de austeridad.

- Montos para la determinacion de los procesos de seleccion.
- Administracion de los recursos directamente recaudados.

- Modificaciones presupuestarias.

- Evaluacion presupuestaria.

2.2.3.3. Presupuestos institucionales del sector publico.

También tiene como objetivo establecer las normas de caracter técnico y
operativo que permitan a los pliegos presupuestarios programar y formular sus
presupuestos institucionales, con el objeto de articular consistentemente la
asignacion de los recursos publicos determinado al pliego para el afio fiscal con el
logro de sus objetivos Institucionales debidamente expresados en metas
presupuestarias (Pefia, 2017). Entre los principales aspectos que contiene se

encuentran los siguientes:

- Disposiciones para la fase de programacion presupuestal.
- Precision de gastos.

- Disposiciones para la fase de formulacioén presupuestal.

- Determinacion de las metas presupuestarias.

- Precisiones en la formulacién de los gastos.

- Determinacién de las unidades ejecutoras.
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2.2.4. Bases teoricas de la variable dependiente
2.2.4.1. Proyectos de inversion publica

Un proyecto de inversion publica (PIP) es una inversiobn que busca la
formacion de capital fisico, humano, natural, institucional y/o intelectual que tenga
como proposito crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion de
bienes o servicios que el Estado tenga responsabilidad de brindar o de garantizar
su prestacion. (Segun el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones INVIERTE.PE).

Para Nunes (2016) preciso que:

La gestidon se define como un proceso que se estructura en tres fases
la de planteamiento, ejecucién y control de un ejercicio desde su inicio
hasta su término, con la finalidad de lograr una meta final en un tiempo
establecido, con un valor y estandar determinado, por medio de la
movilizacion de una serie de recursos como son el técnico, financiero

y humano (p.20)
Asi mismo, Beatriz (2017) sefala que:

La inversién publica es la manera como se utiliza el patrimonio
monetario que ha sido recolectado de los impuestos, por las diferentes
organizaciones de Estado, para lograr invertirlo en una serie de
proyectos que sean beneficiosos para la poblacién, logrando mejorar

la calidad de vida. (p. 2)
Por su parte Gandolfo (2012) lo conceptualiza como:

Aquellas intervenciones que son desarrolladas por el gobierno con el
propésito de realizar su fin social de instituir un valor publico hacia la
poblacién, con un recurso que proviene del recaudo tanto de los
impuestos como de los tributos, y aun cuando se genere una divisa a
partir de su realizacion, su proposito no es la utilidad econémica. El
proyecto de inversidén por su tipo constituye una gran diversidad de

gestiones ya sea de edificaciones como construcciones de variada
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indole, perfeccion del desplazamiento productivo de una serie de
bienes o servicios, promocion y desarrollo de la capacidad, siempre
que tenga como proposito la satisfaccion de los requerimientos de la
poblacion. (p.22)

Segun Shack (2012) precis6 que:

En el caso peruano, el concepto de proyecto de inversion se
encuentra definido en el Texto Unico Ordenado de la Ley de
Contrataciones del Estado aprobado por Decreto Legislativo N° 1017
y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 184-2008-EF,
como la construccion, reconstruccion, remodelacion, demolicion,
renovacion y habilitacion de bienes inmuebles, tales como
edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras,
puentes, entre otros, que requieren direccidn técnica, expediente
técnico, mano de obra, materiales y/o equipos con cargo a los
recursos del Estado. (p.19)

De este modo, se puede definir la gestion de un proyecto de inversion
publica como una herramienta que emplea el Gobierno para que las
inversiones que realicen logren producir los cambios que logren
mejorar la calidad de vida de los pobladores, generando, ampliando e
incrementando el nimero y/o calidad del servicio publico que ofrece
(Ortega, 2017, p.18).

La gestion de proyectos de inversion publica, se puede decir que todas las
instituciones y empresas publicas en el Peru, son organizaciones establecidas cuyo
objetivo es impulsar el desarrollo nacional y brindar servicios publicos, para lo cual
se deben ejecutar proyectos de inversion publica, dentro del marco del sistema
nacional de inversion publica — SNIP, por lo que deben ser ejecutados con calidad,
buscando sostenibilidad, eficiencia, y con el mayor impacto socio—econdémico, en
beneficio de los ciudadanos, el franco crecimiento que viene desarrollando las
inversion publicas en el Peru se debe a esta razon, habiendo cambiado de 14,730
millones de soles en el 2012 a 17,634 millones de soles en el 2014 y se esta

proyectando 22,226 millones de soles para el 2016.
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La experiencia profesional que se tiene es el resultado de mas de 22 afos,
contribuyendo en minimizar riesgos, reducir conflictos, optimizar recursos, procesos
y mejorar la gestion de proyectos tanto en las entidades publicas y empresa del
estado, de esta manera a contribuido con el desarrollo nacional. Con el principal
objetivo de ayudar en la generacion de una cultura de proyectos de inversion
publica orientados a la mejorar de la calidad en la gestién de proyectos en nuestro

pais.

El SNIP sistema nacional de inversién publica en el Perd. es un sistema
administrativo del estado peruano el mismo que tiene como objetivo central la
certificacion de la calidad de los programas y proyectos de inversion publica (PIP),
durante todo el ciclo de vida, se busca que los recursos publicos sean
eficientemente utilizados, asi como en su puesta en servicio asegurar la
sostenibilidad de los proyectos y generar los mayores efectos e impactos sobre la
poblacion, contribuyendo a la mejora del bienestar de la poblacion y a la reduccion

de brechas sociales.

Los siguientes son los principales involucrados en el SNIP: ministerios,

gobiernos regionales, municipalidades, empresas del estado, etc.

Dentro de la organizacion de estas entidades del estado deben tener

incorporado:

El érgano responsable de la formulacion de los estudios de pre inversion es
las unidades formuladoras (UF), es decir formulan el proyecto de inversion publica
(PIP) simplificado, los perfil o estudio de factibilidad.

Las oficinas encargadas de la evaluacion y declaracion de viabilidad de los
proyectos de inversion publica (PIP) es la Oficina de programacion e inversiones
(OPI).

La oficina responsable de la formulacién del estudio definitivo, asi como
responsables de la ejecuciéon y evaluacién ex post de los PIP, es las unidades

ejecutoras (UE)

Entidad encargada de la puesta en servicio y la operacion y mantenimiento
del PIP es la entidad beneficiaria y la poblacién beneficiarios del proyecto

38



Independientemente a las entidades existen también las consultoras que
pueden ser empresas o profesionales independientes que formulan o supervisan
los estudios de pre inversion, que formula o supervisan estudios definitivos,
elaboran los expedientes técnicos y finalmente ejecutan los proyectos de inversion

publica.

Los proyectos de inversion publica (PIP), abarcan desde la pre inversion
hasta la post inversidn es decir tiene un ciclo de vida, debiendo ser de manera
oportuna y eficaz, orientados a mejorar la capacidad prestadora de servicios

publicos del estado,

En nuestro pais, el organismo encargado de administrativo y coordinador
interinstitucional es el sistema nacional de inversién publica (SNIP) los proyectos
de inversion publica se manejan a través del sistema nacional de inversion publica
(SNIP) que norma y rige estos procesos, integra todos las procedimiento que
orientan la formulacion, normas, principios y metodologias, ejecucion y evaluacion
de los proyectos de inversion realizados con fondos publicos, con el objetivo que
respondan al desarrollo econdmico y social de la nacion, las estrategias y politicas
de crecimiento, por esta razon que las empresas contratistas deben conocer el

SNIP y contar con especialistas.

Para poder lograr el impulso y avanzar con los procesos de fortalecimiento
de capacidades para una adecuada identificacion, formulacion y ejecucion de PIPs
en el marco del SNIP, es necesario que las instituciones publicas requieran de
profesionales capacitados para una adecuada y eficiente gestién de proyectos de

inversion publica.

Es importante realizar el planeamiento de los proyectos de inversion publica
para asi poder alcanzar su ejecucion en funcién a los objetivos y metas
empresariales, es de gran importancia que se haga un planteamiento sistematico,
metodoldgico y cientifico ya que complementan la vision empirica y la accion
empresarial, una planificacion bien fundamentada depende de una serie de
informacion de la necesidad de los proyectos a ser priorizados de acuerdo a la
necesidad en el momento de la planificacién y a futuro, asi como el de sus efectos

probables en el crecimiento de la empresa y en otros objetivos de servicio a la
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poblacion. La seleccion de los proyectos de inversion debe basarse en parte de
indicadores numeéricos del valor de costos de inversion y rendimientos para la

planificacion en el tiempo

Para ldentificar un problema se debe definir, es decir la definicion de un
problema es aquella situacion que afecta a un sector de la poblacién esta situacion
es negativa. Debe estar definida de forma objetiva, precisa, claray concreta es decir
adecuadamente de tal manera que se pueda encontrar alternativas de solucion

para poder aliviarlo.

La argumentacién e identificacion de un problema que requiere la
elaboracion de un proyecto de inversion publica para solucionarlo, se realiza dentro
de un plan estratégico cuando se realiza su conformacion, que es el resultado a

gue se ha llegado en el analisis estratégico.

Al identificar de forma objetiva los problemas se cometen muchos errores
porque encierra una fuerte carga de subjetividad en cada uno de los actores y
participantes en el proyecto de inversion, los mismos que se resuelven a traves de

un proyecto.

El fin al que deseamos llegar es el objetivo, es decir que es la meta a la que
vamos a logar. El objetivo es quien nos impulsara a tomar las decisiones para

cumplir con el plan anual de proyectos.

Antes de iniciar una programacion es importante especificar claramente
cudles son los objetivos que quiero alcanzar, asi como también las metas que se

necesitan alcanzar y los medios para lograrlos.
2.2.4.2. Importancia de la gestion de proyectos de inversiéon publica
Mendoza (2015) fundamenta que:

Entre la funcion que desarrolla el gobierno, que es ejercida por medio
de los variados niveles del Estado, se encuentra el de satisfacer la
necesidad publica del ciudadano e incentivar el desarrollo sostenible
del territorio. Para lograr cumplir con una serie de ejercicios, entre las

cuales, la que tiene por finalidad la creacion, ampliacién,
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modernizacion o recuperacion de su capacidad de producir un bien o

servicio, es considerada como un proyecto de inversion publica (PIP)
(p.15).

En este sentido, la inversion publica tiene y debe desempefiar un rol
fundamental, principalmente para lograr un desarrollo en un tiempo amplio, pues
teniendo una idénea gestion del mismo puede optimizar el progreso econémico,
particularmente si se ejecuta en un sector que complementa las inversiones en el
sector privado, ejemplo de ello se tiene, la realizacion de infraestructuras de
carreteras principalmente para el sector agricola exportadora, inversion en
preparacion de ingenieros para nuevos sectores industriales en crecimiento,
inversion en una serie de industrias que generen un insumo basico que resulte
excesivamente arriesgada para los sectores privados. Fundamentalmente, lo
importante cuando existe en cierto segmento del mercado en el cual no se da ni
una oferta privada para cierto grupo de la poblacién ya que no genera la renta
necesaria para avalar ello, en aquel bien publico en lo que por su particularidad
tiene problema de ser financiado con inversiones privadas, existen roles

fundamentales para su abastecimiento por parte de las inversiones publicas.
2.2.4.3. Objetivos de la gestion de proyectos de inversiéon publica

Segun Ortega (2017) su propésito fundamental es dar soluciones a
problemas identificados a sectores especificos como son los casos de desnutricion,
bajos niveles educativos, insuficiente generacion de energia, ausencia del cuidado

de carreteras u otros en zonas geograficas establecidas.

Asi Beatriz (2017) indica que un proyecto busca satisfacer una necesidad

de la poblacién, buscando generar:

o Un producto, la cual puede ser un factor de otro componente, un
perfeccionamiento de un componente o un componente final en si mismo.

o Un servicio o la habilidad de ejecutar una actividad, ejemplo de ello se tiene
en una funcion de negocio que proporciona soporte tanto a la produccion

como a la distribucion.
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Una mejora de la linea del producto o del servicio existente ejemplo de ello
se tiene un proyecto Seis Sigma el cual tiene como propdsito disminuir los
errores.

Un resultado, tal como una terminacion o un escrito, ejemplo de ello se tiene
los proyectos de investigacion que despliegue saberes que se logran utilizar
para establecer la existencia de tendencias o si el desarrollo de nuevos

procesos favorecera a la sociedad.
2.2.4.4. Formas de ejecutar los proyectos de inversion publica
Para Cueva (2015) detalla que:

los proyectos de inversion publica en funcién de quien se hara cargo
de la ejecucion del proyecto de dos formas a saber: (i) Por contrata,
donde la ejecucién de la obra se encarga, mediante un proceso de
seleccion a un tercero denominado contratista de obra, quien con
utilizando su estructura logistica y organizacional ejecuta la obra de
acuerdo al expediente técnico proporcionado por la entidad y las
clausulas contractuales. (i) Por administracion directa, donde la
ejecucion de la obra la realiza la entidad, es decir se utiliza la
estructura logistica y organizacional de la entidad para llevar a cabo
la obra, y se sujeta al igual que en el caso anterior a lo descrito en el

expediente técnico. (p.51)
Cueva, F (2015) indica que:

Independientemente de la modalidad, la ejecucion de la obra
previamente tiene que estar definida en el plan anual de
contrataciones, se debe contar con la viabilidad del proyecto, el tipo
de proceso de seleccion a desarrollar y como parte de las politicas de
control interno se debe establecer el plan de monitoreo y control de la
obra. (p.51).
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Cueva, F (2015), adiciona que existen otras formas de contratacion y

ejecucion de obras, en funcién de la forma cdmo esta estructurada el presupuesto

y estas:

(i) Suma alzada, se desarrolla esta modalidad cuando los metrados y
la calidad de la obra estan definidas en los disefios de ingenieria para
el caso de las obras, y en los términos de referencia para el caso de
servicios. En el caso de obras el contratista ofrece un monto fijo por la
ejecucion total de la obra y este se obliga a cumplirla de acuerdo con
los planos, las especificaciones técnicas, la memoria descriptiva, los
presupuestos, en este orden de prelacién; no reconociéndose
adicionales o deductivos de obra. Esta forma se aplica mas en
edificaciones. (ii) Precios Unitarios; se desarrolla esta modalidad
cuando la naturaleza de los servicios o bienes no permiten conocer
con precision las cantidades y los precios requeridos, por tanto las
ofertas de los contratistas se efectlan en previos unitarios, o utilizando
tarifas que estan previamente detalladas en rubros o partidas en las
bases del concurso. En el caso de obras, los contratistas ofertan los
precios unitarios de cada partida contenida en las especificaciones
técnicas en funcion de los metrados contenidos en los planos, y el
pago se efectia previa valorizacion y en funcién de un plazo
establecido en los contratos. Por lo general es util en proyectos de
carreteras, canales de riego, saneamiento, represas. En este tipo de
contratos se pueden reconocer adicionales o deductivos de obra en
funcién de los metrados ejecutados. (iii) Mixto, esta modalidad se
desarrolla solo y solo si en el expediente técnico del proyecto se
detalla que existen partidas que puedan ser ejecutadas por las dos
modalidades anteriores, por tanto, se contratan a suma alzada y por
costos unitarios las partidas que el expediente técnico asi lo
determina. (p, 53,54)
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2.2.4.5. Ciclo de los proyectos de inversion

Son las fases que atraviesan las inversiones que califican como proyectos.

De acuerdo al marco legal del invierte.pe, dichas fases son cuatro.

La primera consiste en el planeamiento y programacion sobre la priorizacion

con un enfoque de cierre de brechas y disponibilidad presupuestal

En la segunda fase, las unidades formuladoras (UF), en todos los niveles de
gobierno, formulan los estudios de pre inversién y declaran la viabilidad de los

proyectos.

Con relacion a la tercera fase que es la ejecucion, las unidades ejecutoras
de inversiones de la entidad, tienen la responsabilidad de elaborar el expediente

técnico y ejecutar las inversiones.

Finalmente, en la fase de funcionamiento, es el monitoreo de la operacion y
mantenimiento de los proyectos las cuales a su vez responden a las evaluaciones
ex post para verificar el logro de metas e indicadores de programacion, asi como el
cierre de brechas.

2.2.4.6. Ejecucion de los proyectos de inversion

La ejecucion de proyectos de inversion publica, se realiza en funcién a la
tercera fase del ciclo de inversiones, el cual hace referencia a la formulacién del
expediente técnico y a la ejecucion fisica y financiera de los proyectos en el marco
del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones y
normalidad vigente que establece la direccion general de inversion publica para los
tres niveles de gobierno.

2.2.4.7. Fases de los proyectos de inversion publica
Segun Invierte.pe (2017) sefiala como fases:

Fase # 1. Programacion multianual: Esta fase se direcciona por el sector del
Estado, ya que esto realiza el diagnostico de la necesidad de infraestructura y a la

entrada del servicio publico que cada organizacion debe terminar y también indica
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el objetivo que debe cumplir y el criterio de priorizar el proyecto de impactos

sociales.

Fase # 2: Formulacion y evaluacion: En el proyecto que se ubica en el PMI se
ejecutara la formulacion y evaluacion en funcién de acuerdo al nivel de dificultad y
valor. En el caso del proyecto poco complejo se utilizaréa fichas técnicas, los cuales
son instrumentos que deben tener el detalle del proyecto, evaluando el costo y
beneficio, en donde el contenido necesita el valor del proyecto. Cuando el valor del
proyecto resulta ser de alto costo y con alta complicacién se emplearan el perfil y
el perfil reforzado, de acuerdo a los contratos del valor que presenta el Proyecto de

Inversiéon Publica “PIP”.

Fase # 3: Ejecucion: en la etapa de ejecucién inicia con la elaboracion del
expediente técnico del proyecto luego de ejecutar los procesos de seleccion es
ubicar a empresas que se encuentren inscritas en los procesos de licitacion, la
empresa que logre ganar debe tener todos los requerimientos que necesite el
proyecto y la contratacién resulta ser un documento formal, lo cual logra garantizar
a la empresa encomendada de realizar las obras, rigiéndose por la Ley de

Contrataciones del Estado.

Fase # 4. Funcionamiento: Se acepta la necesidad al titular o titulares de las
empresas de los activos para planificar el gasto necesario para tener asegurado la
operacion y mantenimiento del mismo. Asimismo, debe ejecutarse reportes de
forma anual sobre el estado del activo. El “MEF” demuestra de manera anual el
vinculo de los PIP (proyectos de inversion publica) una vez concluido que llega a
terminar con el criterio de evaluacién ex post. Los nuevos sistemas aseguran que
el proyecto llegue a concluir y que esté vinculado a la necesidad y carencias de
infraestructuras para lograr el bienestar social de la poblacién de un contexto
establecido, llegando a terminar un proyecto con todas sus etapas se logra
optimizar la asignacion del recurso publico de esta manera la inversion del Estado

se refleja que se esta favoreciendo en gran medida al desarrollo de la economia.
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2.3. Definiciones de términos basicos.

Actividad. Categoria presupuestaria basica que redine acciones que concurren en
la operatividad y mantenimiento de los servicios publicos o administrativos
existentes. Representa la produccién de los bienes y servicios que la entidad
publica lleva a cabo de acuerdo con sus competencias, dentro de los procesos y
tecnologias vigentes. Es permanente y continua en el tiempo. Responde a objetivos
que pueden ser medidos cualitativa o cuantitativamente, a través de sus

Componentes y Metas.

Afo fiscal. Periodo en que se ejecuta el presupuesto del sector publico y que
coincide con el afio calendario, es decir, se inicia el primero de enero y finaliza el

treinta y uno de diciembre.

Anulacion presupuestaria. Supresion total o parcial de los créditos

presupuestarios de actividades o proyectos.

Aprobacion del presupuesto. Acto por el cual se fija legalmente el total del crédito
presupuestario, que comprende el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio
fiscal. En el caso de los pliegos del gobierno nacional, los créditos presupuestarios
se establecen en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico, los mismos que
para su ejecucion requieren de su formalizacion a través de la aprobaciéon del
presupuesto institucional de apertura. en el caso de los gobiernos regionales y
locales, los créditos presupuestarios son establecidos en sus respectivos
presupuestos institucionales de apertura considerando los montos que les aprueba
la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico. En el caso de las empresas y
organismos publicos descentralizados de los gobiernos regionales y gobiernos

locales, los créditos presupuestarios son establecidos mediante decreto supremo.

Avance financiero. Estado que permite conocer la evolucion de la ejecucion

presupuestal de los ingresos y gastos a un periodo determinado.

Avance fisico. Estado que permite conocer el grado de cumplimiento de las Metas
Presupuestarias aprobadas en los Presupuestos Institucionales de las entidades, a

un periodo determinado.

Cadena de gasto. Conjunto de elementos expresados en una secuencia numérica
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que refleja las distintas categorias de la estructura funcional programatica y las

partidas de gasto de los Clasificadores Presupuestarios del egreso.

Cadena de ingreso. Conjunto de elementos expresados en una secuencia
numérica que refleja las distintas categorias del Clasificador Presupuestario del
Ingreso.

Canon minero. Es la participacion de la que gozan los gobiernos locales vy
regionales sobre los ingresos y rentas obtenidos por el Estado por la explotacion

de recursos minerales, metalicos y no metalicos.

Canon hidroenergético: es la participacion de la que gozan los gobiernos
regionales y locales sobre los ingresos y rentas obtenidos por el Estado por la

utilizacion del recurso hidrico en la generacion de energia eléctrica.

Canon gasifero. Es la participacion que perciben las circunscripciones donde esté
ubicado geograficamente el recurso natural sobre los ingresos que percibe el
Estado en la explotacion de gas natural y condensado.

Canon pesquero. Es la participacion de la que gozan las circunscripciones sobre
los ingresos y rentas obtenidos por el Estado por la explotacion de los recursos
hidrobiologicos provenientes de las empresas dedicadas a la extraccion comercial
de pesca de mayor escala de recursos naturales hidrobiolégicos de aguas
maritimas y continentales, lacustres y fluviales, y de aquellas empresas que

ademas de extraer estos recursos se encarguen de su procesamiento.

Canon forestal. Es la participacion de la que gozan las circunscripciones del pago
de los derechos de aprovechamiento de los productos forestales y de fauna
silvestre, asi como de los permisos y autorizaciones que otorgue la autoridad
competente. Entre enero de 1997 y mayo del 2002, el canon minero estuvo
constituido por el 20% del impuesto a la renta pagado por los titulares de la actividad
minera. Sin embargo, en los calculos de los importes que regiran desde junio del
2002, dicho porcentaje se incrementd a 50% segun lo establece la Ley de Canon
(Ley N° 27506).

Calendario de compromisos institucional. Acto de administracion de

programacion mensual para hacer efectivo la ejecucion de las obligaciones
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comprometidas y devengadas, con sujecion a la percepcion de los ingresos que

constituye su financiamiento.

Categoria del gasto. Elemento de la cadena de gasto que comprende los créditos
presupuestarios agrupados en gastos corrientes, gastos de capital y el servicio de
la deuda.

Categoria presupuestaria: Comprende los elementos relacionados a la
metodologia del presupuesto por programas denominados Programa,
Subprograma, Actividad y Proyecto.

Certificacion presupuestaria. Acto administrativo en donde se constata que
existan los créditos presupuestarios para atender las obligaciones durante el afio

fiscal.

Compromiso. Afectacion presupuestaria anual con cargo a los montos aprobados

en la certificacion.

Devengado. Acto donde se reconoce la obligacion de pago formal. Bien atendido

0 servicio realizado.

Estructura funcional programatica. "Muestra las lineas de accion que la entidad
publica desarrollara durante el afio fiscal para lograr los Objetivos Institucionales
propuestos, a través del cumplimiento de las metas contempladas en el
Presupuesto Institucional. Se compone de las categorias presupuestarias
seleccionadas técnicamente, de manera que permitan visualizar los propésitos por
lograr durante el afio. Comprende las siguientes categorias: - Funcion:
Corresponde al nivel maximo de agregacion de las acciones del Estado, para el
cumplimiento de los deberes primordiales constitucionalmente establecidos. La
seleccion de las funciones a las que sirve el accionar de una entidad publica se
fundamenta en su misidn y propositos institucionales. - Programa funcional:
desagregado de la funcidon que sistematiza la actuacion estatal. A través del
Programa se expresan las politicas institucionales sobre las que se determinan las
lineas de accion que la entidad publica desarrolla durante el afio fiscal. Comprende
acciones interdependientes con la finalidad de alcanzar objetivos generales de

acuerdo con los propésitos de la entidad publica. Los programas recogen los
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lineamientos de caracter sectorial e institucional, los que se establecen en funcion
a los objetivos de politica general del Gobierno. Los Programas deben servir de
enlace entre el planeamiento estratégico y los respectivos presupuestos, debiendo
mostrar la dimension presupuestaria de los objetivos generales por alcanzar por la
entidad publica para el afio fiscal. - Subprograma funcional: categoria
presupuestaria que refleja acciones orientadas a alcanzar objetivos parciales. Es el
desagregado del programa. Su seleccion obedece a la especializacion que requiera
la consecucion de los objetivos generales a que responde cada programa
determinado. El subprograma muestra la gestion presupuestaria del pliego a nivel

de objetivos parciales."

Eficiencia. Es la capacidad de hacer las cosas bien, comprende un sistema de
pasos e instrucciones con los que se puede garantizar calidad en el producto final
de cualquier tarea. Se entiende que la eficiencia se da cuando se utilizan menos

recursos para lograr un mismo objetivo.

Eficacia. Podemos definirla como el nivel de consecucion de metas y objetivos. La

eficacia hace referencia a nuestra capacidad para lograr lo que nos proponemos.

Ejecucion presupuestaria. Es el registro de la informacién de los recursos
captados, recaudados u obtenidos por parte de los pliegos presupuestarios. la
ejecucion presupuestaria de los egresos consiste en el registro de los compromisos

durante el afno fiscal.

Gestion administrativa. Es el conjunto de actividades orientadas a coordinar los
recursos disponibles para conseguir los objetivos preestablecidos por la empresa.

Inversion. Contempla dos momentos, la formulacion del estudio definitivo o
expediente técnico la ejecucion de las acciones; asi como las acciones de
evaluacion y aprobacién de los estudios y expedientes, la asignacion de los
recursos y el seguimiento y monitoreo de las acciones previstas y del uso de los

recursos desembolsados.

Inversion publica. Toda erogacion de recursos de origen publico destinado a
crear, incrementar, mejorar o reponer las existencias de capital fisico de dominio

publico y/o de capital humano, con el objeto de ampliar la capacidad del pais para
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la prestacion de servicios y/o produccion de bienes.

Presupuesto. Se llama presupuesto al calculo y negociacion anticipada de los
ingresos y egresos de una actividad econémica (personal, familiar, un negocio, una
empresa, una oficina, un gobierno) durante un periodo, por lo general en forma

anual.

Presupuesto publico. Es el documento financiero del Estado u otro poder de la
administracion publica, que equilibra ingresos publicos y gasto publico en el afio
fiscal. El presupuesto constituye la expresion cifrada, conjunta y sistematica de las
obligaciones (gastos) que, como maximo, pueden reconocer y los derechos
(ingresos) que prevean liquidar durante el correspondiente ejercicio anual.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2015).

Planeamiento. Significa desarrollar una estrategia general y establecer un enfoque

apropiado, respecto a la naturaleza, oportunidad y alcance de la auditoria.

Planificacién. Es el proceso metddico disefiado para obtener un objetivo
determinado. En el sentido mas universal, implica tener uno o varios objetivos a

realizar junto con las acciones requeridas para concluirse exitosamente.

Participacion ciudadana: Es la capacidad para expresar decisiones que sean
reconocidas por el entorno social y que afectan a la vida propia y/o a la vida de la
comunidad en la que uno vive (Roger Hart, 1993).

Presupuesto institucional de apertura (PIA). Presupuesto inicial de la entidad
publica aprobado por su respectivo titular con cargo a los créditos presupuestarios
establecidos en la ley anual de presupuesto del sector publico para el afio fiscal
respectivo. En el caso de las empresas y organismos publicos descentralizados de
los gobiernos regionales y gobiernos locales, los créditos presupuestarios son
establecidos mediante Decreto Supremo. (Sistema Nacional de Presupuesto 2020)

Presupuesto institucional modificado (PIM). Presupuesto actualizado de la
entidad publica a consecuencia de las modificaciones presupuestarias, tanto a nivel
institucional como a nivel funcional programatico, efectuadas durante el afio fiscal,

a partir del PIA. (Sistema Nacional de Presupuesto 2020)
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Meta presupuestaria o meta: "Expresion concreta y cuantificable que caracteriza

el producto o productos finales de las actividades y proyectos establecidos para el

afo fiscal. Se compone de cuatro elementos:

(i)

(if)
(iii)
(iv)

Finalidad (objeto preciso de la meta).
Unidad de medida (magnitud que se utiliza para su medicion).
Cantidad (numero de unidades de medida que se espera alcanzar).

Ubicacién geografica (@mbito distrital donde se ha previsto la meta). La meta
presupuestaria -dependiendo del objeto de analisis- puede mostrar las

siguientes variantes:

a) Meta presupuestaria de apertura. meta presupuestaria considerada en el

presupuesto institucional de apertura.

b) Meta presupuestaria modificada. Meta presupuestaria cuya determinacion
es considerada durante un afio fiscal. Se incluye en este concepto a las
metas presupuestarias de apertura y las nuevas metas que se agreguen

durante el afno fiscal.

c) Meta presupuestaria obtenida. Estado situacional de la meta

presupuestaria en un momento dado."
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3.1.

HG

METODOS Y MATERIALES

Hipotesis de lainvestigacion
3.1.1. Hipotesis general

Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria y los proyectos
de inversion publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco,
del afio 2018

3.1.2. Hipotesis especificas

HE 1 Existe relacion significativa entre la eficiencia de gasto y los proyectos de

HE 2

3.2.

inversion publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del
afio 2018

Existe relacion significativa entre los procedimientos administrativos y los
proyectos de inversion publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian
— Cusco, del afio 2018

Variables de estudio
3.2.1. Definicion conceptual

Para la investigacion se tienen 02 variables, las cuales pretenden explicar de

mejor forma la finalidad de la investigacién. A continuacion, se muestran las

variables.

3.2.1.1. Variable 1. Ejecucion presupuestaria.

De acuerdo con la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley

N° 28411, esta etapa consiste basicamente en la efectividad del gasto que viene a

ser el consumo de los recursos con cargo al presupuesto anual asignado para los

distintos niveles de la estructura funcional programatica y/o autorizaciones

emanadas del poder ejecutivo, con la finalidad de atender las necesidades

inherentes al desarrollo de las actividades programadas dentro del plan del sector
(Pefa, 2017).
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3.2.1.2. Variable 2. Proyectos de inversion publica.

Un proyecto de inversion es una inversion que busca la formacion de capital
fisico, humano, natural, institucional y/o intelectual que tenga como propésito
crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion de bienes o
servicios que el Estado tenga responsabilidad de brindar o de garantizar su
prestacion. Segun el Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y

Gestion de Inversiones (aplicativo MEF meta 04, p. 02).
3.2.2. Definicion operacional
3.2.2.1. Variable 1. Ejecucidén presupuestaria

La variable ejecucion presupuestaria fue medido mediante dos dimensiones,
mediante la valoracion de la escala de Likert, compuesto por 10 items, analizados
de acuerdo con los criterios de claridad, pertinencia y relevancia, aplicado a
colaboradores de la empresa segun el tamafio de la muestra a fin de comprobar los

enunciados propuestos.

La ejecucién del gasto publico es la materializacion del presupuesto en las
actividades y proyectos que las entidades publicas se programan para su ejecucion

y posterior cumplimiento de objetivos que se tiene a nivel de la institucion.

Dimensiones:

o Eficiencia de gasto

o Procedimientos administrativos

Indicadores

o Numero de proyectos ejecutados.

o Monto de proyectos ejecutados

o % de avance fisico- financiero de los proyectos de inversion.

o Numero de procesos realizados en la ejecucion de los gastos de proyectos
de inversion.

Tiempo de duracion en las operaciones y/o actividades de cada proceso y

subprocesos.
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3.2.2.2. Variable 2. Proyectos de inversion publica

La variable proyectos de inversion publica fue medido mediante dos
dimensiones, mediante la valoraciéon de la escala de Likert, compuesto por 10
items, analizado de acuerdo a los criterios de claridad, pertinencia y relevancia,
aplicado a colaboradores de la Municipalidad distrital de San Sebastian. Cusco,

segun el tamafo de la muestra a fin de comprobar los enunciados propuestos.

Un proyecto de inversion pubica, es una intervencion del estado en los
distintos niveles de gobierno, con la finalidad de contribuir al cierre de brechas de

infraestructura y acceso a servicios.

Dimensiones:

o Capital humano

o Recursos publicos

Indicadores:

o % de funcionario, empleados de confianza y servidores del area organica

de infraestructura urbana y rural que tienen capacitacion acreditada en el
sistema de inversion publica
o % de funcionarios, empleados de confianza y servidores que tienen

capacitacion en administracion publica.

o % de proyectos de inversién programados con perfil técnico
o Proyectos con expediente técnico
o Proyectos que estén programados en el PIA 'y PIM.
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Tabla 1.
Operacionalizacion de la variable de estudio ejecucion presupuestaria

Variable Dimensiones Indicadores items Niveles y rangos
Eficiencia de gasto Eficiencia de ejecucion 1,2,3,4,5 Malo (10 — 22)
Eficiencia de gasto Regular (23 — 36)
Seguimiento del proyecto Bueno (37 — 50)
Variable 1 Cartera de proyectos
Cumplimiento de normas Malo (5 —11)
Ejecucion Regular (12 — 18)
presupuestaria Procedimientos Proceso de ejecucion Bueno (19 — 25)
administrativos Proceso de operaciones 6,7,8,9 10
Evaluacion de proyectos Malo (5 —11)
Proceso de control y Regular (12 — 18)
supervision Bueno (19 — 25)

Recursos publicos.

Datos obtenidos de la matriz de consistencia
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Tabla 2.

Operacionalizacion de la variable de estudio proyectos de inversién publica

Variable Dimensiones

Indicadores items

Niveles y rangos

Capital humano

Variable 2

Proyectos de inversién

publica

Recursos publicos

Confianza funcional 1,2,3,4,5
Area organica
Capacitacion.

Evaluacion de otorgamiento de

proyecto

Perfil técnico
Expediente técnico 6,7,8,9, 10
Asignacion de proyectos

Recursos de ejecucién

Malo (10 — 22)
Regular (23 — 36)

Bueno (37 — 50)

Malo (5 —11)
Regular (12 — 18)

Bueno (19 — 25)

Malo (5 — 11)
Regular (12 — 18)

Bueno (19 — 25)

Datos obtenidos de la matriz de consistencia
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3.3. Tipoy nivel de investigacion
3.3.1. Tipo de investigacion.

La investigacion fue de tipo aplicada, porque se observaron los fenébmenos
tal como se dieron en su contexto natural, para después analizarlos y orientarlos a
la busqueda de nuevos conocimientos, esta investigacion no tiene objetivos
practicos especificos, sino tiene el proposito de recoger informacion de la realidad

para enriquecer el conocimiento cientifico.
Para Hernandez, Ferndndez y Baptista (2015) precisa que:

Ya sea en una investigacion basica o aplicada, un buen trabajo es
aguel en el cual el equipo especialista ha puesto todo su desempefio
en la basqueda de conocimientos y soluciones, manteniendo siempre
la objetividad y la mente abierta para tomar las decisiones adecuadas

y propias de cada persona. (p. 125)
3.3.2. Nivel de investigacion.

Para el proceso de investigacion se utilizaron los niveles descriptivos -

correlacionales.

Es de nivel descriptivo, Hernandez Sampieri (2014), precisa que los estudios
descriptivos buscan especificar propiedades, perfil de las personas, poblacion
grupos procesos o cualquier otro fendmeno que se someta a un andlisis. (p. 92).

Es de nivel correlacional, Hernandez Sampieri (2014), la presente
investigacion es correlacional. Este tipo de estudios tiene como finalidad conocer la
relacion o grado de asociacion que exista entre dos o mas conceptos, categorias o

variables en una muestra o concepto en particular. (p. 93).
3.3.3. Disefio de la investigacion.

No experimental transversal, Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), los
autores sefialan que “es observar fendmenos tal como se dan en un contexto

natural, para posteriormente analizarlos”. (p.149)
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La Investigacion es de tipo no experimental, porque se trata de un estudio
que se realiza sin la manipulacion deliberada de variables, y en los que solo se
observan, los fenédmenos en su ambiente natural para después analizarlos
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, p. 124)

La “investigacidn no experimental, es aquella que se realiza sin manipular
deliberadamente las variables. Es decir, es investigacion en la que no hacemos
variar intencionalmente las variables independientes. Lo que hacemos en la
investigacion no experimental, es observar los fendmenos tal y como se dan en su

contexto natural, para después analizarlos”

En la “presente investigacion se midi6 y se evalud la relacion entre la
ejecucion presupuestaria y los proyectos de inversion publica de la Municipalidad
distrital de San Sebastian — Cusco, del afio 2018, en un momento determinado,
para luego identificar e interpretar la relacion de los resultados. Se utilizé un disefio
no experimental, transversal y correlacional, porque no existio manipulacion activa
de ninguna de las variables. El estudio de correlacion tuvo como propdésito
determinar el grado de relacién entre variables, detectando hasta qué punto las
alteraciones de una, dependen de la otra, ya sea en forma positiva o negativa, el
cual da por resultado” un coeficiente de correlacion. En el siguiente esquema, se

puede apreciar el diagrama del disefio de investigacion asumido:

4 N
[ O: I V1: Ejecucién presupuestaria ]
[ M: Muestra [ ™ rariGn ]
0, | V2: Proyectos de inversion publica. ]
\, J
Donde:
M Muestra de estudio
X Ejecucion presupuestaria
Y Proyectos de inversién publica
01 Evaluacion de la ejecucion presupuestaria
02 Evaluacion de los proyectos de inversion publica.
r : La “r” hace mencién a la posible relacidon entre ambas variables.
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3.4. Poblacién y muestra del estudio.
3.4.1. Poblacion.

"Una poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una

serie de especificaciones” (Hernandez Sampieri (2014, p. 65)

La poblacion de estudio de la presente investigacion, estuvo integrada por
los trabajadores y funcionarios de la Municipalidad en estudio, en un total de 60
personas, quienes tienen injerencia en los procesos de ejecucion presupuestal y
ejecucion de los proyectos de inversion publica en la Municipalidad distrital de San

Sebastian.
3.4.2. Muestra

Se considera como muestra a los servidores publicos de la Municipalidad
distrital de San Sebastian, los cuales tienen incidencia en la ejecucién de proyectos

y el presupuesto publico.
3.4.3. Tipo de muestreo

El tipo de muestreo fue no probabilistico de tipo intencional o de

conveniencia.

Por consiguiente, el tamafio de la muestra reunié un total de 55 trabajadores
y funcionarios de la Municipalidad en estudio, quienes tienen injerencia en los
procesos de ejecucion presupuestal y ejecucion de los proyectos de inversion

publica en la Municipalidad distrital de San Sebastian.
3.5. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos
3.5.1. Técnicas de recoleccién de datos

La técnica que se utilizd en la presente investigacion fue la encuesta en el
gue se compila la informacion de la muestra de estudio, en tal sentido, por técnica
de investigacidon se cumpli6 con los parametros establecidos para medir las
variables de estudio ejecucion presupuestaria y los proyectos de inversion publica

de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco.
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El cuestionario se elabord utilizando la escala Likert con las preguntas

estructuradas y encaminadas a la muestra en el que contestaron con lapiz y papel.

Para la presente investigacion de la encuesta es una de las técnicas de

recolecciéon d

técnicamente

e informacion para la investigacion, una vez que se haya construido

la encuesta, se pudo verificar con exactitud el problema que se esta

suscitando en la municipalidad sobre ejecucion presupuestaria y los proyectos de

inversion pub

lica.

3.5.2. Instrumentos de recoleccién de datos
Hernandez, R. (2019) manifiesta
En las ciencias sociales, tal vez es el instrumento mas utilizado para
recolectar los datos es el cuestionario, ya que consiste en un conjunto
de preguntas respecto de una o mas variables a medir (Bourke, Kirby
y Doran, 2016). Debe ser congruente con el planeamiento del
problema e hipétesis (Brace, 2013). (p. 250)
Tabla 3.
Cuestionario de variable ejecucion presupuestaria
Aspectos complementarios Detalles
Objetivo: Determinar la ejecucion presupuestaria de la municipalidad
distrital de San Sebastian - Cusco del afio 2018.
Autor Oscar Aviles Condori
Tiempo: 20 minutos
Lugar: Municipalidad distrital de San Sebastian
Hora: De 9:00 — 10:00 a.m

Administracion:

Niveles

Dimensiones:

Escalas:

Individual

1 = Malo

2 = Regular

3 =Buen

Namero de dimensiones: 2
Dimension 1: 5 items
Dimension 2: 5 items

1. Nunca

2. Casi nunca

3. Aveces
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4. Casi siempre
5. Siempre

Descripcion: Con el uso del software SPSS:
Sl las respuestas son altas: valor de la escala * total de items
10 x 5=50
Si las respuestas son bajas: valor de la escala * total de
items= 10 x 1= 10

Rango = valor maximo — valor minimo=

50-10=41
La constante = Rango entre numero de niveles = 41/3 =
13.67

Baremacion: * Alto <37 - 50>

Medio <23 - 36>
Bajo <10-22>

*Baremo: Son escalas de valores que se establecen para clasificar los niveles y

rangos
Tabla 4.
Baremacion de la variable de estudio ejecucion presupuestaria.

No. ESCALA RANGOS - INTERVALO NIVELES

PTJ. RAN

ITEM MIN MAX PTJ.MIN MAX GO INTERV BAJO MEDIO ALTO
vi 10 1 5 10 50 41 13.67 10 22.67 23.67 36.33 37.33 50.00
1 s 1 5 5 25 21 7.00 5 11.00 12.00 18.00 19.00 25.00
2 s 1 5 5 25 21 7.00 5 11.00 12.00 18.00 19.00 25.00

Fuente: Elaboracion propia.

*Baremo: Son escalas de valores que se establecen para clasificar los niveles y
rangos de las variables y sus dimensiones con la finalidad de viabilizar la

elaboracion de tablas y figuras estadisticas cuando se procesa en el SPSS.
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Tabla 5.
Cuestionario de variable proyectos de inversion publica de la municipalidad.

Aspectos complementarios Detalles

Objetivo: Determinar los proyectos de inversion publica de la

municipalidad distrital de San Sebastian - Cusco del afio

2018
Autor
Tiempo: 20 minutos
Lugar: Municipalidad distrital de San Sebastian
Hora: De 9:00 — 10:00 a.m
Administracion: Individual
Niveles 1 = Malo
2 = Regular
3 =Buen
Dimensiones: Numero de dimensiones: 2
Dimension 1: 5 items
Dimension 2: 5 items
Escalas: 1. Nunca
2. Casi nunca
3. A veces
4. Casi siempre
5. Siempre
Descripcion: Con el uso del software SPSS:
Sl las respuestas son altas: valor de la escala * total de
items 10 x 5= 50
Si las respuestas son bajas: valor de la escala * total de
items=10x 1= 10
Rango = valor maximo — valor minimo=
50-10=41
La constante = Rango entre numero de niveles = 41/3 =
13.67
Baremacion: * Alto <37 - 50>

Medio <23 - 36>
Bajo <10-22>

*Baremo: son escalas de valores que se establecen para clasificar los niveles y

rangos.
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Tabla 6.
Baremacion de la variable de estudio proyectos de inversion publica de la
municipalidad.

No. ESCALA RANGOS - INTERVALO NIVELES
ITE PTI.M
MIN MAX PTJ.MIN RANGO  INTERV BAJO MEDIO ALTO
M AX

vl 10 1 5 10 50 41 13.67 10 2267 2367 36.33 37.33

di 5 1 5 5 25 21 7.00 5 11.00 1200 18.00 19.00

d2 5 1 5 5 25 21 7.00 5 11.00 12.00 18.00 19.00

50.00

25.00

25.00

Fuente: Elaboracién propia.

*Baremo: son escalas de valores que se establecen para clasificar los niveles y
rangos de las variables y sus dimensiones con la finalidad de viabilizar la

elaboracion de tablas y figuras estadisticas cuando se procesa en el SPSS.
3.5.3. Validez y confiabilidad del instrumento

La fiabilidad y validez fue analizada mediante la informacién recopilada de 03
de

especializaciones en temas de administracion, o administracion o gestion de

jueces expertos, docentes la Universidad Privada Telesup, con

recursos humanos.
Validez.

La “validacion de los instrumentos de la presente investigacion se realiz6 en
base al marco tedrico de la categoria de “validez de contenido”, utilizando el
procedimiento de 02 jueces de expertos calificados docentes de la Universidad
Privada Telesup con especializaciones en temas de docencia universitaria, quienes
determinaron la adecuacion de los items de los respectivos instrumentos,
obteniendo puntajes de aprobacién de acuerdo a la rubrica y formato de validacion
de los Juicios de Expertos de la Universidad Telesup Proceso de validacion de los

instrumentos por juicios de expertos
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Tabla 7.

Proceso de validacion de los instrumentos por juicios de expertos

N° Nombres y apellidos Cargo Resultado
1 Rosales Dominguez, Ediht Geobana Docente Aplicada
2 Anaximandro Odito Perales Sanchez Docente Aplicada

Fuente: Elaboracion propia.

Confiabilidad.

La confiabilidad del cuestionario fue validada en forma independiente a través del

coeficiente de consistencia interna alpha de Cronbach. De acuerdo con el valor

obtenido del alpha de Cronbach fue considerada aceptable entonces se pudo usar

este instrumento para el presente trabajo”

La férmula de alfa de Cronbach:

K
a = ——
K-1

1—

28
2

St
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K: Nimero de items
St2: Varianza de la suma de los Items
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Tabla 8.
Confiabilidad del alpha de Cronbach del instrumento ejecucion presupuestaria.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach

basada en elementos

Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos

,853 ,840 10

Fuente: Base de datos

Estadisticas de total de elemento

Media de
escala si el Alfa de Cronbach si el

elemento se ha Varianza de escala si el  Correlacién total de  elemento se ha

suprimido elemento se ha suprimido elementos corregida suprimido
Iltem 1 24,9818 75,277 ,082 ,869
Item 2 25,3455 62,304 ,648 ,831
Item 3 25,3636 60,051 ,716 ,824
Item 4 24,6182 68,500 ,370 ,854
Iltem 5 24,8000 59,644 ,664 ,828
Iltem 6 24,6909 64,366 524 ,842
Iltem 7 25,4000 61,133 ,695 ,826
Item 8 24,6545 69,193 344 ,855
Iltem 9 24,7091 57,136 , 740 ,820
Item 10 25,3091 60,255 671 ,828
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Tabla 9.
Confiabilidad del alpha de Cronbach del instrumento proyectos de inversion
publica de la municipalidad

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach
basada en elementos
Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos
874 ,870 10

Fuente: Base de datos

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si Varianza de escala Alfa de Cronbach si
el elemento se ha si el elemento se ha Correlacién total de el elemento se ha
suprimido suprimido elementos corregida suprimido

Item 1 25,3455 69,675 722 ,852

Item 2 24,6000 77,985 415 ,874

Item 3 24,7818 68,322 712 ,852

Item 4 24,8545 69,682 ,682 ,855

Item 5 25,4000 74,022 ,550 ,865

Item 6 25,3455 69,897 ,738 ,851

Item 7 24,6364 78,532 ,400 ,875

Item 8 24,6909 65,884 775 ,846

Iltem 9 24,7455 78,008 ,379 ,878

Item 10 25,3091 74,477 547 ,866

El valor del alpha de Cronbach de 0,853 y 0,874 se consideran aceptables

entonces, se puede usar este instrumento para el presente trabajo.
3.6. Métodos y analisis de datos

El procesamiento de analisis de informacion se realizd considerando las

siguientes acciones:

- Codificacion

- Tabulacion

- Escalas de medicion

- Andlisis e interpretacion de datos
- Estadistica descriptiva

- Estadistica inferencial
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El “analisis de datos se realiz6 con el software estadistico SPSS version 24.0
en espariol, con el cual se tabul6 y validé previamente el instrumento con el Alpha
de Cronbach, utilizando el tamafio muestral, luego se elaboroé las tablas y graficos
correspondientes en la presente investigacion, dando respuesta a los objetivos

planteados.

Asimismo, se utilizo la estadistica rho de Spearman, lo que permitid
determinar la relacidon entre la ejecucion presupuestaria y los proyectos de inversion

publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del afio 2018

El coeficiente r de Spearman puede variar de -1.00 a + 1.00, donde:

Tabla 10.

Lectura de la prueba estadistica la correlacion de Rho Spearman.
Valor Lectura
De—-091la-1 Correlacién muy baja
De-0,71a-0.90 Correlacion baja
De-0.41a-0.70 Correlacion moderada
De-0.21a-0.40 Correlacion baja
De 0a-0.20 Correlacion préacticamente nula
De 0a 0.20 Correlacion practicamente nula
De +0.21a0.40 Correlacion baja
De +0.41a0.70 Correlacion moderada
De + 0,71 a 0.90 Correlacion alta
De+09l1lal Correlaciéon muy alta

Fuente: Bisquerra, R. (2004). Metodologia de la Investigacion Educativa. Madrid: Muralla.

Asimismo, para contrastar las hipotesis se utilizé la prueba chi-Cuadrado,
esta es una prueba no paramétrica y sirve para probar si dos variables cualitativas

estan relacionadas o son independientes.

Pasos para probar una hipotesis mediante la tabla chi-Cuadrado:

1. Formular la hip6tesis nula (HO): que es el enunciado que se desea
demostrar.
2. Formular la hipétesis alternante (H1): representa el planteamiento alterno a

la hipotesis nula.
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Formula del chi cuadrado.

lcz :Z(Oie._ ei)2

Tabla 11.
Distribucién de probabilidades de la prueba estadistica del chi cuadrado.

vp| 0001 00815 0003 | 00l 0025 | 05 | 01 | 015 | 02 | 0 | 03 035 04 | 04| 03
T ) oasry | oo | oons | o | s | asos | o | oo | st | 10w | e | ass | o | asw | ase
) Jae o | nee | sow | ey s | e | ame | e | o | ren | ceees | 18y | 1w | 1se
3 soem | oy | pew | nus | e | cee | eosu | s | sene | e | aee | s | e | 2w | e
4 Jose | ieow | s | pow | s | oo | s | osew | s | oo | et | s | e | e
S s | isanse | acws [ s | pams e | ow | s | o | g | e | amm | e | aow | ass
6 | 2es | domn | 1eses | i | s | 1o | wews | sum | s | e | om | eee | o | s | sim
7 | oams | e | o | aseess | sems | maen | pery [ weos [ s | e | wn | e | e | o | o
$ | | nme | nsse | wow | rmns | s o | pen | e | e | sos | wee | o | tes | caa
9 | row | =ues | nows | o | vy | oo v o | poo | noew | e | meee | sgw | ue | i
10] ware | o | saem | osiows | sase | e | e | use | paee (e | nowe | e | wee | eee | sags

3.7. Aspectos éticos

Se respeto la autoria intelectual de todos y cada una de las fuentes primarias

y secundarias utilizadas en la presente investigacion.
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IV. RESULTADOS

4.1. Estadistica descriptiva

4.1.1. Resultados de las dimensiones y variables ejecucion

presupuestaria.

Tabla 12.
Frecuencia estadistica de la variable ejecucion presupuestaria de la
Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del afio 2018

Frecuencia Porcentaje
Malo 19 34,5
Regular 24 43,7
Bueno 12 21,8
Total 55 100,0

45.0% +

40.0% |

35.0%
30.0% |
25.0% +
20.0%
15.0%
10.0%

S.0%

0.0%

Malo Regular Bueno

Figura 1. Ejecucion presupuestaria de la Municipalidad distrital de San
Sebastian — Cusco, del afio 2019

Segun la tabla 12 y figura 1, se evidencia que el 43.7% de los colaboradores
de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, considera como regular el
proceso de ejecucion presupuestaria, el 34.5% precisé como malo, y el 21.8% lo
considera como bueno.
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Tabla 13.
Frecuencias estadisticas de la dimensién eficiencia de gastos
presupuestaria de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del

afo 2018

Frecuencia Porcentaje
Malo 22 40,0
Regular 25 45,5
Bueno 8 14,5
Total 55 100,0

50.0% -

45.0%

40.0%
35.0%
30.0% -
25.0% 1
20.0%
15.0%
10.0% 1~

5.0% -

0.0%

Malo Regular Bueno

Figura 2. Eficiencia de gastos presupuestaria de la Municipalidad distrital de San
Sebastian — Cusco, del afio 2018

Segun la tabla 11 y figura 2, se evidencia que el 45.5% de los colaboradores
de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, consideraron como regular
el proceso eficiencia de gastos presupuestaria, el 40% precisé como malo y el
14.5% lo consideré como bueno.
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Tabla 14.
Frecuencia estadistica de la dimension procedimientos administrativos de
la— Cusco, del afio 2018

Municipalidad distrital de

San Sebastian Frecuencia Porcentaje
Malo 22 40,0
Regular 23 41,8
Bueno 10 18,2
Total 55 100,0
45.0% -

40.0%

35.0%

30.0%

25.0%

20.0%

15.0% -

10.0%

5.0%

0.0%

Malo Regular Bueno

Figura 3. Procedimientos administrativos de la Municipalidad distrital de San
Sebastian — Cusco, del afio 2018.

Segun la tabla 12 y figura 3, se evidencia que el 41.8% de los colaboradores
de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, consideré como regular los
procedimientos administrativos, el 40% precis6 como malo y el 18.2% lo considerd

como bueno.
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4.1.2. Resultados de las dimensiones y variable proyectos de
inversion publica.
Tabla 15.

Frecuencia estadistica de la variable proyectos de inversion publica de la
Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del afio 2018

Frecuencia Porcentaje
Malo 23 41,8
Regular 16 29,1
Bueno 16 29,1
Total 55 100,0

a5.0%
40.0% -
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%

Malo Regular Bueno

Figura 4. Proyectos de inversion publica de la Municipalidad distrital de San
Sebastian — Cusco, del afio 2018

Segun la tabla 15 y figura 4, se evidencia que el 41.8% de los
colaboradores de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco,
consideraron como malos los proyectos de inversién publica, el 29.1% precisé

como regular y el 29.1% lo consideré como bueno.
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Tabla 16.
Frecuencia estadistica de la dimension capital humano en la Municipalidad
distrital de San Sebastian — Cusco, del afio 2018

Frecuencia Porcentaje
Malo 24 43,6
Regular 19 34,6
Bueno 12 21,8
Total 55 100,0

45.0%

40.0% +
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Malo Regular Bueno

Figura 4. Capital humano en la Municipalidad distrital de San Sebastian —
Cusco, del afio 2018

Segun la tabla 14 y figura 5, se evidencia que el 43.6% de los colaboradores
de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, consideraron como malo el
capital humano que existe en la municipalidad, el 34.6% precis6 como regular y el
21.8% lo consider6 como bueno.
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Tabla 17.
Frecuencia estadistica de la dimension recursos publicos en la
Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del afio 2018

Frecuencia Porcentaje
Malo 20 36,4
Regular 23 41,8
Bueno 12 21,8
Total 55 100,0

45.0%

40.0%

35.0% -
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0.0%

Malo Regular Bueno

Figura 5. Recursos publicos en la Municipalidad distrital de San Sebastian —
Cusco, del afio 2018

Segun la tabla 15 y figura 6, se evidencia que el 41.8% de los colaboradores
de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, consideraron como regular
los recursos publicos que existen en la municipalidad, el 34.6% precis6 como
regular y el 21.8% los consideran como bueno.
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Prueba de normalidad

Utilizé la prueba de normalidad de Kolmogorov Smirnov (n > 55) demostrar
si la muestra tiene una distribucién normal y asimismo determinar el tipo de proceso

estadistico a utilizar.

Tabla 18.
Prueba de normalidad de la variable y dimensiones para determinar el uso del
procedo estadistico.

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Eficiencia de gastos presupuestaria ,149 55 ,004
Procedimientos administrativos ,137 55 ,012
Ejecucion presupuestaria en la municipalidad ,156 55 ,002
Capital humano ,151 55 ,003
Recursos publicos ,118 55 ,053
Proyecto de inversion publica en la municipalidad ,148 55 ,004

a. Correccion de significacién de Lilliefors

Se determiné mediante la prueba de normalidad que las variables de estudio
no cumplen una distribucibn normal, es decir, que ambas variables son no
paramétricas, concluyendo que el proceso de prueba de hipétesis se realizd

mediante la Rho de Spearman.
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4.2. Estadistica inferencial

4.2.1. Contrastacién de las hipotesis segun la correlacion de rho de

Spearman.
4.2.1.1. Hipotesis general.

a) Prueba de hipotesis general.
Hi. Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria y
proyectos de inversion publica de la Municipalidad distrital de San
Sebastian — Cusco, del afio 2018.
Ho. No existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria y
proyectos de inversion publica de la Municipalidad distrital de San
Sebastian — Cusco, del afio 2018.
b) Nivel de decision.
Sig. > 0.05; Significancia negativa (Hipotesis nula)
Sig. < 0.05; Significancia positiva (Hipétesis nula)
c) Estadistico.
Proceso no paramétrico (rho de Spearman)

d) Célculos.

Tabla 19.

Correlacién de Spearman entre la ejecucidn presupuestaria y proyectos de
inversion publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del afio
2018.

Ejecucion
presupuestaria Proyecto de
enla inversién publica

municipalidad en la municipalidad

Ejecucion presupuestaria Coeficiente de 1,000 ,955"
en la municipalidad correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 55 55
Spearman  Proyecto de inversion Coeficiente de ,955™ 1,000
publica en la correlacion
municipalidad Sig. (bilateral) ,000
N 55 55

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion

Se determind estadisticamente una relacion de rho = 0,955, correlacion
positiva muy alta y una significancia de p = 0,000 < 0.05, se rechazo la Ho,
concluyendo que ambas variables de estudio estan correlacionadas de manera
significativa, determinando que existe relacion significativa entre la ejecucion
presupuestaria y proyectos de inversion publica de la Municipalidad distrital de San

Sebastian — Cusco, del afio 2018.
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Figura 6. Grafico de regresion simple de la tendencia de correlacion entre
las variables de estudio de acuerdo con su comportamiento.
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4.2.1.2. Hipotesis especifica 1.

a) Prueba de hipotesis

Hi. Existe relacion significativa entre la eficiencia de gasto y los proyectos
de inversién publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian —
Cusco, del afio 2018

Ho. No existe relacion significativa entre la eficiencia de gasto y los
proyectos de inversion publica de la Municipalidad distrital de San

Sebastian — Cusco, del afio 2018

b) Nivel de decision.
Sig. > 0.05; Significancia negativa (Hipétesis nula)
Sig. < 0.05; Significancia positiva (Hipétesis nula)
C) Estadistico.
Proceso no paramétrico (rho de Spearman)

d) Célculos.

Tabla 20.
Correlacion de Spearman entre la eficiencia de gasto y los proyectos de inversién
de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del afio 2018

Proyecto de
inversién publica
Eficiencia de gastos en la

presupuestaria municipalidad
Eficiencia de gastos Coeficiente de 1,000 ,928™
Rho de presupuestaria correlacion
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 55 55
Proyecto de inversion Coeficiente de ,928™ 1,000
publica en la correlacion
municipalidad Sig. (bilateral) ,000 .
N 55 55

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion

Se determind estadisticamente una relacion de rho = 0,928, correlacion
positiva muy alta y una significancia de p = 0,000 < 0.05, se rechazo6 la Ho,
concluyendo que ambas variables de estudio estan correlacionadas de manera
significativa, determinando que existe relacion significativa entre la eficiencia de
gasto y los proyectos de inversion publica de la Municipalidad distrital de San

Sebastian — Cusco, del afio 2018
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Figura 7 Grafico de regresion simple de la tendencia de correlacion entre
las variables de estudio de acuerdo a su comportamiento.
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4.2.1.3. Hipotesis especifica 2.

a) Prueba de hipotesis
Hi. Existe relacidn significativa entre los procedimientos administrativos
y los proyectos de inversion publica de la Municipalidad distrital de
San Sebastian — Cusco, del afio 2018
Ho. No existe relacion significativa entre los procedimientos
administrativos y los proyectos de inversion publica de la
Municipalidad distrital de San Sebastian - Cusco del afio 2018
b) Nivel de decisién.
Sig. > 0.05; Significancia negativa (Hipotesis nula)
Sig. < 0.05; Significancia positiva (Hipétesis nula)
c) Estadistico.
Proceso no paramétrico (Rho de Spearman)
d) Céalculos.

Tabla 21.
Correlacion de Spearman entre los procedimientos administrativos y los proyectos de
inversion publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del afio 2018

Proyecto de inversion
Procedimientos publica en la
administrativos municipalidad

Procedimientos Coeficiente de 1,000 ,936™

Rho de administrativos correlacion
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 55 55
Proyecto de inversion  Coeficiente de ,936™ 1,000

publica en la correlacion
municipalidad Sig. (bilateral) ,000 .
N 55 55

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Se determind estadisticamente una relacion de rho = 0,936, correlacion
positiva muy alta y una significancia de p = 0,000 < 0.05 se rechaz6 la Ho,
concluyendo que ambas variables de estudio estan correlacionadas de manera
significativa, determinando que existe relacion significativa entre los procedimientos
administrativos y los proyectos de inversion publica de la Municipalidad distrital de

San Sebastian — Cusco, del afio 2018.
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Figura 8. Grafico de regresion simple de la tendencia de correlacion entre las
variables de estudio de acuerdo a su comportamiento.

4.2.2. Contrastacion de las hip6tesis segun el chi cuadrado.

El estadistico apropiado para la contrastacién de las hipotesis es el chi
cuadrado, pues los datos se encuentran medidos en una escala nominal y mas del
20% de las frecuencias esperadas de cada tabla son menores a cinco por lo que
las celdas de la tabla con frecuencias observadas se combinan, formando
posteriormente una tabla 2x2. Es decir, 2 filas y 2 columnas, considerando los
niveles de probabilidad de valor y el grado de libertad (0,05).

4.2.2.1. Hipotesis general.

Hi. Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria y los
proyectos de inversion publica de la Municipalidad distrital de San
Sebastian — Cusco, del afio 2018

Ho. No existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria y
los proyectos de inversion publica de la Municipalidad distrital de san
Sebastian — Cusco, del afio 2018
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Tabla 22.

Tabla de contingencia entre la ejecucion presupuestaria y los proyectos de
inversion publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del afio
2018

Ejecucion Proyecto de inversion publica en Total
presupuestaria en la la municipalidad
municipalidad Malo Regular Bueno
f 48 12 0 60
Malo % 34,5% 0,0% 0,0% 34,5%
f 4 15 5 24
Regular % 7,3% 27,3% 9,1% 43,6%
f 0 1 11 12
Bueno % 0,0% 1,8% 20,0% 21,8%
f 23 16 16 55
Total % 41,8% 29,1% 29,1% 100,0%

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 62,7842 4 ,000
Razoén de verosimilitudes 68,124 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 39,877 1 ,000
N de casos validos 55

a. 2 casillas (22.2%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es

3.49..

.y . ., . . 2
Decision estadistica: rechazar hipotesis nula (Ho) si el valor calculado es de ¥

es mayor o igual a 3.8416. Datos que 62.784 > 3.8416, se rechaza Ho.
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Conclusion: De acuerdo con los resultados estadisticos obtenidos, se evidencia
un nivel de significancia de ,000 menor que p < 0,05, es decir se rechazé la
hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, dicha hipétesis ha sido probada
mediante la prueba no paramétrica usando el software SPSS version 24, para lo
cual se adjunta las evidencias del caso conformado por la tabla de contingencia y
el resultado de la prueba estadistica de chi Cuadrado, concluyendo que existe la
relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria y los proyectos de inversion

publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del afio 2018.
4.2.2.2. Hipotesis especifica 1

Hi. Existe relacion significativa entre la eficiencia de gasto y los proyectos
de inversién publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian —
Cusco, del afio 2018

Ho. No existe relaciéon significativa entre la eficiencia de gasto y los
proyectos de inversion publica de la Municipalidad distrital de San

Sebastian — Cusco, del afio 2018
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Tabla 23.
Tabla de contingencia entre la eficiencia de gasto y los proyectos de inversion
publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del afio 2018

Eficiencia de gastos Proyecto de inversion publica en Total
presupuestaria la municipalidad
Malo Regular Bueno

f 19 3 0 22
Malo % 34,5% 5,5% 0,0% 40,0%

f 4 12 9 25
Regular % 7,3% 21,8% 16,4% 45,5%

f 0 1 7 8
Bueno % 0,0% 1,8% 12,7% 14,5%

f 23 16 16 55
Total % 41,8% 29,1% 29,1% 100,0%

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 39,598 4 ,000
Razén de verosimilitudes 44,909 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 31,437 1 ,000
N de casos validos 55

a. 3 casillas (33.3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es

2.33.

Decision estadistica: Rechazar hipétesis nula (Ho) si el valor calculado es de

){2 es mayor o igual a 3.8416. Datos que 39.598 > 3.8416, por lo que se

rechaza Ho.
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Conclusion: de acuerdo con los resultados estadisticos obtenidos, se evidencia un

nivel de significancia de ,000 menor que p < 0,05, es decir se rechazé la hipotesis

nula y se acepta la hipotesis alterna, dicha hipotesis ha sido probado mediante la

prueba no paramétrica usando el software SPSS version 24, para lo cual se adjunta

las evidencias del caso conformado por la tabla de contingencia y el resultado de

la prueba estadistica de chi cuadrado, concluyendo que existe relacion significativa

entre la eficiencia de gasto y los proyectos de inversion publica de la Municipalidad

distrital de San Sebastian — Cusco, del afio 2018

4.2.2.3. Hipotesis especifica 2

Hi.

Ho.

Existe relacion significativa entre los procedimientos administrativos y
los proyectos de inversion publica de la Municipalidad distrital de San
Sebastian — Cusco, del afio 2018

No existe relacion significativa entre los procedimientos
administrativos y los proyectos de inversion publica de la

Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del afio 2018
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Tabla 24.

Tabla de contingencia entre los procedimientos administrativos y los proyectos de
inversion publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del afio

2018
Procedimientos Proyecto de inversion publica en Total
administrativos la municipalidad
Malo Regular Bueno
f 22 0 0 22
Malo % 40,0% 0,0% 0,0% 40,0%
f 1 16 6 23
Regular % 1,8% 29,1% 10,9% 41,8%
f 0 0 10 10
Bueno % 0,0% 0,0% 18,2% 18,2%
f 23 16 16 55
Total % 41,8% 29,1% 29,1% 100,0%

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 75,7292 4 ,000
Razén de verosimilitudes 85,119 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 44,783 1 ,000
N de casos validos 55

a. 3 casillas (33.3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es

2.91.

. ., ;L ., . . 2
Decision estadistica: rechazar hipotesis nula (Ho) si el valor calculado es de ¥

es mayor o igual a 3.8416. Datos que 75.729 > 3.8416, por lo que se rechaza Ho.
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3.8416

Conclusién: de acuerdo con los resultados estadisticos obtenidos, se evidencia un
nivel de significancia de ,000 menor que p < 0,05, es decir se rechazé la hipotesis
nula y se acepta la hipotesis alterna, dicha hipotesis ha sido probado mediante la
prueba no paramétrica usando el software SPSS version 24, para lo cual se adjunta
las evidencias del caso conformado por la tabla de contingencia N° 13y el resultado
de la prueba estadistica de chi cuadrado, concluyendo que existe relacion entre los
procedimientos administrativos y los proyectos de inversién publica de la

Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del afio 2018.
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V. DISCUSION

Los resultados estadisticos obtenidos generan una serie de observaciones y
andlisis sobre las variables de estudio, para poder realizar los procedimientos
estadisticos se obtuvo una significancia de 0.853 para la variable ejecucion
presupuestaria y 0.874 para la variable proyectos de inversion publica de acuerdo
con el alpha de Cronbach, proceso considerable de acuerdo a los niveles de
fiabilidad, teniendo como tamafio muestral de 55 trabajadores y funcionarios de la
Municipalidad distrital de San Sebastian, Cusco, quienes fueron parte del proceso
de la investigacion cientifica de acuerdo a la variable y dimensiones de estudio, a
fin, de presentar datos fiables y confiables de acuerdo a los procedimientos,

técnicas y métodos considerandos durante el proceso de la investigacién cientifica.

Segun los resultados o datos descriptivos estadisticos se evidencia en la
tabla 12 y figura 1 que el 43.7% de los colaboradores de la Municipalidad distrital
de San Sebastian — Cusco, consideraron como regular el proceso de ejecucion
presupuestaria, el 34.5% precis6 como malo y el 21.8% lo consideré como bueno.
Asimismo, en la tabla 15 y figura 4, se evidencia que el 41.8% de los colaboradores
de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, consideraron como malos
los proyectos de inversion publica, el 29.1% precis6 como regular y el 29.1% lo

consideré como bueno.

De acuerdo con los resultados obtenidos, frente a la hip6tesis general, se
evidencia segun la prueba de correlacibn de Spearman que existe relacion
significativa entre la ejecucidn presupuestaria y proyectos de inversion publica de
la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del afio 2018, con una relacién
de rho = 0,955, correlacion positiva muy alta y una significancia de p = 0,000 < 0.05,
se rechaz6 la Ho, asimismo, de acuerdo con la prueba del chi cuadrado se
evidencia un valor de 62.784 > 3.8416, de acuerdo a la probabilidad del valor y
grado de libertad, lo cual se rechazo la Ho y se acepto la Hi (p < 0.000 menor que
p < 0.05). (Tabla 19)

Frente a la hipotesis especifica 1. Segun la prueba de correlacion de

Spearman existe relacion significativa entre la eficiencia de gasto y los proyectos

88



de inversion publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del afio
2018, con una relacion de rho = 0,928, correlacion positiva muy alta y una
significancia de p = 0,000 < 0.05, se rechaz6 la Ho, asimismo, de acuerdo con la
prueba del chi cuadrado, se evidencia un valor de 39.598 > 3.8416, de acuerdo
con la probabilidad del valor y grado de libertad, lo cual se rechazé la Ho y se

acepto la Hi (p < 0.000 menor que p < 0.05). (tabla 20)

Por otro lado, de acuerdo a la hipdtesis especifica 2. Se evidencia
estadisticamente segun la prueba de correlacion de Spearman que existe relacion
significativa entre los procedimientos administrativos y los proyectos de inversion
publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian — Cusco, del afio 2018, con
una relacion de Rho = 0,936, correlacion positiva muy alta y una significancia de p
= 0,000 < 0.05, se rechazo la Ho, asimismo, de acuerdo con la prueba del Chi
cuadrado se evidencia un valor de 75.729 > 3.8416, de acuerdo con la probabilidad
del valor y grado de libertad, lo cual se rechazo la Ho y se acept6 la Hi (p < 0.000
menor que p < 0.05). (tabla 21)

De acuerdo con los resultados obtenidos existe autores estudios realizado
por Sosa (2017) en su tesis Incidencia de los proyectos de inversion publica en la
ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital, concluye que la gestién del
gobierno municipal del distrito de Acora durante el periodo 2014- 2015 fue eficiente
en la fase de pre inversion al viabilizar 37 proyectos, mientras que en la fase de
inversion la ejecucion presupuestal fue ineficiente, presupuesto por lo que en
alguno de ellos cuentan con un PIM. Sin embargo, tienen 0% de ejecucién con
respecto a lo programado. En ambos periodos no se llegé a concretizar con la
totalidad de gastos, lo cual muestra una deficiencia significativa en la ejecucion de
gasto. En el periodo de estudio 2014 y 2015 en la Municipalidad distrital de Acora
se viabilizaron 37 proyectos el 78.4% de los proyectos viabilizados fueron a nivel
perfil simplificado y se invirtio el 29.7% de la inversion total, el 21.6% de proyectos
viabilizados fueron a nivel perfil el cual se invirtié el 70.3% de la inversién total,
mientras que a nivel factibilidad no viabilizé ningln proyecto de inversion publica.
El incremento significativo de la cantidad de proyectos de inversion publica se debio
principalmente al presupuesto asignado a los estudios de pre inversion. En

promedio, la ejecucién presupuestal en el afio 2014 fue de 72.8% de su
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presupuesto programado. Para el afio 2015 los tipos de funcién trabajo, transporte,
ambiente muestran una ejecucion del 0% de su presupuesto asignado, mientras
que los tipos de funcidén planificacién, gestion y reserva de contingencia y
saneamiento que recibieron mayor presupuesto asignado para su ejecucion
durante el afio fiscal muestran una ejecucion del 42.2% y 67.4%. Se programaron
para la ejecucion presupuestal un total de 102 proyectos a favor de la poblacion
durante el periodo 2014 - 2015, de este total, 48 fueron ejecutados en el rango de
muy bueno, 9 en el rango de buenos, 6 en el rango regular y por ultimo 39 proyectos

ejecutados en el rango deficiente.

Segun Coronado (2018) en su tesis Sistema de control interno para la mejora
de los procesos de ejecucion presupuestal, concluye que existe deficiencias del
sistema de control interno en el proceso de ejecucién presupuestal, las mismas que
afectan la ética, prudencia y transparencia de la gestion y tienen que superarse con
la implementacién de un sistema de control interno para Facultades de Ingenieria
de la UNPRG, en el marco de las normas de control interno para el sector publico,
el informe y los nuevos paradigmas de gestidon y control institucional; con lo cual se
va a obtener informacion presupuestal, financiera, econdmica y patrimonial
oportuna y razonable para una adecuada gestion en la Institucién. Las pautas
basicas para una mejora administracion de los recursos de las facultades de
ingenieria, estdn dadas por la compatibilizacién de las normas del sistema de
control interno y las normas del proceso de ejecucion presupuestal; lo cual se
concreta en efectividad, eficiencia y economia de la gestion en las facultades de
ingenieria. La aplicacibn de acciones de control interno en forma previa,
concurrente y posterior, van a permitir realizar los ajustes al proceso de ejecucion
presupuestal, lo va a concretarse en la mejora de la gestion y el alcance de los
objetivos institucionales. La evaluacién de los documentos y otras fuentes
evidénciales, van a facilitar la obtencion de informacioén fidedigna del proceso de
ejecucion presupuestal de las facultades de ingenieria; lo que va a concretarse en
la optimizacion, en beneficio de autoridades, trabajadores y especialmente usuarios

de los servicios que presta las diferentes Facultades de Ingenieria.

Finalmente, Chilon (2016) en su investigacion capacidad de ejecucion del

gasto publico de los proyectos de inversion en la municipalidad provincial, concluye

90



qgue la municipalidad en estudio, durante los periodos 2007-2009 y 2011-2013, no
contd con un equipo técnico calificado, dado que la designacion del personal en las
diferentes areas organicas se realizé de manera directa, sin contar con capacitacion
minima y experiencia laboral inherentes al cargo que ocuparon; incidiendo
desfavorablemente en la planificacion, programacion y ejecucion de los proyectos
de inversion y por ende en el nivel de ejecucion del gasto publico de inversion. Los
procesos de seleccion fueron centralizados en un ndmero limitado de comités
especial permanente, mas aun, sus integrantes no contaron con capacitacion y
experiencia necesaria; generandose el cuello de botella en los procesos de
contratacion de bienes, servicios y obras en la etapa previa a la convocatoria y en
el inicio de la ejecucion de las obras publicas; influenciado directamente en la
demora de la ejecucion de los proyectos de inversién, y por ende, en la capacidad

del gasto publico.
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VI.  CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados obtenidos, se llegaron a las siguientes

conclusiones:

Primera.

Segunda.

Tercera.

Se determind segun la prueba de correlacion de Spearman que existe
relacion significativa entre la ejecucidn presupuestaria y proyectos de
inversion publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian —
Cusco, del afio 2018, con una relacion de rho = 0,955, correlacion
positiva muy alta y una significancia de p = 0,000 < 0.05, se rechazé
la Ho, asimismo de acuerdo a la prueba del chi cuadrado se evidencia
un valor de 62.784 > 3.8416, de acuerdo con la probabilidad del valor
y grado de libertad, lo cual se rechazé la Ho y se acepto la Hi (p <

0.000 menor que p < 0.05).

Se determind segun la prueba de correlacion de Spearman que existe
relacion significativa entre la eficiencia de gasto y los proyectos de
inversion publica de la Municipalidad distrital de San Sebastian —
Cusco, del afio 2018, con una relacion de rho = 0,928, correlacion
positiva muy alta y una significancia de p = 0,000 < 0.05, se rechazé
la Ho, asimismo, de acuerdo a la prueba del Chi cuadrado se
evidencia un valor de 39.598 > 3.8416, de acuerdo con la probabilidad
del valor y grado de libertad, lo cual se rechaz6 la Ho y se aceptoé la

Hi (p < 0.000 menor que p < 0.05).

Se determind segun la prueba de correlacion de Spearman que existe
relacion significativa entre los procedimientos administrativos y los
proyectos de inversién publica de la Municipalidad distrital de San
Sebastian — Cusco, del afio 2018, con una relacion de rho = 0,936,
correlacion positiva muy alta y una significancia de p = 0,000 < 0.05,
se rechazé la Ho, asimismo de acuerdo a la prueba del chi cuadrado
se evidencia un valor de 75.729 > 3.8416, de acuerdo con la
probabilidad del valor y grado de libertad, lo cual se rechaz6 la Ho y

se aceptd la Hi (p < 0.000 menor que p < 0.05).
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Vil. RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones obtenidas, se sugiere lo siguiente:

Primera.

Segunda.

Tercera.

Se sugiere implementar acciones de control previo en forma previa,
concurrente y posterior, los cuales van a permitir realizar los ajustes al
proceso de ejecucion presupuestal, lo que va a concretarse en la
mejora de la gestion y el alcance de los objetivos institucionales,
considerando aspectos como una buena eficiencia de gastos en las
obras publicas de acuerdo con los proyectos de inversion publica de la

municipalidad distrital.

Se sugiere una adecuada ejecucion de procedimientos administrativos
en los procesos de contratacion de bienes, servicios y obras en la etapa
previa a la convocatoria y en el inicio de la ejecucion de las obras
publicas; considerando que son aspectos que vienen influenciando
directamente en la demora de la ejecucion de los proyectos de

inversion y por ende en la capacidad del gasto publico.

Se sugiere fortalecer de manera eficiente, la gestién de la inversion
publica para evitar retrasos en la provision de algunos servicios, lo que
permitird revertir de manera oportuna situaciones problematicas
indeseadas, trabajar en base a resultados y promover la participacion
ciudadana, enfocandose en sus necesidades, de manera transparente

y accesible.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Formulacion de Problemas

Objetivos de la Investigacion

Hipodtesis de la Investigacion

Variables de la

Investigacion

Metodologia

PROBLEMA GENERAL

¢ Cudles son los factores principales
que contribuyen a la adecuada ejecucion
presupuestal de los proyectos de inversion
publica y qué medidas se pueden adoptar
para la eficiencia en el gasto publico en la
Municipalidad Distrital de San Sebastian en
el 2018?

OBJETIVO GENERAL

Analizar e identificar los factores que limitan
la capacidad de ejecucion del gasto publico de
proyectos de inversion en la Municipalidad
Distrital de San Sebastian, para el ejercicio fiscal
2018, en base a las normas que regula la
ejecucion del gasto publico, y los proyectos de
inversion publica con la finalidad de establecer
estratégicas para la eficiente gestion
presupuestaria respecto a los proyectos de
inversion publica en el distrito.

HIPOTESIS GENERAL

Los factores mas relevantes que limitan una
correcta ejecucion presupuestal a nivel de los
proyectos de inversion publica en la Municipalidad
Distrital de San Sebastian, se sustenta en la
inexistencia de un instrumento de gestion que
contemple procedimientos administrativos acorde a la
normatividad vigente, como también al personal
técnico que labora en la entidad y a que la
municipalidad no cuenta con una cartera de

inversiones.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

PE1 ¢De qué manera influye el equipo
técnico calificado, en la ejecucién del gasto
publico de los proyectos de inversién?

PE2 ¢Como influyen los procedimientos
administrativos y operativos en los procesos
inherentes con la capacidad de ejecucién
del gasto publico de los proyectos de
inversion?

PE3 ¢ Qué estrategias se pueden
plantear para mejorar la capacidad de
ejecucion del gasto en los proyectos de

inversion?

OEL1 Evaluar el nivel de capacidad y
experiencia del equipo técnico y su incidencia en
la ejecucion del gasto publico de los proyectos de
inversion.

OE2 Analizar los procedimientos
administrativos y operativos que afecten a la
ejecucion del gasto publico en proyectos de
inversion publica.

OE3 Establecer estrategias para contribuir a
la mejora de la capacidad de ejecucién del gasto

en los proyectos de inversion.

HE1 El adecuado nivel de capacitacion y
experiencia de los trabajadores de la Municipalidad
Distrital de San Sebastian garantizan la eficiencia de
gasto en proyectos de inversién publica en el Distrito
de San Sebastian.

HE2 No existe relacién entre el presupuesto
institucional de apertura y los proyectos de inversién
publica en la Municipalidad Distrital de San Sebastian.

HE3 Existe una alta relacién entre el presupuesto
institucional modificado y los proyectos de inversion

publica en la Municipalidad Distrital de San Sebastian

Variable
Independiente:
EJECUCION DE
PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA

Dimensiones:
Capital Humano
Recursos Publicos
Variable

Dependiente:

CAPACIDAD DE
EJECUCION DEL
GASTO PUBLICO

Dimensiones:

- Eficiencia de Gasto

- Procedimientos

administrativos

Tipo. Basica

Nivel.

Descriptivo

Correlacional

Método

Cuantitativo: Hipotético
deductivo

Disefio

No experimental, transversal,
correlacional

Poblacion.

60 trabajadores y funcionarios
de la Municipalidad distrital de
San Sebastian

Muestra:

No probabilistico de tipo
intencional por conveniencia:
55 trabajadores y funcionarios
Andlisis estadistico

Alfa de cronbach

Estadistica descriptiva
Prueba de normalidad

Estadistica inferencial
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Anexo 2: Matriz de operacionalizacién

Operacionalizacion de la variable de estudio ejecucion presupuestaria

Variable Dimensiones Indicadores Items Niveles y rangos
Eficiencia de Gasto  Eficiencia de ejecucion 1,2,3,4,5 Malo (10 — 22)
Eficiencia de gasto Regular (23 — 36)
Seguimiento del proyecto Bueno (37 — 50)
Variable 1 Cartera de proyectos
Cumplimiento de normas Malo (5 —11)
Ejecucion Regular (12 — 18)
presupuestaria Bueno (19 — 25)
Procedimientos Proceso de ejecucion
administrativos Proceso de operaciones 6,7,8,9, 10 Malo (5 —11)

Evaluacion de proyectos
Proceso de control
supervision

Recursos publicos.

Regular (12 — 18)
Bueno (19 — 25)
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Operacionalizacion de la variable de estudio proyectos de inversion publica

Variable Dimensiones Indicadores Items Niveles y rangos
Capital humano Confianza funcional 1,2,3,4,5 Malo (10 — 22)
Area organica Regular (23 — 36)
Variable 2 Capacitacion. Bueno (37 — 50)
Evaluacion de otorgamiento de
Proyectos de inversion proyecto Malo (5 —11)
publica Regular (12 — 18)
Bueno (19 — 25)
Recursos publicos  Perfil técnico
Expediente técnico 6,7,8,9,10 Malo (5-11)

Asignacion de proyectos

Recursos de ejecucion

Regular (12 — 18)
Bueno (19 — 25)
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Anexo 3: Instrumentos

Modelo de instrumento de la variable ejecucion presupuestaria

Objetivo de la tesis servira para determinar la ejecucion presupuestaria en la

municipalidad San Sebastian — Cusco.

alternativas de respuesta

Las respuestas son completamente anonimas.

Instrucciones: Lea cuidadosamente y marque con sinceridad eligiendo las

5 4 3 2

frecuente

Mu A veces .
y Frecuente Casi nunca

frecuentemente

Nunca

items

Preguntas

Eficiencia de Gasto

En su opinion, ¢ Existe una relacion entre el nimero de
proyectos de inversién publica y la eficiencia de la ejecucion
presupuestaria?

En su opinién, ¢ Usted cree que se promueve la eficiencia
de gasto de acuerdo a los proyectos ejecutados?

¢ Usted hace un seguimiento constante del avance fisico -
financiero de los proyectos de inversién publica en la entidad
municipal?

En su opinién, ¢,Cree Ud. si la Municipalidad contara con
una cartera de proyectos inversion, permitiria mejorar la
ejecucion del gasto publico?

Considera que el proceso de ejecucion presupuestaria se
cumple de manera eficiente de acuerdo a las normas o
politicas establecidas

Procedimientos administrativos

En su opinién, ¢Usted considera que se genera confianza
en el nimero de procesos realizados en la ejecucion de los
gastos de proyectos de inversion publica

En su opinién, ¢Usted considera que el tiempo de
duracion en las operaciones y/o actividades de cada proceso
y subprocesos en la ejecucidn del gasto es lento

Considera Ud. la Municipalidad programa, ejecuta y
evalla los proyectos de Inversion Publica antes del
otorgamiento de la obra.

Considera Ud. que se establece procesos de control y
supervision de manera constante para el cumplimiento de los
contratos de acuerdo a las normas.

10

Considera que la utilizacién de los recursos publicos
destinados a inversion son utilizados con eficiencia de
acuerdo a los procedimientos establecidos
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Modelo de instrumento de las variables proyectos de inversion publica

Objetivo de la tesis servira para determinar los proyectos de inversion publica en la
municipalidad San Sebastian — Cusco.

Instrucciones

Lea cuidadosamente y marque con sinceridad eligiendo las alternativas de
respuesta

Son respuestas son completamente andnimas.

5 4 3 2 1
Mu A veces .
y Frecuente Casi nunca Nunca
frecuente frecuentemente

Capital Humano

1 En su opinién, ¢Usted considera que el nimero de
funcionarios, empleados de confianza y otros influyen
en la ejecucidn de los proyectos de inversion publica?
2 En su opinion, ¢Usted tiene conocimiento sobre el
nimero de servidores del area organica de
Infraestructura Urbana y Rural?

3 En su opinién, ¢Usted se capacita para acreditarse en
el sistema de inversién publica?

4 De acuerdo con su opinibn, ¢Se cuenta con
capacitacion en temas relacionados a la administracion
publica?

Evidencia que el personal que evalla el otorgamiento
5 de los proyectos de inversion publica.

Recursos Publicos

De acuerdo con su opinion, ¢ Cree usted que el nUmero
6 de proyectos de inversion programados con perfil
técnico es el adecuado para la municipalidad?

En su opinién, ¢ Considera usted que es correcto que
7 los proyectos de inversion publica cuenten con
expediente técnico?

En su opinién, ¢ Considera usted que es necesario que
8 se asigne a los proyectos de inversion publica en el
PIA?

En su opinién, ¢Considera usted que se estimula
9 cuando se asigna proyectos de inversion publica en el
PIM?

Considera Ud. que los recursos publicos de la
10 municipalidad frente a los proyectos de inversion se
ejecutan y aprueban adecuadamente
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Anexo 4: Validaciéon de instrumentos
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ANEXO N* 03
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LOS INSTRUMENTOS
VARIABLE 1: EJECUCION PRESUPUESTARIA

N* Dimensiones / items Pertinecial Relevancia® Claridad® =
1. Eficiencia de Gasto Si No Si No Si
En su opinién, ;Existe una relacion entre ol niumero de ; .
1 | proyectos de inversion publica y Ia i de ia oj / / /
presupucstaria?
2 En su opinién, ;Usted cree que se promueve la eficiencia de / = g
gasto de @ los proy 3] / /
iUsted hace un del fisico - ’ 2
3 |f iero de los proy de i ion publica en la enti / / /
municipal?
En su opinién, ;Cree Ud. si la Municipalidad contara con una p P
4 cartera de proy i ion, p itiria mej 1a / / /
§ ién del gasto pd ?
Conslid que el p de ej ion pi P ria se )
5 le de fici de alas ° / ; / /
politicas establecidas
1i. Procedimi di
En su opinion, que se g en
6 el namero de pi en la ej on de los / /
o de proy de on pis ’
En su opinién, ;Usted que el de on on
7 las i yio dades de cada p v 2 /
P en la cj 6n del gasto es lento /
c Ud. Ia d prog s ef y /
8 |los proyectos de Inversion Pablica antes del otorgamiento de / / ) /
1a obra.
Considers Ud. que se pr de ly 4
9 |supervision de para el imi de los / / /
contratos de acuerdo a las normas.
Considera que la utili. ién de los publi
10 destinados a inversion son utilizados con eficiencia de / / /
a los p 1!

Obsorva,:lonos (precisar si hay suficiencia):

//&C;{ AJ;-,L/Q'//MCA""
Opinién de aplicabilidad: Aplicable()() Aplicable después de corregir( ) No aplicable ( )

Apellido y nombres del juez validador. Dr./ Mg:

/fj/. EodlF & R0 fales 5axw'447€‘yxgj
o - : o
DNk o 21223 699

% At et Lz
7

especialidad del validador:

pertinencia: El item correspondiente al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para pr tar al componente o dimension especifica del

constructo.
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimensién
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VARIABLE 2: PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

N* Dimensiones | items Pertinecia’ Relevancia® Claridad® &
I. Capital Humano Si No Si No Si N
En su opinién, ;Usted que el nu de
1 funci ios, empleados de fi y otros influyen en la
j on de los proyectos de inversién pablica? / / /
En su opinion, ;Usted tiene conocimiento sobre el nimero de =
2 sorvidores del area organica de Infr Urbana y
Rural? / P /
En su opinion, (Usted se capacita para acreditarse en el - 2
3 b e ate o P V4 /
De do con su op iSe ta con ion en / : =
4 temas relacionados a la ion p ? / A /
v #
5 Evidencia que el personal que evalia el otorgamiento de los M )
proyectos de inversin pubil g 7 /
1l. Recursos Publicos
De acuerdo con su opinién, (Cree usted que el nimero de >
6 | proy de i ion prog dos con perfil técnico es el V4 /
d do para la icip 7 / / 7
En su opinién, ;Considera usted que es correcto que los L
. proy 1 de i io r'L" con P di // / v/"
técnico? I 4
En su opinion, ;Considera usted que es necesario que se a
& igne a los proy de 5 P en el PIA? / // &//
En su opinion, ;Considera usted que se estimula cuando se o - /
N asigna proyectos de Inversién publica en el PIM? % / (//
Considera Ud. que los publi de la icipalidad =
10 | frente a los proyectos de inversién se ejecutan y aprueban f/ / /
adecuadamente
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
/7/0,,</ AN A
Opinion de aplicabilidad: Aplicable()() Aplicable después de corregir{ ) No aplicable (
Apellido y nombres del juez validador. Dr./ Mg:
' 4 o) ~ 3 A
(4. Ecblit. Q.. Ropales forwnpye )
o " )
Y s J
DN e X.222.8.27 o
e -
' “ 22D
especialidad del validador: ’,f;’l I st
pertinencia: El item correspondiente al concepto tedrico formulado. !

Relevancia: El item es apropiado para presentar al componente o dimension especifica del
constructo.
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension
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ANEXO N 03
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LOS INSTRUMENTOS
VARIABLE 1: EJECUCION PRESUPUESTARIA

N* Dimensiones / items Pertinecial Relevancia® Claridad® s
Sugerencia
i. Eficiencia de Gasto Si No Si No Si
En su opinién, i una on entre ol nu de /
1 |proyectos de i ion publica y la efici do la oj / / //
presupucstaria?
2 En su opinién, ;Usted cree que se promueve la eficiencia de s 4
gasto de do a los proy 31 dos? / / /
iUsted hace un i del fisico - y
3 | iero de los proy de inversion publica en Iz entidad / l// /
municipal? /
En su opinion, ;Cree Ud. si la Municipalidad contard con una
4 cartera de proy i ion, ia mejorar la /// /
Ién del gasto piblico? / ¥
Consid que el p de ej ion p p 58 "
5 de i de do a las ° 3
politicas establecidas 4 ‘/ /
Il. Procedimientos administrativos
En su opi iUsted id que se g en / ; g
6 el n de pi i en la ej on de los / / /
gastos de proy de on pu 4 g
En su opinién, ;Usted i que ef po de ion en / rd
7 las op i yio dades de cada p v 5 /
subprocesos en la ejecucién del gasto es lento /
[~ Ud. Ia M dad prog y e y evalaa ’ /
8 |los proyectos de Inversion Publica antes del otorgamiento de / / - /
Ia obra.
Considera Ud. que se establece procesos de control y g
9 |supervision de para el imi de los / / /
de do a las
Considera que Ia utilizacién de los recursos pablicos 3 ,-
10 destinados a inversion son utilizados con eficiencia de / / /
do 2 Jos p O,

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
5/21/\(':‘(’1 (PR N e

Opinion de aplicabilidad: Aplicablo(bq Aplicable después de corregir ( ) No aplicable( )

Apellido y nombres del ]u_ez valldador.;;z Mg:
...%t:clle.s...;z.émlimzifzg.{{.tmamffm... ’é‘
DNI: L0325 750‘?9 &
E. d?’(ﬁ s Elo

especialidad del validador:

pertinencia: El item correspondiente al concepto tedrico formuiado.
Relevancia: El item es apropiado para presentar al componente o dimension especifica del

constructo.
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension
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VARIABLE 2: PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

N Dimansiones | Hums Poetinenis® Beleraniis’ Candan’
1. Capital Hemana L Neo = Na = =2
En su apinian, (Usted cunsiders que ol sumurs de

1 Ll ¥ tras nfapen - le y

-~ e e i { i/

Bn s npisida, JUsted tene sakew wl L
2 ol el aiea wrmanicm e bty Uibana y > /'
Rural? ¥ @

Eaoh apiniion | Deted wo capacila para scrnditarcs sn ul ’
Sistema de inversidn pibles’? / /

De scunrda com sy spinien, (B cussia con sopeciiacen on
emas i 1. ,"

Extituncia yus of personsd gue Fvalus o storgemiunte de los

Mayecioe de Inversian pubsca. v -
Il Recursas Polilices
Dw acwards aan su agiaian, (Cros usted que of sumsre de
6 e Py S el rsninn w0l p ¢ 4
porn e ¥ ¥ 5 7

in au apininn, (Consitters WEtof gue 06 COrestn Gus e
v - v publics can / p
tncmes? ’ b C

B sw oatwion, [Comuiterd WALed Gue o6 HeCeean i 4o 4e .
anigne u low proyactes de inveraion pestes an of PIAT v o

B s upmmian, (Comsidern ustod gue se sutunuie cusnds se

anigna pregscius du bvursion peblics wn of MMY s ’,." “
= . s o publices ot
10| framte » lon - L y P / P
wdes uadamants v

Observaciones (precisar sl hay suficlencla)
[ 4>

Opinién de aplicabilidad: Aplicable() Aplicable despues do corregir ( ) No aplicable ()
Apeliido y nombres del juez validador, Dr, | Mgi
Bales smn dedmandlo 010
L Y 21 2w T E——
especialidad del validadon .S 55401
pertinencia: El item correspondiente al concepto tedrico formulado.
Relevancia: Bl item es aproplade para presentar al componente o dimension especifica del

constructo.
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunclado del item, es concliso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficlentes para medir la
dimension
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Anexo 5: Matriz de datos
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Anexo 6: Propuesta de Valor (Proyectos ejecutados 2018 con avances financieros).

DENOMINACION DEL PROYECTO In'::ietilé?:::ltZe Mol r.ff:sn"u'ﬁﬁﬁtﬁ =Ll ey ol
Presupuestarias e Devengado | Presupuestal | EJECUCION
Apertura Modificado
PROYECTOS TOTAL 12,700,521 36,040,184 48,740,705 | 41,228,320.08 | 7,512,384.92 84.59
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SISTEMA DE AGUA POTABLE 1,000,000 8,312,392 9,312,392 6,656,377.14 | 2,656,014.86 71.48
CONSTRUCCION DE VIAS URBANAS 10,520,521 -2,225,386 8,295,135 5,954,497.14 | 2,340,637.86 71.78
MANTENIMIENTO DE PARQUES Y JARDINES 180,000 58,992 238,992 235,036.25 3,955.75 98.34
MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE CENTROS EDUCATIVOS 7,204,555 7,204,555 7,204,552.28 272 100.00
MEJORAMIENTO DE VIAS 71,545 71,545 59,331.08 12,213.92 82.93
MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL Y PEATONAL 3,363,115 3,363,115 3,093,530.16 269,584.84 91.98
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VIAL 439,150 439,150 391,644.73 47,505.27 89.18
MEJORAMIENTO DE LAS VIAS SECUNDARIAS EN LA RESIDENCIAL POSADA DEL SOL, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO 23,281 23,281 23,279.28 1.72 99.99
MEJORAMIENTO DE LA VIA TRANSVERSAL ENTRE LA VIA DE EVITAMIENTO -APV LAS JOYAS Y LA VIA EXPRESA - APV ALTO MISTI, DISTRITO DE 2,552,605 2,552,605 2,029,106.24 523,498.76 79.49
SAN SEBASTIAN - CUSCO - C
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ADMINISTRACION DE AREAS DE APORTE Y DELIMITACION DE QUEBRADAS Y RIOS DE LA ZONA URBANA, 776,428 776,428 771,688.22 4,739.78 99.39
DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - C
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS VIAS LOCALES INTERNAS DE LA APV JAVIER HERAUD PEREZ, DISTRITO 1,000,000 1,313,553 2,313,553 2,094,388.51 219,164.49 90.53
DE SAN SEBASTIAN - CUSCO
MEJORAMIENTO DEL ESPACIO PUBLICO EN LA PLAZA PRINCIPAL DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO 551,734 551,734 551,732.95 1.05 100.00
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE E INSTALACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO DE LA COMUNIDAD DE AYAMARCA - 333,302 333,302 329,988.67 3,313.33 99.01
PUMAMARCA, DISTRITO DE SAN SEBASTIA
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD PEATONAL DEL JR. NUEVO MILENIO Y PROL. NUEVO MILENIO DE LAS APVS SACSACCATA PACAYPATAY 260,444 260,444 154,896.95 105,547.05 59.47
LA MESETA, DISTRITO DE SAN
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA MARGEN DERECHA DE LA VIA DE EVITAMIENTO ENTRE LAS APVS 530,305 530,305 174,280.64 356,024.36 32.86
FDICSS Y JAVIER HERAUD - PRIMERA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DEPORTIVO EN EL ESTADIO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DIEGO QUISPE TITO NUCLEO DEL PLAN FEDE, 2,523,246 2,523,246 2,374,944.28 148,301.72 94.12
DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - CUSC
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA I.E. N 50046 DE LA COMUNIDAD DE PUMAMARCA, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - CUSCO - 440,586 440,586 440,584.48 1.52 100.00
Ccusco
CREACION DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS EN LA CUADRA "B" DE LA APV SURIHUAYLLA GRANDE DEL DISTRITO DE SAN 197,294 197,294 196,450.09 843.91 99.57
SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA CALLE MATEO PUMACAHUA DE LA APV. SANTA ROSA, DISTRITO DE SAN 22,000 22,000 22,000.00 100.00
SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DELA CALLE S/N DE LA JUNTA DE PROPIETARIOS PUNGAHUAYCCO, PASAJE 32,200 32,200 32,000.00 200.00 99.38
SN DELAS APVS AMERICA, TAMBOBAMB
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LAS CALLES SIN NOMBRE Y ARCANGELES ENTRE LAS APVS SANTA ROSA 137,731 137,731 60,794.14 76,936.86 4414

COMITE 04, TRES CRUCES Y URB.
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MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICUALR Y PEATONAL EN EL PASAJE LOS ARCANGELES DE LA APV SAN GABRIEL, DISTRITO DE SAN 414,929 414,929 379,459.59 35,469.41 91.45
SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO
MEJORAMIENTO CON PISTAS Y VEREDAS EN LA CALLE LIBERTADOR DE LA APV. SANTA ROSA, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO 131,995 131,995 130,298.36 1,696.64 98.71
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN EL PASAJE LAS GARDENIAS EN LA SUB DIVISION DENOMINADA SICLLAPATA 173,475 173,475 170,475.89 2,999.11 98.27
DEL, DISTRITO DE SAN SEBAS
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA |.E.I. N 326 DE LA URB. TUPAC AMARU, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO 4,379,973 4,379,973 4,379,970.60 2.40 100.00
MEJORAMIENTO SISTEMA DE SANEAMIENTO BASICO URBANO PARA 22 APVS CORRESPONDIENTES A LA JASS PILCHIPJIO DEL DISTRITO DE SAN 32,000 32,000 32,000.00 100.00
SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO
MEJORAMIENTO DE VIA EN LAS CALLES: TENERIA, TICAPATA'Y PASAJE 1 DE LA URB. TENERIA, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO 13,000 13,000 13,000.00 100.00
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LOS PASAJES ENRIQUE LOPEZ ALBUJAR, SEBASTIAN SALAZAR BONDY, 445,426 445,426 444,730.28 695.72 99.84
MARIO VARGAS LLOSA' Y CLORINDA M
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS CALLES 1, 2, Y 3 DE LA APV VILLA NUEVA ESPERANZA DEL DISTRITO 402,817 402,817 402,817.00 0.00
DE SAN SEBASTIAN - CUSCO
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL Y PRIMARIA DE LA |.E. KARI GRANDE DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN 2,787,224 2,787,224 2,787,222.49 1.51 100.00
-CUSCO - CUSCO
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA CALLE D Y CALLE B (ACCESO PRINCIPAL) DE LA APV VIRGEN DEL 100,000 100,000 100,000.00 0.00
CARMEN, DISTRITO DE SAN SEBAST
MEJ. DE LA TRANS. VEHICULAR Y PEATONAL DE CALLE SR. DE QUISPIQUILLA, PJE.VERA, PJE. MUNECAS, PJE. ARISTIDES MEZA, PJE.MELITON 133,700 133,700 23,953.97 109,746.03 17.92
CAMPOS, PJE. CHUMA DE BO
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LOS PASAJES HUARANGO, SAUCO, RETAMA, ROMERO, NUJCHU, ROQES, 106,573 106,573 16,105.67 90,467.33 15.11
AGUAYMANTO Y CHACHACOMO DE LA A

ACCIONES DE INVERSION 7,533,291 -1,362,908 6,170,383 | 5,307,665.82 862,717.18 86.02
ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 1,241,202 -280,947 960,255 267,157.66 693,097.34 27.82
FORTALECIMIENTO DE LA PROTECCION Y PREVISION SOCIAL 5,492,089 -5,492,089 0.00
INSTALACION DEL PROGRAMA MUNICIPAL A JOVENES PARA FORTALECER SUS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS LABORALES Y SU CALIDAD DE 14,950 14,950 14,950.00 100.00
SERVICIO EN EL, DISTRITO DE SAN S
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE DEFENSORIA MUNICIPAL DEL NINO Y ADOLESCENTE EN EL, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO 2,800 2,800 2,750.12 49.88 98.22
MEJORAMIENTO, AMPLIACION DEL SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA EN LAS ETAPAS DE BARRIDO, RECOLECCION Y TRANSPORTE EN EL AMBITO 2,869,834 2,869,834 | 2,737,282.16 132,551.84 95.38
URBANO, DISTRITO DE SAN SEBA
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE SENALIZACION, SEMAFORIZACION Y NOMENCLATURA VIAL Y PEATONAL DEL AREA URBANA, DISTRITO DE SAN 800,000 269,390 1,069,390 | 1,063,527.58 5,862.42 99.45
SEBASTIAN - CUSCO
INCREMENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZAN DE OVINOS HAMPSHIRE DOWN, ASOCIACION DE LA C.C DE PUNACANCHA, DISTRITO DE 3,084 3,084 2,860.00 224.00 92.74
SAN SEBASTIAN, CUSCO, CUSCO
MEJORAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EN LA CADENA PRODUCTIVA DE GASTRONOMIA, ASOCIACION DE 4,166 4,166 3,400.00 766.00 81.61
CORREDORES GASTRONOMICOS, EN LAS COMUN
MEJORAMIENTO DE LAS AREAS VERDES EN LA ZONA URBANA'Y PERIURBANA, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO 1,245,904 1,245,904 | 1,215,738.30 30,165.70 97.58

TOTAL 20,233,812 34,677,276 54,911,088 | 46,535,985.90 | 8,375,102.10 84.75

Fuente: elaboracién propia en base a datos proporcionados por la MDSS
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Fecha: 09/03/2021

Direccién General de C: ilidad Pablica Hora: 21:1721
Version 180500 ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS Pag: 1de2
EJERCICIO 2018 Gen.: 27/02/2019 15:33:26
(EN SOLES)
DEPARTAMENTO: 08 CUSCO
PROVINCIA -01 CUSCO EP-1
ENTIDAD - 05 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN [300688]
RECURSOS PUBLICOS s GASTOS PUBLICOS prntrod
1 RECURSOS ORDINARIOS 1 RECURSOS ORDINARIOS
00 RECURSOS ORDINARIOS 00 RECURSOS ORDINARIOS 42374498
GASTOS CORRIENTES 42374496
22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 423,744 96
TOTAL RECURSOS ORDINARIOS 42374496 TOTAL RECURSOS ORDINARIOS 42374496
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 2RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECALDADOS 3,996,806 89 09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 3.358,951.38
INGRESOS CORRIENTES 2,966,691.39 GASTOS CORRIENTES 296601589
1.3 VENTA DE BEENES Y SERVICIOCS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 2742 797.82 2.3 BIENES Y SERVICIOS 2,956 015.89
1.5 OTROS INGRESOS 22389357 GASTOS DE CAPITAL 402,935.49
FINANCIAMIENTO 1,029,218.50 2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 40283549
1.9 SALDOS DE BALANCE 1,029,215.50
TOTAL RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 3,996,906.89 TOTAL RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 3,358,951.38
3 RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 3 RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO
19 RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 16,209 457.80 19 RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITC 16,190 899.58
ENDEUDAMIENTO INTERNO 16,209 457.80 ENDEUDAMIENTO INTERNO 16,150,899.58
FINANCIAMIENTO 16,209 457.80 GASTOS DE CAPITAL 16,190,899.58
1.8 ENDEUDAMIENTO 16,045,491.80 2.8 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 16,120,896.58
1.9 SALDOS DE BALANCE 163,866.00
TOTAL RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 16,209 457.80 TOTAL RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 16,190,899.58
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 3,148,873 51 13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 202641590
TRANSFERENCIAS 3,148,873.51 TRANSFERENCIAS 2,026,415.90
TRANSFERENCIAS 2,539,524 51 GASTOS DE CAPITAL 2,026,415.90
1.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 2539524 51 2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 202541590
FINANCIAMIENTO 609,349.00
1.9 SALDOS DE BALANCE 609,349.00
TOTAL DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 3,148 873.51 TOTAL DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 2,028 415.90
§ RECURSOS DETERMINADOS 5 RECURSOS DETERMINADOS
07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 10,163,444.11 07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 8,830,596.96
INGRESOS CORRIENTES 25,008.54 GASTOS CORRIENTES 8,585 467.28
1.5 OTROS INGRESOS 2500854 2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 5,396,787.35
TRANSFERENCIAS 10,035,036.40 22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 4678368
1.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 10,035,036.40 2.3 BIENES Y SERVICIOS 2957,013.87
FINANCIAMIENTO 103,398.17 25 OTROS GASTOS 184 88238
1.9 SALDOS DE BALANCE 103,399.17 GASTOS DE CAPITAL 4512968
2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 12,529.68
2.8 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 32,200.00
08 IMPUESTOS MUNICIPALES £8,848,049.60 08 IMPUESTOS MUNICIPALES 7.944 87268
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
D i de C: ilidad Piblica

Fecha: 00/03/2021

Hora: 21:17:21
Versidn 180500 ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS Pag: 2de2
EJERCICIO 2018 Gen.: 27/02/2019 15:33:26
(EN SOLES)
DEPARTAMENTO: 08 CUSCO
PROVINCIA ;01 CUSCO EP-1
ENTIDAD : 05 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN [300683]
RECURSOS PUBLICOS E':‘gcRchsosm GASTOS PUBLICOS H:Acg%g"
INGRESOS CORRIENTES 6,485 245.60 GASTOS CORRIENTES 7.820,826.89
1.1 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS 6,485,245.60 23 BIENES Y SERVICIOCS 741368529
FINANCIAMIENTO 2,362,804.00 25 OTROS GASTOS 407,140.60
1.9 SALDOS DE BALANCE 2,362 804.00 GASTOS DE CAPITAL 124 046.79
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 124,048.79
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 41,435 396.81 18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 33,744 42188
INGRESOS CORRIENTES 146,371.75 GASTOS CORRIENTES 5,820 572.20
1.5 OTROS INGRESCS 146,371.75 23 BIENES Y SERVICIOCS 582057220
TRANSFERENCIAS 34,733,384.06 GASTOS DE CAPITAL 27,923849.68
1.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS® 34,733,394 06 2.8 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 27923 84068
FINANCIAMIENTO 6,565 631.00
1.8 SALDOS DE BALANCE 6,555 631.00
TOTAL RECURSOS DETERMINADOS 60,446 890.52 TOTAL RECURSOS DETERMINADOS 50,319,891.52
TOTAL GENERAL 84,224 B73.68 TOTAL GENERAL 72,319,903.34
Los Ingresos y Gastos por Fuente de Fil iami 52 ad alas di o para el penodo.
* De Fondos Publicos
** Bonos Soberanos
CONTADOR GENERAL DIRECTOR GENERAL TITULAR DE LA ENTIDAD
MAT. N° DE ADMINISTRACION
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