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RESUMEN

La presente investigacidn menciona como hipétesis general establecer si
existe la relacion entre el presupuesto por resultados y la mejora de la calidad de

gasto en la U.E. N° 310-Educacion de la provincia de Espinar 2018.

El trabajo de investigacion es de tipo Descriptivo, utilizando el disefio no
experimental, de corte transversal y de tipo correlacional, para la recoleccion de
datos se utilizo el instrumento de la Técnica del cuestionario, el cual fue aplicado
a todo el personal de ambos sexos, que labora en la U.E.N°310 —Educ~-"*~
Espinar 2018, que hacen un total de 50 personas; el instrumento tien
respectiva validez y confiabilidad mediante el software IBM SPSS Statistics
version 22 aplicando el calculo del estadistico coeficiente Alfa de Cronbach.

En la comprobacién de la hipétesis se indica que existe relacién entre el
Presupuesto por Resultado y la Calidad de Gasto. De esta manera, este modelo
contribuye a que el gasto sea mas eficiente y eficaz en la utilizacion y priorizacion
de los recursos. Asimismo, se demuestra que el sig bilateral obtenido de 0.00 de
la correlacion de Spearman es una relacién positiva, directa, muy fuerte como se
determina el R de Spearman de 0.856 siendo que este nivel de relaciébn es muy

alto en la Unidad Ejecutora como lo afirmaron los trabajadores.

Palabras clave: Presupuesto por resultados, mejora de la calidad de gasto,

relacion significativa.
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ABSTRACT

In the research carried out it is generally possible to establish whether there
Is the relationship between the results budget and the improvement of the quality

of expenditure in the U.E. No. 310-Education of the province of Espinar 2018.

The research project is descriptive, using non-experimental, cross-
sectional and correlational design, the questionnaire technique instrument was
used for data collection, which was applied to all staff both sexes, working in the
U.E.N0.310 —Education Espinar 2018, which make a total of 50 people; the
instrument has its respective validity and reliability through IBM SPSS Statistics
version 22 software applying the calculation of the Cronbach Alpha coefficient

statistic.

The hypothesis check indicates that there is a relationship between the
Budget by Result and the Quality of Expenditure. Showing that this model
contributes to more efficient and effective expenditure in the use and prioritization
of resources. As shown is the bilateral following obtained from 0.00 of Spearman's
correlation shows that there is relationship and also this relationship is positive,
direct and very strong as Spearman's R of 0.856 is determined that this level of
relationship is very high in the Executing Unit as the workers claimed.

Key words: Budget by results and improvement of spending quality, significant

relationship.

Vii



INDICE DE CONTENIDO

(O N 1 P i
ASESOR DE TESIS ..ottt e e e e e e e e e e e e e e nne i
JURADO EXAMINADOR. ... e e e e eane e ii
DEDICATORIA L.ttt et e e e e e s s e et e e e e e s s annbbbeeeeeaeens iv
AGRADECIMIENTO .oiiiiiieie et e e e e e e e e eaaas v
RESUMEN ..ottt e e e e e e e e e e s e st e e e e e e e e e s anssbbreeeeeeens Vi
INDICE DE CONTENIDO .....ccutititiiatirieieiesieieesieie ettt ene e snene e viii
INDICE DE TABLAS . ...ttt ettt et et eaeeteeae e e eaenens X
INDICE DE GRAFICAS ..ottt Xii
INDICE DE FIGURA ...ttt ettt eaeeae e Xiii
INTRODUCCION ...ttt sttt se et eesene e ene e eeenes Xiv
l. PROBLEMA DE INVESTIGACION ......ooviieieieceeeeeceeeeeeeeeeee e, 16
1.1. Planteamiento del problemaL. .............uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 16

1.2. Formulacién del problema. ..., 19
1.2.1. Problema general........cccccooiiiiiiiii 19

1.2.2. Problema especifiCo........ccoovviiiiiiiiiiiie e 19

1.3. Justificacidon y aportes del eStudio. ............uevvervieiveriiiiiiiiiiiiiiiieenennnen. 19
1.2.1. ODbjetivo general. .........cccooviiiiiiiiiie e 21

. MARCO TEORICO. ...coiiiiiieiiieiiie ettt enene s 22
2.1. Antecedentes de INVestigacion...............cceeeeeeeeieiiiiiiiiei e, 22
2.1.1. Antecedentes NacCIiONalEs. ..........ccceevviiiiiiiiiiiiee e 22

2.1.2. Antecedentes Internacionales. ..........cccccvvvveeeiiiiiiiiiiiiiieeeeeeenen, 26

2.2 Bases teodricas de las Variable .........ccccoooiiiiiiiiee e 28
2.2.1. Presupuesto por resultados ..........ccccvvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 28

2.3. Definiciones de terminos DASICOS ..........uuuvrrumumrmmiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnennnnnnannn 39

. METODOS Y MATERIALES ......oooiie oo, 41

3.1. Hipotesis de la investigacion ..............oouuiiiiieeeceeeeecee e, 41
3.1.1. HiIpOtesisS general........ccccouuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 41

3.1.2. Hipobtesis eSpecifiCas:..........cvvveviiiieiiiiiiiiiie e 41

3.2. Variables de eStUdIO. ..........uuuuiiiiiieeiieee e 42
3.2.1. Definicion conceptual ...........ccceeeiiiieiiiiiiiiiiiie e 42

3.2.2. DefiniciOn operacional: .............ccuuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 43

3.3. Tipoy nivel de lainvestigacion:..............ccceeiieeeeeieieecee e, 45

viii



3.3.1. Tipo de iNVeStigacCion............uuiiiieieeiiieeeie e 45

3.3.2. Nivel de INVESHIgaCION ..........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 45

3.4. Disefio de [a INVeSHIgACION: ......coieeeeeiiieeeicee e 46

3.5. Poblacién y muestra de eStUdiO:...........uuuuvrrrmimmmmimiiiiiiiiiiiiiiiienennnnnannnn. 46
3.5.1. PODBIACION ...ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeteeeee et 46

3.5.2. MUBSIIA! ..o 48

3.5.3. MUEBSIIO. ... e e e e 48

3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos............cccceeeeeeeennnnes 49
3.6.1. Teécnicas de recoleccion de datos: ...........ccevvvvvveiiiiiiiiiiiieeeeennn. 49

3.6.2. Instrumentos de recoleccion de datos:...........ooovuviiiieeeeeennnnne 49

3.7. Validacion y confiabilidad de instrumento............ccccccceeeeeeeeeeeeeeeiiiinnnn, 52

3.8. Métodos de analisis de datosS ..........ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiee e 54

3.9. ASPECLOS ELICOS ..uuuuiieeeeeeieeeiteie e et e e e e e e e e e e 54

IV. RESULTADOS ...t e e e e e e e e e e e eaas 55
4.1. Resultados a nivel DeSCrPtiVa ............coiviieeiiiiieiciee e 55

V. DISCUSION ..ottt sttt ene st eae e s e 74
5.1. Analisis de discusion de resultados..............uuvuvvimiiiimimiiiiiiiiiii. 74

VI, CONCLUSIONES ... ..o e e e e e e e eaas 77
VII. RECOMENDACIONES.......utttiiiiieiiiiiiiiiiiee et e e e e s ssnarrere e e e e e e e nanes 79
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ... 80
ANEXO oottt e e e e e e — e e e e e e e s a i reaaaaeaaaanns 83
Anexo 1: Matriz de CONSISIENCIA..........uuuuiiiieeeeeieeiiiee e e et e e e e eeeeees 84
Anexo 2. Matriz de operazionalizacidon de las variables.....................ccceee. 85
ANEXO 3. INSTIUMENTO .....eiiiiiiii e e aa s 87
Anexo 4. Validez de contenido de inStrumento..........ccccevvvveeieieiieieeeieeeeeeene. 89
Anexo 5. Matriz de datOS .......cooovviiiiiiiiii 102
Anexo 6. Propuesta de valor ... 106
Anexo 7: Presupuesto trabajado de la U.E. N°310 Educacion Espinar 2018 108
Anexo 8. Consentimiento iNformado ..........ccoooevviiiiiiiiiiii e 119
Anexo 9. Solicitud y visto bueno de aplicacién de instrumento.................. 120
Anexo 10. Local de la unidad ejecutora n°® 310-educacion ........................ 121



Tabla 1.
Tabla 2.
Tabla 3.
Tabla 4.

Tabla 5.

Tabla 6.
Tabla 7.
Tabla 8.
Tabla 9.

Tabla 10.

Tabla 11.

Tabla 12.

Tabla 13.

Tabla 14.

Tabla 15.

Tabla 16.

Tabla 17.

INDICE DE TABLAS

Operacionalizacion de la variable 1: Presupuesto por Resultado...... 43
Operacionalizacion de la variable 2: mejora de la Calidad de Gasto. 44
Poblacion Total de la Unidad Ejecutora N° 310 Educacion Espinar 2018.47
Relacion de expertos que certificaron la validez del contenido del
instrumento de recoleccién de datos de la variable Presupuesto por
RESUIAAO. ... e e 52
Relacion de expertos que certificaron la validez del contenido del

instrumento de recoleccion de datos de la variable mejora de la

(07110 F=To o [ 7= 1] (o NP 53
Alfa de cronbach del Presupuesto por Resultados..............cccvvvennnes 53
Alfa de Cronbach de la mejora de la Calidad de Gasto..................... 54

Sexo de los trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de Espinar. 55

Ocupacion de los trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de

ESPINAT ... 56
Grado de estudios de los trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310
8 ESPINAI....ciiiiiiiiiiiiiiiie e 57
Nivel del Presupuesto por Resultados de los trabajadores de la Unidad
Ejecutora N°310 de ESPINAr.........ceiiieeeiiiieiiiiiee e 58
Mejora de la Calidad de Gasto de los trabajadores de la Unidad
Ejecutora N°310 de ESpPINar........ccoooeeeeiiieieeeeeee e 59

Dimension Inversion de la variable Presupuesto por Resultados de los
trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de Espinar..................... 60
Dimension Recursos de la variable Presupuesto por Resultados de los
trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de Espinar..................... 61
Dimension Recursos de la variable Presupuesto por Resultados de los
trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de Espinar.........c........... 62
Dimension Eficacia de la variable Calidad de Gasto de los
trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de Espinar..................... 63
Dimension Eficiencia de la variable Calidad de Gasto de los

trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de Espinar..................... 64



Tabla 18.

Tabla 19.

Tabla 20.

Tabla 21.

Tabla 22.

Tabla 23.
Tabla 24.

Dimension Efectividad de la variable Calidad de Gasto de los
trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de Espinar..................... 65
Tabla de andlisis de la normalidad de las dimensiones y de la variable
de Presupuesto por Resultados............ccouvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 66
Andlisis de la normalidad de las dimensiones y de la variable mejora
de la Calidad de GastO .........ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 67

Correlacion no paramétrica entre el Presupuesto por Resultados y la

mejora de la Calidad de Gasto ..........cceuuuviiiieiiiiieeeiiie e 68
Correlacion entre el Presupuesto por Resultados y la Eficacia ......... 70
Correlacién entre el Presupuesto por Resultados y la Eficiencia....... 71

Correlacion entre el Presupuesto por Resultados y la Efectividad .... 73

Xi



Grafico 1.

Grafico 2.

Gréafico 3.

Grafico 4.

Gréafico 5.

Grafico 6.

Gréafico 7.

Grafico 8.

Gréafico 9.

Grafico 10.

Gréfico 11.

Grafico 12.

Gréafico 13.

Gréafico 14.

Gréfico 15.

INDICE DE GRAFICAS

Sexo de los trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de Espinar. 55

Ocupacion de los trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de

E S PINAT .. 56
Grado de estudios de los trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310
[0 L= ST o] = S 57
Nivel de Presupuesto por Resultados de los trabajadores de la Unidad
Ejecutora N°310 de ESpPINar........cccoooeieiiiieeeeeeeeeee e 58
Nivel de la variable Mejora de la Calidad de Gasto por Resultados de
la Unidad Ejecutora N°310. .....ccccoeeviiiiiiiiiiieeee e 59
Nivel de la dimension Inversion del Presupuesto por Resultados de la
Unidad Ejecutora N°310. .....ccooiiiiiiiiei 60
Nivel de la dimension Recursos del Presupuesto por Resultados de la
Unidad Ejecutora N°3L10. ........ciiiiieiiiiiiiicie e 61
Nivel de la dimension Gestion del Presupuesto por Resultados de la
Unidad Ejecutora N°310. .....ccooiiiiiiiieieee 62
Nivel de la dimension de eficacia de la Calidad de Gasto de la Unidad
=TT 01 (o] = W AN R 3 O U USRPPRPPPIN 63
Nivel de la dimension de eficiencia de la Calidad de Gasto de la
Unidad Ejecutora N°310. .....coooiiiiiiiiiieee 64
Nivel de la dimensién de la efectividad de la Calidad de Gasto de la
Unidad Ejecutora N°3L10. .......uciiiiieieiieieee e 65
Diagrama de dispersiéon del Presupuesto por Resultados y la Calidad
[0 L= 7= 1S o S 69

Diagrama de dispersién entre el Presupuesto por Resultados y la
EFICACIAL ... e 70
Diagrama de dispersién entre el Presupuesto por Resultados y la
EFICIEBNCIAL .o 72
Diagrama de dispersion entre el Presupuesto por Resultados y la
Efectividad. ........ooovniii e 73

Xii



Figura 1.

Figura 2.
Figura 3.

INDICE DE FIGURA

Programacion Presupuestaria Estratégica (PPE), Carrasco —MEF-
Programa Estratégico, Carrasco —MEF-2014................cccceeeiiinnnn. 34

Edwards Deming en su libro “Calidad, productividad y competitividad:

[a salida de 12 CriSIS”. .. oeeeeeee e 38

Xiii



INTRODUCCION

En los ultimos afios el mundo ha centrado su mirada en la ejecucion del
presupuesto por resultados a raiz de las experiencias exitosas que tuvieron
diferentes paises que experimentaron crisis econdmicas. Donde los esfuerzos
gubernamentales en politica publica internacional, nacional y local se activaron
para instaurar los medios que aprueben el enfoque con el fin de generar mejores

resultados del gasto publico.

Entre las razones primordiales en la implementacion se localizan ventajas
econdémicas donde habra regreso de inversion a futuro para nuestro pais, de
acuerdo a este enfoque se viene ampliando el conocimiento que se ha ido
construyendo en relacion al desarrollo y las potencialidades que da a conocer

este enfoque como un proceso sistémico.

En ese entender se menciona que la educacion parte de un segmento
primordial en cuanto a la atencion integral del ser humano y por ende este
presupuesto estd destinado a la educacion publica con un claro objetivo, el cual
no podria tener otro camino sino el buen gasto orientado al beneficio de los
usuarios en la provincia de Espinar, es por ello que existe una gran cantidad que
se encuentra vulnerable a circunstancias sociales y/o econémicas no favorables

para la poblacion.

El reto de la educacion publica estd en crear ambientes de aprendizaje
para disminuir las desigualdades sociales que ya existen y asi desarrollar el
potencial humano, el cual sélo se lograra a través de la implementacion adecuada
del presupuesto por resultados en la mejora de la calidad de gasto de la Unidad
Ejecutora N° 310 Educacién de la provincia de Espinar por ser este un modelo

interesante con buenos resultados.

El presente trabajo de investigacion se organiza en cuatro capitulos. En el
primer capitulo se encuentra la presentacién del problema de investigacion. Asi

como la justificacion, los objetivos generales y especificos.
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En el segundo capitulo se presentan los referentes conceptuales que
permiten entender la significatividad del presupuesto por resultados y la calidad

del gasto de la Unidad Ejecutora N° 310 de la provincia de Espinar.

Tercer capitulo, se muestra el método que se utilizé en el presente estudio
investigacion, se detallan las medidas afrontadas al tipo de estudio y disefio de
investigacion; la técnica utilizada, asi mismo la validacion del mismo; en el que se
efectla una precision del personal que labora y de la Unidad ejecutora N° 310
Educacién de la provincia de Espinar, el cual tuvo el desarrollo normal, asi como

las fases que corresponde.

En el cuarto capitulo se demuestran los resultados encontrados en el
andlisis de la implementacion del enfoque y del contexto institucional existente,
los beneficios y practicas de los usuarios colaboradores en este estudio, como
también las perspectivas del personal que labora en la Unidad Ejecutora N° 310-
Educacién de la provincia de Espinar, luego se presenta la discusion, la
conclusién, el resumen principal, y por ultimo la acertada recomendacién para la

institucion.

XV



l. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema.

En la actualidad, nos ha tocado vivir en un mundo muy complejo, parte de
ello, la economia es fundamental para el desarrollo de un pais, es asi que el
estudio realizado refleja los momentos de cédmo a nivel internacional, el tema del
presupuesto por resultados ha ganado espacio en mudltiples paises, donde
generalmente iniciaron dar solucion a la crisis econdmica que venian
atravesando, es decir cuando su economia estaba estancada o tenia duros
momentos, aplicaron una forma de manejo econdémico, el cual se pone en practica
con la finalidad de resaltar la eficacia y eficiencia de la gestion publica en merced

de los entes y de sus recursos.

Teniendo como referencia a nivel internacional, Lineamientos
Metodoldgicos para la construccidon de indicadores de desempefio (ILPES/CEPAL
2010) los paises vecinos; varios investigadores en Ameérica Latina de los paises
como México, Brasil, Chile, Uruguay y Colombia tienen practicas y orientacion
donde Perd no es la excepcion. En el caso del pais de Chile, se tiene como
referencia que el uso de indicadores de eficacia, eficiencia y calidad con metas en
el transcurso presupuestario se utilizé desde 1994, y la evaluacién de programas
se instaurd el 1996 con iniciacion en 1997 habiendo un cierto impacto ya que este
pais trabajaba con 1684 indicadores de ejercicio entre los cuales 1590 eran de
rastreo y estimaciones con gran impacto, implementadas en organizaciones
autébnomas, es decir sin fines de lucro. Otro caso es de Brasil donde la
concepcion de presupuesto por resultados se da desde el afo 2000,
considerando que entre los aflos 2002 y 2003 se introduce cambios en los
programas, se implanta el procedimiento donde se califica las actividades y
gastos, tanto para el planteamiento y presupuesto. De esta forma, se instala la
presentacion de reportes actualizados con claridad referido al trabajo de las
entidades y también de los proyectos dandoles la apertura de que este sistema
sea el mas interesante. En el caso de Colombia su situacién fue mas especial, ya

gue la introduccion del presupuesto por resultados o PpR se instalé a nivel local,
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resaltando primariamente y con gran éxito en la alcaldia de Bogota. Esta
experiencia incitd a la comisiéon y a las contiguas, a alinear la retribucion de
dineros en los programas y resultados e impedir las incitaciones del “micro

manejo” o0 un egreso sin sentido.

A nivel Nacional, hace doce afos atrds, la Direccion Nacional del
Presupuesto Publico (DNPP), mediante el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), ha estado trabajando referente al Presupuesto por Resultados en la
implementacion de la Ley del Presupuesto del Sector Publico 2007 (Ley N°
28927), donde se establecié un capitulo principal del PpR. En este “Capitulo IV:
Implementacion del Presupuesto por Resultados”, mostrado en el adjunto, se
constituyo la gestion presupuestaria basada en resultados, asi mismo se acogié la
idea de los Programas protegidos para establecer las 11 Acciones Prioritarias,
que no sélo constarian de proteccién presupuestaria como lo hacian en el
pasado, en esta implantacion se obligé a contar con indicadores de desempefio,
las cuales estarian s sujeté a un seguimiento de los mismos. Paralelo a esto se
instaurd la figura de la Programacion Presupuestaria Estratégica (PPE), la misma
que designaria para todo el sector publico en el proceso de programacion del
presupuesto para el afio fiscal 2008, y se capacitdé a la DNPP a liderar el proceso
de cambio. Es asi, que durante el 2007 se prepar6 el Presupuesto del Sector
Publico para el afio fiscal 2008 estableciendo, un total de cinco Programas
Estratégicos (PE) que revelaban en buena medida a las once Acciones
Prioritarias del presupuesto de 2007. Estos cinco PE fueron: Salud Materno
Neonatal; Articulado Nutricional; Logros de Aprendizaje al finalizar el 1ll Ciclo;
Acceso de la Poblacion a la Identidad; y, Acceso a Servicios Sociales Basicos y
Oportunidades de Mercado. El foco en la disminucion de la pobreza y la
exclusiébn social, y la mejora en la calidad de vida de los peruanos, era
indiscutible. Con esta investigacion se tiene en cuenta que es preciso saber, el
manejo adecuado de los recursos publicos que beneficia e impulsa el progreso
econdémico y social en nuestro pais y como se relaciona la calidad del gasto
publico, para lograr perfeccionar y sobresalir de la pobreza. En la actualidad, se
conoce que la gestién publica efectiva, es aquella que alcanza frutos evidentes

para la poblacion y a su vez obtengan impacto en la calidad de vida de los
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ciudadanos, obteniendo progresivamente un impacto en la sociedad,
consiguiendo como resultados présperos y sostenibles; también indicaremos que
PpR tiene por objetivo: “Lograr que el proceso de gestion presupuestaria se
desarrolle segun los principios y métodos del enfoque por resultados
contribuyendo a construir un Estado eficaz, capaz de generar mayores niveles de
bienestar en la poblaciéon”. El Presupuesto por Resultados es un nuevo enfoque
para elaborar el Presupuesto Publico en el que las interacciones a ser financiadas
con los recursos publicos, se disefian, ejecutan y evalian en relacion a los
cambios que propician a favor de la poblacion, exclusivamente para la poblacion,

la mas pobre del pais. (Presupuesto por Resultado, MEF-2011).

Considerando todas estas posibilidades, el problema de investigacion
busca la relaciones que existe entren las dos variables el PpR y la mejora de la
calidad de gasto en la Unidad Ejecutora N° 310 de la provincia de Espinar por ser
una UGEL en la que recién maneja su propio presupuesto desde el afio 2014,
desligandose de la U.E.N° 302 Educacién Canchis- Sicuani, asi se convirtié6 en
Unidad Ejecutora N° 310-Educacion Espinar, de esta forma manejar su propio
presupuesto, entre ellas el Presupuesto por Resultado, quien poco a poco se
empodera de este nuevo enfoque; asimismo, mediante este estudio se permite
identificar y mejorar el manejo de los programas de Presupuesto por Resultado y

por ende buenos resultados en favor de los usuarios.

De esta manera, este enfoque por resultados tiene por objetivo ver que los
programas Yy las instituciones Educativas beneficiarias se encuentren dentro de
las especificaciones del estado para su seleccion, de esta forma exista una

coherencia entre Estado y Organizaciones del Estado.
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1.2. Formulacion del problema.

1.2.1. Problema general.

o ¢,Cual es la relacion del presupuesto por resultados y la mejora de la
calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora N°310-Educacion de la

provincia de Espinar -2018?

1.2.2. Problema especifico.

PE 01 ¢ Cual es la relacion que existe entre el presupuesto por resultados y la
eficacia en la Unidad Ejecutora N°310-Educacién de la provincia de
Espinar-2018?

PE 02 ¢ Cual es la relacién que existe entre el presupuesto por resultados y la
eficiencia en la Unidad Ejecutora N°310-Educacion de la provincia de
Espinar-2018?

PE 03 ¢ Cual es la relacién que existe entre el presupuesto por resultados y la
efectividad en la Unidad Ejecutora N°310-Educacion de la provincia de
Espinar-2018?

1.3. Justificaciéon y aportes del estudio.

La importancia en este estudio de investigacién se enfoca en el analisis y
evaluacion de los programas de PpR, y el gasto de la UGEL N° 310-Educacion de
la provincia de Espinar, que mediante el Presupuesto por Resultados se pueda
utilizar los presupuestos gubernamentales para remediar las principales

dificultades que aquejen a la poblacién estudiantil de la provincia de Espinar.

Para la justificacion tedrica, se enmarca basado en la Ley la Ley N°28927
Presupuesto del Sector Publico 2007 (Ley N° 28927), en el Capitulo IV:
Implementacién del Presupuesto por Resultados (MEF-2007). Asi también, el
Presupuesto por Resultados (PpR) se rige por la Ley N° 28411, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, especificamente en el Capitulo IV
“Presupuesto por Resultados (PpR)” en el Titulo Ill, “Normas Complementarias
para la Gestion Presupuestaria”. Presupuesto por Resultados, es una manera

diferente de realizar el proceso de asignacion, aprobacién, ejecucion, seguimiento
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y evaluacion del Presupuesto Publico. Implica superar la tradicional manera de
realizar dicho proceso, centrado en instituciones (pliegos, unidades ejecutoras,
etc), programas y/o proyectos y en lineas de gasto o insumos; a otro en el que eje
es el Ciudadano y los Resultados que éstos requieren y valoran. (MEF-2004),
leyes y normas que regularizaran y encaminaran el adecuado proceso de

administracion del presupuesto en la entidad.

La justificacion practica, la investigacion sobre el Presupuesto por
Resultados y la mejora de la calidad de gasto, optimizara y efectivizara un
apropiado manejo de los presupuestos asignados, y contribuira al area de trabajo
de planificacién y presupuesto, primordialmente a la gestion de la direccion, en la
toma de decisiones, y asi optimizar la calidad de los estudiantes en la provincia de

Espinar.

Dentro de la justificacion metodologica, ofrecerd aportar historiales para
futuras investigaciones referentes al Presupuesto por Resultados y la mejora de la
calidad de gasto, a nivel de las Unidades Ejecutoras especificamente, apoyando
en las posibles soluciones gque son conducentes al manejo del gasto y a los

resultados.

En la justificacién econdmica, se tiene como calidad de gasto publico todos
aguellos elementos que abarcan y garantizan un uso eficaz y eficiente de los
recursos publicos, con objetivos de elevar el potencial del crecimiento de la
economia, es por ello que, particularmente en caso de los programas
Presupuestales que implica Presupuestos por resultados, se tiene un mejor
desempefio econémico, ya que son medidos a través del seguimiento, evaluacion
independiente, cumplimiento de metas e incentivos a la gestién por los logros

cumplidos.

En la justificacion social, aportara en gran medida a la sociedad
promoviendo gobiernos efectivos a través de los logros y restos de la gestidn
publica, si bien es cierto que existe una aprobacién entre funcionarios del
gobierno y pobladores, donde se demandara tener una gestion gubernamental
mas eficiente, efectiva y abierta para la rendicion de cuentas de manera

transparente sin necesidad de realizar auditorias. Asi mismo, es importante
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ilustrar que para llegar a ser eficientes se tiene que trabajar de manera inteligente
empoderandose a todo el personal en tal propédsito, este estudio mejorara el
trabajo afio a afio de esta institucién con el Unico proposito de lograr un adecuado
manejo de los recursos y lograr metas anuales, como también, darles un buen

servicio a los beneficiarios y sobre todo al educando.

1.1. Objetivos de la Investigacion.

1.2.1. Objetivo general.

o Determinar la relacion del presupuesto por resultados y la mejora de la
calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora N°310 de la provincia de
Espinar -2018.

1.1.1.0bjetivos especificos.

OE 1. Establecer la relacién entre el presupuesto por resultados y la eficacia en la
Unidad Ejecutora N° 310-Educacién de la provincia de Espinar— 2018.

OE 2. Analizar la relacion entre el presupuesto por resultados y la eficiencia en la
Unidad Ejecutora N° 310-Educacién de la provincia de Espinar— 2018.

OE 3. Identificar la relacién entre el presupuesto por resultados y la efectividad en

la Unidad Ejecutora N° 310-Educacion de la provincia de Espinar— 2018.

21



. MARCO TEORICO.

2.1. Antecedentes de Investigacion.

En la investigacion realizada, de acuerdo a las variables a estudiar
referente al Presupuesto por Resultados y la mejora de la Calidad de Gasto, se
considerd los documentos considerables y relevantes en la implementacion a

nivel Internacional y Nacional, que se indican a continuacion:

2.1.1. Antecedentes Nacionales.

Cornado (2017), en su tesis “Presupuesto por Resultados y la calidad de
Gasto Publico en la UGEL 07 - Lima Metropolitana, 2017”, realizado para optar el
grado académico de Maestro en Gestion Publica, en la Universidad Cesar Vallejo,
cuyo objetivo es prescribir la relacién que existen la eficiencia, eficacia, calidad y
dimension del Presupuesto por Resultados y la Calidad del Gasto Publico de la
UGEL 07, del Distrito de San Borja, Lima, 2017, asi mismo utilizé6 el enfoque
cuantitativo, meétodo hipotético - deductivo, cuyo enfoque de integracion
planificada y presupuesto con articulacién de actores y acciones para conseguir
los resultados, en la hipétesis se medird la dimension de eficiencia, eficacia
calidad y dimension del Presupuesto por resultados se relaciona con la Calidad
del Gasto Publico, el disefio utilizado fue la no experimental, transversal y
correlacional; en el cual la poblacion lo conforma el personal de la Sede
Institucional que suman 193 del Ambito de la UGEL 07 San Borja; en el que
trabajo a través del muestreo aleatorio simple, que estuvo representado por un
subgrupo representativo de 128 trabajadores, donde se recolectd los datos; se
aplico el instrumento definido por el cuestionario, dirigido a los oficinistas del
departamento de Presupuesto, Administracion, Logistica y de Area de Gestion
Educaciéon Basica Regular y Especial. En cuanto a los resultados se demostro
gue el problema general en la parte descriptiva de los datos se ve que el nivel
Alta de Presupuesto por Resultados esta relacionada con el nivel Alta de la
Calidad de Gasto Publico, siendo este porcentaje 43,0%; mientras el nivel media

de Presupuesto Publico se relaciona con el nivel media de la Calidad de Gasto
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Publico con 30,5%. En la contratacion de la hipotesis se ha llegado a determinar
la existencia de una correlacion directa, en la que el coeficiente Rho de Spearman
es 0,548 ubicandose en el rango de 0,40 a 0,70. Dicho andlisis permitio
determinar que el Presupuesto por Resultados se relaciona con la Calidad de
Gasto Publico en un nivel de correlacion significativa; cuyo conclusion se indica
que el Presupuesto por Resultados se relaciona significativamente con la Calidad
del Gasto Publico de la UGEL 07, del Distrito de San Borja, Lima, 2017. Esta tesis

considera las mismas variables a estudiar y nos abre paso a mayor informacion.

Salinas V. (2017), present6 en el trabajo de investigacion “Presupuesto
por resultados y calidad del gasto de la Municipalidad provincial de Huacaybamba
2016”, realizado para optar el grado académico de Maestro en Gestion Publica,
en la Escuela de Postgrado de la Universidad Cesar Vallejo, cuyo objetivo es
determinar la relacion que existe entre el presupuesto por resultados y la calidad
de gasto de la Municipalidad Provincial de Huacaybamba 2016, asi mismo utilizd
el enfoque cuantitativo, método Pearson, cuya hipoétesis es que si existe relacion
directa entre el presupuesto por resultados y calidad del gasto de la Municipalidad
en mencion,, el disefio utilizado fue la no experimental y correlacional; en el cual
la poblaciéon esta constituida por las areas involucradas, que son un total de 22
administrativos; en el que trabajo a través del muestreo no probabilistico, por ser
una poblacion pequefia, en donde se recolecto los datos; aplicando el instrumento
definido por encuestas, dirigido a los trabajadores de las oficinas de
Abastecimiento, Contabilidad, Administracion, regidores y autoridades comunales.
Los resultados fueron que existe una correlacion alta, directa y significativa, con
un valor de r=0,806**, dando a conocer cuando se realiza un adecuado gasto
publico por parte de la Municipalidad y se trabaja bajo el régimen del presupuesto
por resultados, este mejora la calidad de gasto que realicen en diferentes
sectores, reflejando una adecuada gestion municipal por parte de las autoridades
de Huacaybamba, y se llegb a la conclusion de que el Presupuesto por
Resultados se relaciona directa y significativamente de la Municipalidad Provincial
de Huacaybamba 2016. Esta tesis considera las mismas variables a estudiar por
lo que sera muy importante considerar dicha informacién para realizar

comparaciones en los resultados.
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Borda 1.(2017), presenta la tesis cuyo titulo es “Evaluacion de Presupuesto
por Resultado Tradicional y presupuesto por Resultados en la Gestién de la Red
de Salud Puno 20177, elaborado para optar el Titulo profesional de Economia, en
la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, cuyo objetivo es evaluar el
presupuesto tradicional (PT) y presupuesto por resultados (PpR), en la ejecucion
presupuestal, optimizando el gasto presupuestal y su influencia en la gestion de la
Red de Salud Puno en el afio fiscal 2017, asi mismo utiliz6 guias basadas en el
enfoque de derechos, equidad de género e interculturalidad prevaleciendo las
poblaciones de pobreza y extrema pobreza de toda la poblacion que reside en la
region Puno, en la hipotesis se realizo la evaluacion del presupuesto tradicional
(PT) y presupuesto por resultados (PpR) obteniendo como resultado gran
diferencia de influencia en la gestion, el disefio utilizado tipo NO
EXPERIMENTAL, porque se realiz6 sin maniobrar las variables de estudio, en el
cual la poblacion y el muestreo se tomo6 en la Red de Salud Puno, donde se
recolectd los datos; y se aplico el instrumento cuya técnica y procesamiento de
datos de analisis documental, técnicas de observacién directa y procesamiento de
datos (estadistica descriptiva), se llegé a la conclusién que, en el analisis del
presupuesto tradicional y presupuesto por resultados no tiene similar incidencia
en la ejecucién presupuesta asi mismo interviene de manera diferente en la
priorizacién del gasto y seguimiento presupuestal, por lo que no tiene igual
influencia en la gestion de la Red de Salud Puno en el afio fiscal 2017, esta tesis
sirve de apoyo para determinar que el modelo tradicional es ineficiente y que el

Presupuesto por Resultados esta en boga.

Escobar H. y Hermoza O. (2015), en el Trabajo de Investigacion que lleva
por titulo “El presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico de la
Unidad Ejecutora de la Direccion Regional de Salud Huancavelica - afio 2014”,
realizado para optar el Titulo profesional de Licenciado en Administracion, en la
Universidad Nacional de Huancavelica, cuyo objetivo es determinar la relaciéon del
presupuesto por resultados con la calidad del gasto publico en la Unidad
Ejecutora de la Direccion Regional de Salud Huancavelica para en el afio 2014,
asi mismo se utilizé el enfoque de tipo basico, cuya hipotesis es el presupuesto

por resultados que incide de manera significativa para la calidad del gasto publico
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en la Unidad Ejecutora de la Direccion Regional de Salud Huancavelica para en el
afio 2014, donde se trabajé mediante el tipo de investigacion cuantitativa,
descriptiva y correlacional; el disefio utilizado fue la No experimental, transversal
y correlacional; en el cual, la poblacién comprendié al personal de la Sede
Institucional, quienes estan directamente involucradas en la Formulacion y
Ejecucion del Gasto del Presupuesto por Resultados que suman 30 trabajadores
del Ambito de la de la Direccion Regional de Salud Huancavelica; en el que se
trabajé a través del muestreo no probabilistico y de tipo intencional, donde se
recolecto los datos; y se aplico el instrumento definido por la encuesta, llegando a
la conclusion que, si existe una relacibn de manera muy significativa entre el
presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico en la DRS Huancavelica,
por lo que es preciso implementar planes y programas de mejora dirigida a
promover la calidad del gasto publico por parte del personal administrativo. Esta
tesis discurre con las mismas variables a trabajar por lo que coadyuvara a la

construccion de la tesis en ejecucion.

Rodriguez (2015), en el Trabajo de Investigacion que lleva por titulo “La
gestién del Presupuesto por Resultados y la calidad de Gasto Municipalidad
Distrital de la Region La Libertad 2010 y 2014”, realizado para optar el titulo
profesional de Economista, en la Universidad Nacional de Trujillo, cuyo objetivo es
determinar como ha influido la gestion del Presupuesto Publico por Resultados en
la calidad del gasto, en las municipalidades distritales de la region La Libertad:
2010-2014, en la hipétesis se medira la gestién del presupuesto por resultados
influye positivamente en la mejora de la calidad del gasto publico en las
municipalidades distritales de la regidn, el disefio Investigacion es de tipo “ex post
facto”, ya que no se construye ninguna situacion; sino que se observan
situaciones existentes, en el cual la poblacion esta conformado por 83 Gobiernos
Locales Distritales de la Region La Libertad; se trabajé a través del muestreo
aleatorio simple, en donde aplic6 el instrumento definido por el cuestionario y se
llegé a la conclusion que en las Municipalidades distritales de la Region La
Libertad no mejora la calidad del gasto publico, ya que ellos no son destinados a
favorecer los niveles de vida de la poblacién (Alimentacion, Educacién, Salud,

entre otros).
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2.1.2. Antecedentes Internacionales.

Patifio (2017), presenta en el Trabajo titulado “Influencia del Presupuesto
por Resultados en la calidad de Gasto Publico del Municipio de Medellin”
Colombia, realizado para adquirir el titulo de Magister en Gobierno y Politicas
Publicas, en la Universidad EAFIT Escuela de Humanidades departamento de
Gobierno y Ciencias Politicas Maestria en Gobierno y Politicas publicas Medellin,
cuyo objetivo es estudiar el dominio del instrumento de presupuesto por
resultados en la calidad del gasto publico del municipio de Medellin, en el tema
concreto de la vivienda, durante el periodo 2008-2016, Sistema de Evaluacion
PRODEV (SEP) que es un herramienta que tiene como vision la gestion para
resultados en el desarrollo (GpRD) donde busca realizar la indagacion de las
capacidades institucionales que los paises tienen para efectuar una gestion
publica efectiva, eficiente y transparente (BID, 2015), en la hipétesis se especifica
el instrumento de presupuesto por resultados que ha poseido un dominio positivo
en el procedimiento de planificacion Municipal de Medellin, mas no ha sido
calculado el impacto de lo indicado, en la calidad del gasto publico, también se
indica que la garantia en la implantacion de recursos a las politicas publicas de la
ciudad, la poblacion donde se realiz6 el muestreo la Municipalidad de Medellin -
Colombia, y aplico el instrumento definido por el cuestionario a los oficinistas de
las diferentes areas de Presupuesto, Administracion, Logistica y de Area de
Gestién Educacion Basica Regular y Especial Sistema de Evaluacion PRODEV
(SEP), se lleg6 a la conclusion que en la implantacion del PpR no es semejante
en todos los estados, pues es un proceso que se debe adaptar y efectuar a los
contextos, estructuras, normatividad y caracteristicas de cada pais y ver por
conveniente a través de los acuerdos con los objetivos prescritos, asi mismo se
ha obtenido un predominio positivo en el procedimiento de programacion y
elaboracion municipal de Medellin, el cual se demuestra con los distintos
indicadores tanto locales como nacionales. Sin embargo, debido a la imposibilidad
de realizar evaluaciones de impacto, no se ha logrado llegar a la ultima fase o
etapa de estimacion de la calidad del gasto publico con el fin de alcanzar muchos
puntos a ciencia cierta el nivel de impacto logrado por las politicas publicas

implementadas en la calidad de vida de la poblacién. Mediante este estudio se
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puede aprender que cada lugar o entidad en donde se aplica dicho enfoque tienen
diferentes realidades y los mismos resultados son similares mas o iguales a los ya
implantados, pero no se ilustra con los logros que se obtuvieron en dicho estudio
con los contenidos y aspectos relevantes de la influencia positiva del presupuesto

por resultados en la calidad de gasto.

Sanchez (2016), presentdé su tesis denominado “Analisis de Ila
Implementacién del Presupuesto por Resultado en Guatemala”, realizado para
optar el grado de Magister en Gestion y Politicas Publicas”, en la Universidad de
Chile, el objetivo es investigar de forma especifica la ejecucion del presupuesto
por resultados por parte de las entidades superiores en las instituciones publicas
de Guatemala, entre el marco de la gestion por resultados y saber cual es el fase
real del proceso, referente al desempefio de algunas precisiones determinados en
un patrén de evaluacién instaurado en América Latina y el Caribe, el tipo de
metodologia que se desarrolla en la investigacion es cualitativa, y la hipotesis es
investigacion de la Implementacién del Presupuesto por Resultados en ciertas
instituciones de la administracion publica de Guatemala, el disefio o tipo de
estudios de Investigacién es andlisis descriptivo, en el que tuvo como muestra las
entidades e Instituciones del sector publico de Guatemala, en donde se utilizo el
tipo de Muestreo No Probabilistico, se llego a la conclusion de La implementacién
de la Gestidon por Resultados, establece desde su iniciacion una buena medida de
gestiéon publica. Ya que existia carencia de recursos econémicos a causa de una
baja recaudacién y evasion tributaria; la plasmacion de esta perspectiva le permite
al Estado, priorizar los recursos disponibles en destino de la problematica e
intervenciones que debera cumplir. Este analisis da a conocer el proceso que
sufrié la implementacién de esta estrategia; de igual forma, el logro que se obtuvo

en la implantacién, la misma que nos ayudara en la produccion de este trabajo.

Perez P. (2015), es un articulo publicado en la Red de Revistas Cientificas
en América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal, lleva por titulo “Reflexiones
sobre el Presupuesto Base Cero y el Presupuesto basado en Resultados”, cuyo
objetivo es mejorar la calidad del gasto asi como la mejora de los bienes y
servicios publicos, y promover la transparencia y rendicion de cuentas; asi

también, incorporar en las decisiones presupuestarias consideraciones sobre
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resultados y desempefio para elevar la calidad y disminuir el impacto del gasto;
con el tipo de metodologia del Marco Logico (MML), siendo una herramienta para
el disefio , ejecuciobn, seguimiento, y evaluacibn de los programas
gubernamentales, logrando construir la Matriz de Indicadores de Resultados
(MIR- asimismo, permite establecer objetivos claros, definiciones y medicion de
metas, que esta orientada a la resultados y concentra informacion para la toma de
decisiones), que reune toda la informacion de programas para el proceso de
planeacién, monitoreo del desempenfio y rendicion de cuentas; donde se llegé a la
conclusiéon de que, el Presupuesto Base Cero (PBC) puede ser un complemento
para el Presupuesto Basado en Resultados, exclusivamente en el presupuesto de
las &areas internas que no tienen impacto en la poblaciéon. Por el contrario, el
Presupuesto Basado en Resultados es mas efectivo para la distribucion de
presupuestos de programas sustantivos del gobierno que impacten en el
consumidor final (ciudadano), por ello es mas completo como un sistema integral
de planeacién presupuestacion, ejercicio, seguimiento, control y transparencia de
los programas y recursos publicos. En este articulo nos da muestra diferencial de
PBC y PBR, y cuanto es el aporte importante del presupuesto basado en
resultados. Este articulo es muy relevante, porque nos muestra algunas técnicas
para el manejo apropiado la Mejora de la calidad de gasto, el mismo que aportara

significativas en la elaboracién de la presente investigacion.
2.2 Bases tedricas de las Variable

2.2.1. Presupuesto por resultados

El presupuesto por resultados es un conjunto de procesos metodoldgicos e
instrumentos que se emplean de forma gradual en el espacio presupuestario
integrado e interrelacionado por las actividades planificadas de un determinado
proyecto; contiene formulacion; aprobacion; ejecucién y evaluacion de los
presupuestos, con el objetivo de obtener productos o resultados para su eficaz y
eficiente uso de los recursos del Estado en apoyo y beneficio de la poblacion; de
esta manera maximizar su impacto en el desarrollo econdémico y social(MEF-
2016).
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El Presupuesto por Resultados es un nuevo camino que coadyuvara a
mejorar el Presupuesto Publico, el cual permitira interactuar financieramente con
los recursos publicos, en funcion al disefio, ejecucion y evaluacion de los
recursos, cambios que se pueden originar en favor de la poblacion,

concretamente a los mas necesitados.

El MEF mediante la Ley N° 28927, el capitulo IV Implementacion del
Presupuesto por Resultado, sefiala en los articulos del 10° al 16° las
especificaciones para dicha ejecucion. Constituye la atencion de la gestion
presupuestaria basada en resultados, promoviendo en su etapa de incorporacion,
instrumentos contables, tales como la programacion presupuestaria estratégica,
metas fisicas, indicadores de resultados y el desarrollo de pruebas piloto de
evaluacion. Se priorizara a favor de la infancia, mujer, educacién y salud la
implementacion de la Mejora de Calidad de Gasto y la Gestion por Resultados,
para las siguientes actividades:

a) Registro de recién nacidos y de identidad

b) Atencion exclusiva de mujeres gestantes

C) Atencion objetiva de nifios menores de cinco afos

d) Atencién de enfermedades diarreicas agudas y enfermedades respiratorias
agudas.

e) Atencion de neonato menor de veintinueve dias

f) Control y registro de asistencia de profesores y alumnos

g) Atencion educativa prioritaria a nifios y nifias de 5 a 7 afios

h) Formacion mateméatica y comprension de lectura al final del primer ciclo de

primaria.
)] Supervision, Monitoreo, Asesoria Pedagogica y Capacitacién a Docentes.
)] Atencion a infraestructura escolar en condiciones de riesgo.

k) Abastecimiento de agua segura y vigilancia y control de la calidad de agua
para consumo. (Diario el Peruano- Diciembre 2006, Ley N°28927
Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2007). evaluacion. Que
coadyuvaran y priorizaran el desarrollo a favor de la infancia, mujer,
educacion y salud, mediante los siguientes procesos sistematicos:

o Registro sistematico de recién nacidos e identidad
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o Atencion exclusiva a mujeres embarazadas y/o gestantes
o Atencion objetiva de niflos menores de cinco afos
o Seguimiento y atencibn de enfermedades diarreicas agudas y

enfermedades respiratorias agudas.

o Control, seguimiento y observacion de neonato, menor a veintinueve dias
de nacido.

o Control y registro de asistencia de docentes y alumnos

o Priorizar la educacién en nifios 5 a 7 afios

o Fomentar la comprension lectora y matematicas en nifios del primer ciclo
de primaria.

o Programar capacitacion docente constante mediante los procesos de

Supervision, Control, y Asesoria Pedagdgica.
o Atencion a infraestructura escolar en condiciones de riesgo.
o Abastecimiento de agua segura y vigilancia y control de la calidad de agua

para consumao.

Dimensiones:
Inversion:

Es la utilizacion del capital en una empresa o proyecto para la creacion,
modificacion crecimiento, mejora de la capacidad operativa, todo ello con el fin de
mejorar o lograr una meta u obtener un provecho de ello. Asi mismo, también se
puede mencionar que es la colocacion de recursos financieros para recibir
dividendos que ayuden a acrecentar el capital de un comercio u entidad, las

inversiones pueden ser a corto y largo plazo.
Pérez y Merino. (2009).

Una inversion, en el sentido econdmico, es una colocacion de capital para
obtener una ganancia futura. Esta colocaciéon supone una eleccion
que resigna un beneficio inmediato por uno futuro y, por lo general,
improbable. (Tarragd, 2019),la inversion consiste en la aplicacion
de recursos financieros a la creacion, renovacion, ampliacion o mejora de

la capacidad operativa de la empresa.
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Recursos:

Son: capital, bienes o servicios (productos), asignados a una empresa,
programa o proyecto integrado a favor de la entidad y poblacion, con el fin de que
las entidades publicas lo manejen de manera responsable y las empresas logren

sus objetivos.

Chiavenato (2012) en su obra Administracién de los Recursos Humanos
una definicion de los recursos como “los medios que las organizaciones poseen
para realizar sus tareas y lograr sus objetivos: son bienes o servicios utilizados en
la ejecucion de las labores organizacionales”. Conjunto de elementos disponibles

para resolver una necesidad o para llevar a cabo una empresa (MEF).

Gestion:
Es un proceso de trabajo y organizacion en el que se cumple la accién de

gestionar y administrar una actividad cuyo fin es confeccionar la habilidad del

perfeccionamiento y a ejecutar la gestion, y alcanzar objetivos.

Villamayor y Lamas, gestion es una accion integral, entendida como un
proceso de trabajo y organizacion en el que se coordinan diferentes miradas,
perspectivas y esfuerzos, para avanzar eficazmente hacia objetivos asumidos
institucionalmente y que deseariamos que fueran adoptados de manera

participativa y democratica.

Julia Mora (2007, citada por Restrepe, 2008, p. 2) plantea dos niveles de
gestion: uno lineal o tradicional, sinbnimo de administracion, segun este autor,
gestion es “el conjunto de diligencias que se realizan para desarrollar un proceso
0 para lograr un producto determinado” y otro que se asume como direccion,

como conduccion de actividades, a fin de generar procesos de cambio.
Caracteristicas del Presupuesto por Resultados (PpR)

Una de las caracteristicas resaltantes de esta estrategia es que nos
permite diferenciar, observar, e iniciar un cambio en la forma de estructurar el

Presupuesto; destituyendo ademas el esquema tradicional de enfoque
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institucional, en funcion a las aplicaciones que solo han generado aislamiento y no

permitiendo la interaccion e intervencion del Estado.

De esta estrategia de Presupuesto por Resultados se define:

o Es la planificacion integrada e interrelacionada del presupuesto, como
también la inserciébn de actividades y participantes para la consecuente
mejora de resultados.

o Estrategia, que permite planificar el organigrama de funciones y acciones
para resolver situaciones criticas que afectan a la sociedad y que pretende
la participacion de diferentes representantes de las entidades involucradas,

de tal forma ayude a mejorar sus acciones. (MEF 2012).
Objetivo del Presupuesto por resultados

La implementacién del PpR tiene por objetivo: “Lograr que el proceso de
gestion presupuestaria se desarrolle segun los principios y métodos del enfoque
por resultados contribuyendo a construir un Estado eficaz, capaz de generar

mayores niveles de bienestar en la poblacion”.

El presupuesto por resultados pretende concentrar e incluir informacion
respecto a los desempefios o resultados para el proceso de toma de decisiones
para la asignaciéon de recursos, evitando que este sea ejecutado por medio de
mecanismos tradicionales que no fomentan la efectividad y eficiencia del gasto

publico.
Para ello se debe considerar algunas condiciones previas:

o Generar el presupuesto sobre la base de normativas que deben considerar
los resultados determinados por el gobierno mediante la planificacion
estratégica y un plan nacional o documento oficial para su implementacion.

o Es necesario cumplir con una perspectiva presupuestaria a mediano plazo
donde se considere un espacio de politica fiscal.

o Cumplir con normas que mantengan la estabilidad fiscal las cuales fijan

limites expresados cualitativa y cuantitativamente.
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El presupuesto por resultados es una forma efectiva de interpretar y aplicar

la estrategia de gestion por resultados. (MEF 2014).

Instrumentos del Presupuesto por Resultados
Programas Presupuestales: -Evaluacion
-Seguimiento

-Incentivos a la gestion.

Programas

Presupuestales if

PRIORIDAD

DESEMPENO

Figura 1. Programacion Presupuestaria Estratégica (PPE), Carrasco —-MEF-2014.

Programacién Presupuestaria Estratégica (PPE)

MEF-2014, la PPE como instrumento del PpR, aplicado a la formulacién del
Presupuesto, es el proceso sistematico para la toma de decisiones sobre las
intervenciones, y los recursos necesarios, que nos permita resolver el problema
central que agobia a la poblacién del pais. Como también, es el conjunto de
intervenciones de diagnéstico y disefio de estrategias asociadas para la solucién
de un problema o logro de resultado, asi como la identificacion de productos e
intervenciones necesarias, es por ello que se le denomina Programa Estratégico
(PE).
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La aplicacion de la Programacion Presupuestaria Estratégica, en el marco
de la programacion y formulacién del presupuesto, implicé intensas jornadas de
trabajo entre los Ministerios correspondientes, pliegos y gobiernos regionales,
conjuntamente con la DNPP del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), en
Lima y Provincias. En ellas, se construyeron los Programas Estratégicos, en torno
a cinco objetivos o resultados prioritarios para la superacion de la pobreza y

exclusién en el pais. estos son:

PROGRAMA ESTRATEGICO RESULTADOS PRIORITARIOS

Reducir la desnutricion cronica en nifios

Frograma Asticulado Nutricional -
menores de 5 afios

Reducir la morbimortalidad matema vy
neonatal

R

Salud Matermo Neonatal

Conseguir que los estudiantes al finalizar

el 2do grado de primaria obtengan los

:> niveles esperados de aprendizaje en

comunicacion integral y pensamiento
logico matematico.

Logros de aprendizaje al finalizar
el lll ciclo

Acceso de la poblacién a la ::> Reducir la proporcion de peruanos gque
no consiguen registro de nacimiento

identidad :
ni el DNI
Asegurar las condiciones de la viabilidad
Acceeso a servicios sociales terrestre para que mejore el acceso
basicos v a oportunidades :> de las poblaciones rurales pobres a

los servicios sociales basicos y a

de mercado -
oportunidades locales de mercado.

Figura 2. Programa Estratégico, Carrasco —-MEF-2014.

Variable mejora de la calidad de gasto.

La medicion de la calidad del gasto publico debe incorporar la
multidimensionalidad de los factores que inciden el logro de los objetivos
macroecondémicos y de politica fiscal. Y valorar los indicadores que reflejan los

vinculos entre los aspectos cuantitativos y cualitativos de la politica fiscal.

Es importante contar con una iniciativa de mejoramiento de la calidad del
gasto publico, asociadas tanto a aspectos de politica fiscal, como de gestion

publica. En muchos de los casos analizados se confirman las potencialidades y
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limitaciones del presupuesto orientado a resultados, los sistemas de monitoreo y
evaluacion como herramientas para optimizar y garantizar la administracion del
gasto publico. EI cumplimiento de objetivos, metas e indicadores y reorganizacion
institucional del plan y presupuesto de los sectores salud y educacién priorizan
aspectos de cobertura y de calidad; sin embargo, se tiene dificultad para perfilar y
afianzar los programas a la calidad del gasto publico. Para que el presupuesto
incurra en optimizar la eficiencia y eficacia del gasto, entre otros aspectos es
necesario que exista mayor interaccion e interrelacion entre los responsables de
politica gubernamental, lineamientos de gasto de mediano plazo y objetivos
estratégicos de los ministerios; contemplar las evaluaciones durante proceso de
priorizacion de gasto; focalizar las evaluaciones en &reas de alto impacto en el
gasto publico y programas nuevos que expresen las prioridades de estado;
ampliar la evaluacion desde un punto de vista que nos permita revisar el gasto

publico, extendiendo su horizonte como herramienta de gobernanza fiscal.
“Calidad del gasto publico” hace referencia a

Las aplicaciones que garantizan el uso eficaz y eficiente de los recursos
publicos, con el fin de aumentar y potenciar el crecimiento de la economia
y, en el caso particular de América Latina y el Caribe, de asegurar grados
crecientes de equidad distributiva (ILPES, 2012).

Evaluar la eficiencia y eficacia del gasto publico a mediano y largo plazo
requiere, junto con los instrumentos de politica fiscal, considerar los
procesos, sistemas e instituciones que materializan ese gasto en politicas y
programas publicos, que posteriormente estos bienes y servicios son
entregados a los usuarios para el logro de los objetivos. La totalidad de los
estudios realizados sobre eficiencia y eficacia del gasto publico resaltan
gue el gasto podria ser mucho menor y mas eficiente que hoy, a la vez que
predominan la importancia de las entidades administrativas, respecto a una
mejora de las mismas, contribuiria a una mayor eficiencia del gasto publico
(Armijo y Espada- Calidad del gasto publico y reformas institucionales en
América Latina 2014- CEPAL - Serie Macroeconomia del Desarrollo N°
156).
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Dimensiones:
Eficacia:

La definicion de eficacia es la obtencion de un fin u objetivo a lograr,
cumpliendo lo trazado y propuesto en un tiempo acordado, haciendo lo
inexcusables para conseguir lo ambicionado, logrando asi resultados planteados;
de esta manera, se puede medir el logro del resultado, sin que haya una privacion

de los recursos y medios empleados.

Para Reinaldo O. Da Silva (2013), la eficacia “esta relacionada con el logro
de los objetivos/resultados propuestos, es decir con la realizacion de actividades
que permitan alcanzar las metas establecidas. La eficacia es la medida en que
alcanzamos el objetivo o resultado” y para Koontz y Weihrich, la eficacia es “el

cumplimiento de objetivos”.

Simén Andrade (2012), la eficacia es “la actuacion para cumplir los
objetivos previstos. Es la manifestacién administrativa de la eficiencia, por lo cual

también se conoce eficiencia direcitva”.

Eficiencia:
Se entiende que la eficiencia es capacidad para conseguir una meta,
manejando adecuadamente los recursos, o en donde hay la relacién del resultado

y los recursos esgrimidos.

Para poder lograr y cumplir con lo indicado se debe hacer de manera
correcta las tareas, resolviendo problemas que se pudiesen presentar,
protegiendo los recursos, cumpliendo los trabajos y obligaciones, y sobre todo

capacitar a los trabajadores, de esta manera se lograra la eficiencia.

Aedo (2005) Gutierrez (2005), grado en que se cumplen los objetivos,
teniendo en cuenta la calidad y oportunidad y la oportunidad, y sin tener en cuenta
los costos, y de acuerdo Diez de Castro (2002), es la relacion entre esfuerzos y

los resultados, por lo que se mide dividiendo las salidas entre las entradas.
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Efectividad.

Es la obtencion de resultados de eficiencia y eficacia, en donde existe
reciprocidad entre las consecuencias, en donde s e cuantifica el beneficio de la
meta, midiéndolo de acuerdo al grado de cumplimiento de los objetivos. Para
alcanzar la efectividad se debe asegurar que los resultados (eficiencia y eficacia)

beneficien a la institucion o entidad.

Gutierrez (2007), la efectividad se entiende que los objetivos planteados
sean trascendentes y estos se alcancen y Beno Sander (1990, p. 153) en el
criterio politico que refleja la capacidad administrativa de satisfacer las demandas
planteadas por la comunidad externa, reflejando la capacidad de respuesta a las

exigencias de la sociedad.
Calidad y eficiencia del gasto publico.

Segun lo indicado, el analisis de la calidad del gasto publico no puede
contener solamente al nivel y composicion del mismo. Es necesario contar con un
analisis mas amplio de las finanzas publicas, ya que éstas juegan un papel de
suma importancia en los objetivos del desarrollo; buscando analizar la calidad del
gasto desde su triple funcién: su contribucién a los objetivos de politica econémica
y a la estabilizacion macroecondmica; su eficiencia asignativa (si los gastos estan
basados en la efectividad de los programas publicos conforme a las prioridades
de politica); y su eficiencia operacional (la capacidad con la que se utilizan los
recursos, es decir, si una vez asignados entre los distintos programas y proyectos,
éstos son utilizados de la mejor manera para alcanzar los resultados). La
eficiencia y eficacia del gasto publico a mediano y largo plazo requiere, junto con
los instrumentos de politica fiscal, considerar los procesos, sistemas e
instituciones que materializan ese gasto en politicas y programas publicos, que
finalmente constituyen los bienes y servicios que se entregan a los usuarios para
el logro de los objetivos de politica. (Armijo y Espada- Calidad del gasto publico y
reformas institucionales en América Latina 2014- CEPAL - Serie Macroeconomia
del Desarrollo).
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La calidad comienza con la idea, la cual es establecida por la direccidon de

ingenieros y otros traducir la idea a planes, especificaciones, ensayos, produccion

Decrecen los costes por que hay menos
Mejora de la reproceso, menos equivocaciones, menos Mejora de la
Calidad retrsos y pegs; se utiliza mejor el tiempo, calidad
maquinas y materiales.

Se conquista el mercado
con la mejor calidad y el
precio mas bajo.

Se permanece en el

Hay mas y mas .
v y negocio

Figura 3. Edwards Deming en su libro “Calidad, productividad y competitividad: la
salida de la crisis”.

La optimizacion de la calidad comprende a la linea de produccion, desde la
recepcion de materiales hasta el consumidor final, el redisefio del producto y del

servicio que se brindara en el futuro.

Por otro lado, también se considera como un esquema de prioridades que
se generan por diversos conceptos como los gastos corrientes; de capital y el
servicio de la deuda, que son ejecutadas por las entidades y comprometido al
crédito presupuestario las cuales han sido aprobados en su respectivo tiempo
presupuestal, para ser orientados a la atencion, asistencia de acciones a
desarrollar y los servicios publicos autorizados por cada una de las instituciones,
siendo esto de consentimiento y/o conformidad con sus funciones y objetivos

institucionales.

El gasto publico y su calidad resaltan elementos que garanticen un eficaz y
eficiente uso de los recursos publicos, con el objetivo de aumentar el potencial de
crecimiento de la economia. (Armijo y Espada- Calidad del gasto publico y
reformas institucionales en América Latina 2014- CEPAL - Serie Macroeconomia
del Desarrollo N° 156).
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2.3. Definiciones de términos basicos

Aprobacion: Es la representacion por el cual determinamos legitimamente el
crédito presupuestario, alcanzando el limite de gasto a ejecutar en el espacio
publico. respecto al asunto de los documentos del gobierno nacional, estas
notoriedades estan determinadas en la Ley anual de presupuesto del sector
publico, posteriormente son establecidos para su elaboracion mediante una
aprobacion del presupuesto institucional de apertura (PIA). En caso de las
administraciones regionales y municipalidades, los créditos estdn determinados
dentro de sus PIA de esta forma considerar los costos que aprueban en la Ley
anual de presupuesto. Para el proyecto de Empresas y Entidades Publicos
Dispersados de los Gobiernos Regionales y municipalidades, los créditos
presupuestarios obtenidas a través del Decreto Supremo. (MEF, 2016, p.1).

Acciones Comunes: Con respecto a los gastos administrativos queridos para los
esquemas presupuestales, son actividades programadas, como también no
pueden ser examinados en el beneficio de los programas presupuestales,
tampoco conseguiran ser atribuido plenamente a uno de ellos. (RD N°003-2015-
EF/50.01, 2015, p.3)

Actividad: Describe el proceso de secuencias y condiciones del presupuesto que
reine ciertos servicios que conlleva a la ejecucién y sustentacién de los bienes
administrativos o publicos que se encuentren en funcionamiento. A la vez muestra
la elaboraciéon de bienes y servicios que el Estado ejecuta en conocimiento de sus
capacidades, en los términos y métodos actuales. Es duradera y permanente en
el tiempo. Ademéas, examina los objetivos y pueden ser medidos
cuantitativamente y cualitativamente, mediante sus metas y elementos. (MEF,
2016, p.1)

Afo fiscal: El lugar de espacio en el que se ejecuta el presupuesto, asimismo,
ésta debe coincidir con el afo calendario, iniciando el 01 de enero hasta el 31 de
diciembre. (MEF, 2016, p.1)

Cancelacion presupuestaria: Se refiere a exclusion parcial o total del crédito

presupuestario en proyectos o acciones. (MEF, 2016, p.1)
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Cadena de Gasto: Se refiere a la continuacion de elementos definidos en
nameros que demuestra las condiciones de la estructura funcional programatica,
también en las salidas de los egresos en los registradores del presupuesto (MEF,
2016, p.1).

Cadena de ingreso: Significa la continuacion de resumenes mostrados en
nameros la diversidad de condiciones del registrador presupuestario en caso del
ingreso (MEF, 2016, p.1).

Calidad del gasto publico: Segun Ley 28411 (2004):

Es un conjunto de oOrdenes que, generadas por varios conceptos como
gastos corrientes, capital y servicio de la deuda, que son elaboradas por
entidades y comprometido al crédito presupuestal que hayan tenido la
aceptacion de su propio presupuesto, para ser conducidos a la atencién
ganando espacio de asistencia de las actividades a desarrollar y ser
otorgada por los servicios publicos, siendo Entidades siendo de

conformidad con sus funciones y objetivos institucionales (Art.12).

Categoria de gasto: Es una pequefia parte de la estructura de gasto, que
contienen los créditos presupuestarios y a la vez, estas comprenden gastos

corrientes, servicio de la deuda y gastos de capital. (MEF, 2016, p.1)
Categorias presupuestarias: Son parte de una estructura sistematica.

Programa presupuestal (PP): principal instrumento del PpR, que te permite
programar actividades en una entidad publica, que cumplen la funcién de integrar
y articular directamente al proveedor de bienes y servicios y obtener resultados
optimos requeridos para el poblador, por ende, tiene la finalidad de conseguir un
resultado afianzado al objetivo de la politica publica.

Acciones Centrales: Se refiere a todas las actividades integradas en un espacio
central articulado para la gestién de recursos humanos, financieros y materiales
de la entidad, asociadas a contribuir de forma unida y colateral para lograr
resultados de los programas presupuestales de distintas actividades que no

fueron parte del programa presupuestal de la institucion.
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3.1.

H1:

HO:

METODOS Y MATERIALES

Hipotesis de la investigacion

3.1.1. Hipotesis general

Existe la relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la
mejora de la calidad de gasto en la U.E. N° 310-Educacion de la provincia
de Espinar 2018.

No existe relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la
mejora de la calidad de gasto en la U.E. N° 310-Educacién de la provincia
de Espinar 2018.

3.1.2. Hipotesis especificas:

Hipotesis especificas 01.

H1:

HO:

Existe la relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la
Eficacia en la Unidad Ejecutora N° 310-Educacion de la provincia de
Espinar-2018.

No existe relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la
Eficacia en la Unidad Ejecutora N° 310-Educacion de la provincia de
Espinar-2018.

Hipotesis especificas 02.

H1:

HO:

Existe la relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la
Eficiencia en la Unidad Ejecutora N° 310-Educacion de la provincia de
Espinar-2018.

No existe relacidon significativa entre el presupuesto por resultados y la
Eficiencia en la Unidad Ejecutora N° 310-Educacion de la provincia de
Espinar-2018.
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Hipotesis especificas 03.

H1: Existe la relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la
Efectividad en la Unidad Ejecutora N° 310-Educacion de la provincia de
Espinar-2018.

HO: No existe relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la
Efectividad en la Unidad Ejecutora N° 310-Educacion de la provincia de
Espinar-2018.

3.2. Variables de estudio.

Variable independiente: Presupuesto por Resultado.

Variable dependiente: Mejora de la calidad de Gasto.

3.2.1. Definicion conceptual

3.2.1.1. Presupuesto por resultados.

El presupuesto por resultados es un conjunto de procesos metodoldgicos e
instrumentos que se emplean gradualmente en el transcurso
presupuestario integrada por la programacion planificada de un
determinado proyecto; contiene formulacion; aprobacion; ejecucion y
evaluacion de los presupuestos, con la visibn de obtener productos o
resultados para su eficaz y eficiente uso de los recursos del Estado en
favor de la sociedad; de esta manera maximizar su impacto en el desarrollo

econdémico y social(MEF-2016).
3.2.1.2. Mejora de la Calidad de gasto.

La calidad del gasto publico abarca aquellos elementos que garantizan un
uso eficaz y eficiente de los recursos publicos, con los objetivos de elevar el
potencial de crecimiento de la economia y de asegurar grados crecientes de
equidad distributiva. La medicion de la calidad del gasto publico debe incorporar la
multidimensionalidad de los factores que inciden el logro de los objetivos
macroecondémicos y de politica fiscal. (Armijo y Espada- Calidad del gasto publico
y reformas institucionales en América Latina 2014- CEPAL - Serie

Macroeconomia del Desarrollo N° 156).
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3.2.2.

Definicion operacional:

Definicion operacional de la variable Presupuesto por Resultado

En este contexto se indica que en la variable Presupuesto por Resultados,
se trabajo con la escala de Likert, donde todo ello ser4 estimado concerniente a

cinco niveles nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre.

Asimismo, las dimensiones para esta variable son tres: i) Inversion con sus
indicadores rendimiento, fiscalidad y liquidez, ii) Recursos con sus indicadores
sustentabilidad, resultado e impacto, iii) Gestidn con sus indicadores operaciones,
administracion y personal, todos planteados en catorce items, en donde se aplicé
a los trabajadores de la Unidad de Gestion Educativa N° 310 de Educacion

Espinar, asi como se ensefia en la tabla 1.

Tabla 1.
Operacionalizacion de la variable 1: Presupuesto por Resultado
Variables Dimensiones Indicadores Numero de Escalade
items medicion
e Rendimiento
InVerSién [ ] Fiscalidad 1,2,3,4,5 Escala de Likert
e Liquidez
e Sustentabilidad Nunca (1)
Presupuesto )
Recursos e Resultado 6,7,8,9,10 Casi Nunca (2)
por resultado
e Impacto A veces (3)
e Operaciones Casi Siempre (4)
Gestion e Administracién 11,12,13,14 Siempre (5)
e Personal

Fuente propia
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Definicion Operacional de la variable Dependiente mejora de la Calidad de
Gasto

La definicion operacional de la variable mejora de la Calidad de Gasto
Publico, también, se trabajé con la escala de Likert, donde todo ello sera estimado

concerniente a cinco niveles nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre.

Donde las dimensiones para esta variable son tres: i) Eficacia con sus
indicadores productividad, tiempo dedicado y tiempo por actividad, ii) Eficiencia
con sus indicadores medible, intangible y controlable, iii) Efectividad con sus
indicadores resultado, tiempo y competitividad, todos planteados en catorce
items, en donde se aplic6 a los trabajadores de la Unidad de Gestion Educativa
N° 310 de Educacién Espinar, asi como se muestra en la tabla 2.

Tabla 2.
Operacionalizacion de la variable 2: mejora de la Calidad de Gasto

Variables Dimensiones Indicadores Numero de Escqla_ gje
ltems medicién
Productividad Escala de Likert
Eficacia Tiempo dedicado 1,2,3,4,5 Nunca (1)
Tiempo por actividad. Casi Nunca (2
Medible A veces (3)
Mejora de la
calidad de Eficiencia Intangible 6,7,8,9,10
gasto Casi Siempre (4)
Controlable
Resultado Siempre (5)
Efectividad Tiempo 11,12,13,14
Competitividad

Fuente propia
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3.3. Tipo y nivel de la investigacion:

3.3.1. Tipo deinvestigacion

El tipo de investigacidn es aplicada, ya que el proceso de investigacion se
realiz6 de las contribuciones teéricas de distintas investigaciones plasmadas
anteriormente, asi mismo los resultados se hallaron de manera inmediata, una
vez aplicada el instrumento y se halla interesada en el perfeccionamiento de los

individuos implicados en el proceso de la investigacion.

La investigacion aplicada se le denomina también activa o dindmica
depende de sus descubrimientos y aportes tedricos busca confrontar la
teoria con la realidad. El estudio y aplicacibn de la investigacion a
problemas concretos en circunstancias y caracteristicas concretas esta
forma de investigacion se dirige a su aplicacion inmediata no al desarrollo

tedrico (Tamayo y Tamayo pg.42-2003).

3.3.2. Nivel de Investigacion

En la presente investigacion cuenta con dos variables: una independiente
que es presupuesto por resultado y la otra dependiente que es mejora de la
calidad de gasto, por lo que el nivel de investigacion es correlacional, ya que tiene
como objetivo medir el grado de relacion significativa que existe entre las dos
variables; de igual forma, permiti6 conocer el grado de comportamiento de una

variable dependiente a partir de la informacion de la variable independiente.

Cabe mencionar también, que el nivel de investigacion es descriptivo por
ser un tipo de andlisis predominante cualitativo, ya que se trabajé en base
a fuentes documentales ya prescritas y a las caracteristicas, cualidades

internas y externas en el instrumento trabajado (Carrasco Diaz-2006:42).
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3.4. Disefio de lainvestigacion:

La presente investigacion se ubica dentro del disefio no experimental, de

corte transversal y de tipo correlacional.

No experimental, ya que en la investigacion es sistematica y empirica en
donde las variables independientes no se manipulan por que ya han
sucedido, y solo se observan los fenGmenos en su ambiente natural para
analizarlos, tiene como fundamento la prueba de hipétesis y busca que las
conclusiones lleguen a la formulacion o al contraste de leyes o principios

cientificos. (Hernandez., Fernandez y Baptista, 2014).

Es de corte transversal, ya que el registro de los datos de esta
investigacion se realiz6 en un momento especifico e Unico, asi como refiere los

autores citados.

Asi mismo, se describe que es de tipo correlacional, porque, tiene como
propoésito mostrar o examinar la relacion entre variables o resultados de variables;
ademas, examina asociaciones, pero no relaciones causales donde un cambio en un

factor influye directamente en un cambio en otro (Bernal Cesar - pag-110 al 114).
3.5. Poblacion y muestra de estudio:

3.5.1. Poblacioén

Fracica (1988), poblacion “es el conjunto de todos los elementos a las
cuales se refiere la investigacion. Se puede definir también como el conjunto de

todas las unidades de muestreo” (p.36), citado por Cesar A. Bernal.

Jany (1994), poblacion es “la totalidad de elementos o individuos que

tienen ciertas caracteristicas similares y sobre las cuales se desea hacer

inferencia” (p. 48); o bien, unidad de analisis, citado por Cesar A. Bernal.

Arias (2012), define a la poblacion en términos mas precisos poblacion
objetivo, es un conjunto finito o infinito de elementos con caracteristicas comunes
para los cuales seran extensivas las conclusiones de la investigacion. Esta queda

delimitada por el problema y por los objetivos de estudio (p.81).
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La poblacion general trabajadores de ambos sexos, que laboran en la U.E.
N° 310 de Educacion Espinar, que esta constituida por un total de 50 personas

entre los consta jefes de area, personal administrativo, personal de apoyo,

mantenimiento y especialistas.

Tabla 3.

Poblacion Total de la Unidad Ejecutora N° 310 Educacion Espinar 2018.

AREA

CARGOS

CANTIDAD
PERSONAL

Direccion

OCI - Oficina de
control Institucional.
Tramite Documentario

AGA-Area de Gestion

Administrativa.

AGI-Area de Gestion

Institucional

AGP- Area de Gestion
Pedagodgica

Director, secretaria, RR.PP, Asesoria Juridica
Jefe del area

Responsable de tramite documentario.
Jefe del

Especialista en

area, Especialista en Abastecimiento,

contabilidad, Especialista en
Remuneraciones y Planillas, Especialista en patrimonio,
Especialista en tesoreria, Responsable de Escalafén,
secretaria y personal de apoyo para los diferentes
cargos.
Especialista  en Personal (secretaria, Resp.
Resoluciones Directorales, Responsable de NEXUS,
responsable de tramite documentario, conductor de
vehiculo, personal de servicio).

Jefe del area, Especialista en presupuesto, Especialista
Planeamiento,

en estadistica, Especialista en

Especialista en Racionalizacion, Especialista de

mantenimiento de infraestructura, SIAGIE, Monitor de
Evaluacion, personal de apoyo.

Jefe de &rea, secretaria, Especialistas de Educacion del
Inicial, nivel

nivel Especialistas de Educacién del

Primaria, Especialistas de Educacién del nivel

secundaria, Especialista de Educacion de Educacion
Béasica Alternativa, Educacion

Intercultural Bilingle EIB, Responsable de PREVAED.

Especialista de

04

01

01

18

09

17

TOTAL

50

Fuente Base de datos UGEL-Espinar.
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3.5.2. Muestra:

La muestra estuvo conformada por el total del 100% la poblacion, el
tamafo de la poblacién es reducido, motivo por el cual no se tomé ningun tipo de
muestra, considerando que el muestreo muestral es igual al total de poblacion,
dando asi una mayor informacion real y concisa. Cabe mencionar que trabajando
con la totalidad de la poblacién se obtendra una mejor obtencion de datos reales y
precisos con la poblacion total, que son 50 personales que laboran en la Unidad

Ejecutora N°310 Educacion Espinar.

Es la parte de la poblacion que se selecciona, de la cual realmente se
obtiene la informacion para el desarrollo del estudio y sobre la cual se efectuara la
medicion y la observacién de las variables, siendo el objeto de estudio. Cesar A.
Bernal (p.161).

Alarcén (2013) También, define que la muestra es intencional cuando “se
integra con individuos que el investigador estima representativos de la poblaciéon

en que esta interesado” (p.246).

3.5.3. Muestreo

Siendo el muestreo que se utilizd para la investigacion es el no
probabilistico, debido a que no se recurri6 a la estadistica para extraer una
muestra, indicando también, que por el tamafio de poblacion es pequefio y que
todos los que laboran en la entidad se encuentran dentro del local de la
institucion.

Asi como se puede apreciar en la tabla N°3 expuesta en la cantidad de

poblacién existente.

Se aplica el muestreo no probabilistico, donde Hernandez., Fernandez y
Baptista, P. (2014), sefiala que las muestras no probabilisticas, suponen un
procedimiento de seleccion orientado por las caracteristicas de la investigacion,

mMAas que por un criterio estadistico de generalizacion. (pp.176 y 568).
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3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.6.1. Técnicas de recolecciéon de datos:

En la investigacion se trabajo con la Técnica del cuestionario, que sera el
instrumento de recoleccion de datos, mediante el instrumento de aplicacion se
consiguieron datos, el cual fue aplicado a todo el personal que labora en la
U.E.N°310 —Educacion Espinar 2018 (oficinas de Direccion, Administracion,
Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad, Patrimonio, Personal, a las areas de
Gestion Pedagdgica, Gestion Institucional y personal de servicio.

En la encuesta se considerd preguntas politbmicas con cinco alternativas y
para la valoracién se utilizé la escala de Likert que permite graduar la opinién que

se recaba de la muestra determinada.

Alarcén (2013), define el cuestionario como “un conjunto ordenado de
preguntas previamente probadas, destinado a obtener informacién relativa de los
objetivos de la investigacion”. Asi también se precisa, que “el cuestionario es un
conjunto de preguntas disefiadas para generar los datos necesarios, con el
propésito de alcanzar los objetos del proyecto de investigacion” (Bernal 2010,
p.250).

3.6.2. Instrumentos de recoleccion de datos:
En la aplicacién del instrumento, (cuestionario), se utilizé en la recoleccion
de la informacion, la técnica de encuesta conformado por 28 enunciados,

divididos en 14 enunciados por cada variable, en la escala de likert, validada tanto
por un comité de jueces. (Cesar A. Bernal-2010, pag. 244)
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Ficha técnica del instrumento para medir el Presupuesto por Resultado

Autor:

Ano:

Tipo de cuestionario:
Objetivo:

Poblacion:
NUmero de item:

Aplicacion:

Tiempo de
Administracién:
Normas de la
Aplicacion:

Escala:
Nunca:

Casi Nunca:
A veces:

Casi siempre:

Siempre:

Esther Ccahuata Umasi
2018

Cuestionario

Obtener informacion referente a la variable Presupuesto por
resultado en la U.E. N° 310 — Educacion Espinar 2018.

50
14

Directa

Aproximadamente de 5 a 7 minutos.

El encuestado debera marcar en cada items una de las

alternativas que se encuentre conforme a su opinion.

Valores
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Ficha técnica del instrumento para medir la mejora de la Calidad de Gasto

Autor:
Afo:

Tipo de cuestionario:

Objetivo:

Poblacion:
Namero de item:
Aplicacion:

Tiempo de
Administracion:

Normas de la
Aplicacion:

Escala:
Nunca:

Casi Nunca:
A veces:

Casi siempre:
Siempre:

Fuente propia

Esther Ccahuata Umasi
2018

Cuestionario

Obtener informacion referente a la variable mejora de la
Calidad de Gasto en la U.E. N° 310 — Educacion Espinar
2018.

50

14

Directa

Aproximadamente de 5 a 7 minutos.

El encuestado debera marcar en cada items una de las
alternativas que se encuentre conforme a su opinién.

Valores
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3.7. Validacion y confiabilidad de instrumento
Validez

En la validez del instrumento (cuestionario) se determiné aplicar el “juicio
de Expertos”, en la siguiente Tabla se muestra la lista de los mencionados
expertos que certificaron la validez del instrumento de recoleccion de datos, a
quienes se les entregd un ejemplar de la matriz de validacion, ellos marcaron la
valoracion que creian conveniente, realizando el llenado de la validacion, con el

registro de todos sus datos y sus respectivas firmas.

Para su respectiva verificacion revisar el Anexo N° 5 Validez de contenido

de instrumento.

Tabla 4.
Relacion de expertos que certificaron la validez del contenido del instrumento de
recoleccién de datos de la variable Presupuesto por Resultado.

DNI Apellidos y Nombres Grado Académico Callificacién
29390667 Figueroa Goyzueta, José Fernando Magister suficiencia
41642698 Cortez Zapana, Luis Enrique Magister suficiencia
42731213 Gonzales Tito, Yonathan Mario Magister suficiencia

Fuente propia

Como se puede apreciar en la tabla 3, se realizé la certificacion de los
aspectos de claridad, pertinencia y relevancia de los items correspondientes a
cada dimensién de la variable Presupuesto por Resultado; con la validacion de los

expertos, coincidiendo en su calificacion y estableciéndose como “suficiencia”.
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Tabla 5.
Relacion de expertos que certificaron la validez del contenido del instrumento de
recoleccion de datos de la variable mejora de la Calidad de Gasto.

DNI Apellidos y Nombres Grado Académico Callificacién
29390667 Figueroa Goyzueta, José Fernando Magister suficiencia
41642698 Cortez Zapana, Luis Enrique Magister suficiencia
42731213 Gonzales Tito, Yonathan Mario Magister suficiencia

Fuente propia

Como se puede apreciar en la tabla 4, se realizé la certificacién de los
aspectos de claridad, pertinencia y relevancia de los items correspondientes a
cada dimensién de la variable mejora de la Calidad de Gasto; con la validacion de
los expertos, coincidiendo en su calificacion y estableciéndose como

“suficiencia”.

Confiabilidad

Anélisis de la confiabilidad

Para hallar al confiabialidad se procedié mediante el método alfa de
cronbach evaluando a cada variable. Para la obtencion del alfa de cronbach se
utilizé el programa estadistico IBM Spss stadistics 22 mostrando los siguientes

resultados.

Tabla 6.
Alfa de cronbach del Presupuesto por Resultados

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,864 14

Fuente propia

Al evaluar la confiabilidad mediante el método de Alfa de Cronbach se
destaca que la fiabilidad es alta como se identifica en el alfa de 0.864 y que el

instrumento es confiable.
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Tabla 7.
Alfa de Cronbach de la mejora de la Calidad de Gasto

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,903 14
Fuente propia

Al evaluar la confiabilidad mediante el método de Alfa de Cronbach se
destaca que la fiabilidad es alta como se identifica en el alfa de 0.903 y que el

instrumento es confiable.

3.8. Métodos de analisis de datos

Para analizar los datos, se sistematizo la informacion obtenida del instrumento en
el programa Excel 2013, para luego trabajar en el paquete estadistico de SPSS
version 22, cuyo fin es conseguir los objetivos propuestos.

En la estadistica descriptiva, se utilizd el analisis descriptivo, con la
creacion de figuras y tablas y medir la frecuencia y se interpret6 la distribucion
normal con el estadistico Kolmogorov-Smirnov, ya que la muestra es 50.

En la estadistica inferencial, se empled el coeficiente de correlaciéon de Rho
de Sperman, que permiti6 comprobar el grado de correlacion de las variables,
mediante la contratacion de la hipotesis, ver el intervalo de confianza, el nivel de

significancia entre otros.

3.9. Aspectos éticos

La presente investigacion se realizé recabando la informacion de manera

transparente, verdadera y real.

A si mismo, se respetd lo plasmado en los cuestionarios de los
involucrados, ya que la aplicacion se realizo con la autorizacion de la autoridad
pertinente de la entidad con la que se trabaj6. Por dltimo, se informa que la
presente investigacion se realizd sin fines de lucro, puesto que ello aporté a la

institucion a aclarar e identificar algunos fallos en la entidad.
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IV.  RESULTADOS

4.1. Resultados a nivel Descriptiva

Resultados de los datos generales

Tabla 8.
Sexo de los trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de Espinar
Sexo Frec. %
Masculino 22 44%
Femenino 28 56%
Total 50 100.00%

Fuente: Elaboracién propia.

= Masculino = Femenino

Gréfico 1. Sexo de los trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de Espinar.
Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion.

En los trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de Espinar, el 56% que
integra son de sexo femenino y 44% son masculino. Mostrando que hay una
paridad en el género y las decisiones gue realizan los trabajadores.
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Tabla 9.
Ocupacion de los trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de Espinar

Ocupacion Frec. %
Auxiliar administrative 5 10%
Tecnico administrative 6 12%
Profesional especialista 31 62%
Funcionario 5 10%
Docente 3 6%
Director 0 0%

Total 50 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

70%
62%
60%
50%
40%

30%

20%
12%

10% 10%
10% l I 6%
0%
. []
Auxiliar Tecnico Profesional  Funcionario Docente Director

administrativoadministrativo especialista

Gréfico 2. Ocupacién de los trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de
Espinar.
Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion

En los trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de Espinar, se identifico
que hay profesionales especialistas (62%) que contribuyen en las actividades del
presupuesto por resultados y la calidad de gastos, también los técnicos
administrativos que llegan al 12% y funcionario del 10% y menor grado se

encuesto a los docentes que son del 6% y auxiliar administrativo del 10%.
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Tabla 10.
Grado de estudios de los trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de

Espinar
Grado de estudios Frec. %
Secundaria 1 2%
Superior tecnica 10 20%
Superior universitaria 31 62%
Posgrado 8 16%

Total 50 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

70%
62%

60%
50%
40%

30%

20%
20% 16%

10%
2%
0% | |

Secundaria Superior tecnica  Superior universitaria Posgrado

Gréfico 3. Grado de estudios de los trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de
Espinar.
Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion

En los trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de Espinar, tienen
estudios superiores el 82% de trabajadores mostrando la idoneidad para los
trabajos realizados. También, que han estudiado en institutos son 20% y con
estudios universitarios son del 78% y solo 2% han estudiado en secundaria y que

laboran en la institucion.
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Tabla 11.
Nivel del Presupuesto por Resultados de los trabajadores de la Unidad
Ejecutora N°310 de Espinar

Presupuesto por

0
Resultados Frec. %
Bajo 2 4%
Medio 31 62%
Alto 17 34%
Total 50 100.00%
Fuente: Elaboracion propia.
70%
62%
60%
50%
40% 319
30%
20%
10% 1%
0% .
Bajo Medio Alto

Gréfico 4. Nivel de Presupuesto por Resultados de los trabajadores de la Unidad

Ejecutora N°310 de Espinar.
Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion

Hasta la utilizaciéon de esta herramienta “Presupuesto por resultados” para
los gastos se estéa utilizando de manera media como indico 62%. En el que adn se
tiene que empoderar mas a los trabajadores para su correcto uso y se vea

reflejado en los gastos de los recursos de la UGEL.

58



Tabla 12.
Mejora de la Calidad de Gasto de los trabajadores de la Unidad Ejecutora
N°310 de Espinar

Calidad de gasto Frec. %
Bajo 1 2%
Medio 35 70%
Alto 14 28%
Total 50 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

80%
70%
70%
60%
50%

40%

28%

30%
20%

10%
2%
0% |

Bajo Medio Alto

Grafico 5. Nivel de la variable Mejora de la Calidad de Gasto por Resultados de la

Unidad Ejecutora N°310.
Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion

También, en la eficiencia y eficacia en el gasto que se realiza esta en un
nivel medio, y que aun se esta optimizando los recursos que se tiene segun la
percepcion de los trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310, por otro lado 28% si
menciona que un alto grado de eficacia en los gastos de los recursos y 2% aun
esta bajo. Mostrando que se ha estado mejorando en la utilizacién de los gastos y

a mediano plazo va a tener mas resultados segun la metodologia utilizada.

Dimensiones del Presupuesto por Resultados
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Tabla 13.
Dimension Inversion de la variable Presupuesto por Resultados de los
trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de Espinar

Inversion Frec. %
Bajo 6 12%
Medio 23 46%
Alto 21 42%
Total 50 100.00%

Fuente: Elaboracién propia.

0% 46%
45% 42%
40%
35%
30%
25%
20%
15% 12%
10%
5%

0%
Bajo Medio Alto

Grafico 6. Nivel de la dimensién Inversion del Presupuesto por Resultados de la
Unidad Ejecutora N°310.
Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion

El uso de la inversion utilizando el modelo de Presupuesto por resultados
aun esta en un nivel, como indica 46% de los trabajadores de la Unidad Ejecutora
310 que, si ha tenido cambios favorables, también 42% indica que si se ha
optimizado de manera positiva en la inversién y 12% que al contrario no ha tenido

un cambio.
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Tabla 14.
Dimension Recursos de la variable Presupuesto por Resultados de los
trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 de Espinar

Recursos Frec. %
Bajo 5 10%
Medio 34 68%
Alto 11 22%
Total 50 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

80%

68%

70%
60%
50%
40%
30%
22%

20%
10%

- -
0%

Bajo Medio Alto

Gréfico 7. Nivel de la dimensién Recursos del Presupuesto por Resultados de la Unidad
Ejecutora N°310.
Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion

En la gestion de los recursos en la Unidad Ejecutora segun los trabajadores
esta aun en un nivel medio, como menciono 68% y que se esta administrando los
gastos, recursos econdmicos. También 22%, aseverd que los recursos se han

optimizado con la utilizacién del modelo de Presupuesto por Resultados.
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Tabla 15.
Dimension Recursos de la variable Presupuesto por Resultados de los trabajadores
de la Unidad Ejecutora N°310 de Espinar

Gestion Frec. %
Bajo 3 6%
Medio 31 62%
Alto 16 32%
Total 50 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

10%

62%

60%

50%

40%

32%

30%

20%

10% 6%
|
Bajo Medio Alto

Grafico 8. Nivel de la dimensién Gestion del Presupuesto por Resultados de la Unidad

Ejecutora N°310.
Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion

En la gestion de los recursos estan adn, en un nivel medio asi lo
consideran los trabajadores de la Unidad Ejecutora N°310 y que si se ha tenido ya
efecto con este modelo. En cambio 32%, si anuncio que la gestion ha sido

eficiente utilizando el modelo 6% considera que no hubo un cambio.
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Dimensiones de la Calidad de Gasto

Tabla 16.
Dimension Eficacia de la variable Calidad de Gasto de los trabajadores de la
Unidad Ejecutora N°310 de Espinar

Eficacia Frec. %
Bajo 4 8%
Medio 36 72%
Alto 10 20%

Total 50 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

80%
72%

70%
60%
50%
40%
30%
20%

20%

10% 8%

Bajo Medio Alto

Gréfico 9. Nivel de la dimensién de eficacia de la Calidad de Gasto de la Unidad

Ejecutora N°310.
Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion

La eficacia que se logra utilizando el modelo Presupuesto de resultados en
los gastos esta aun, en el nivel medio, como lo consideran los trabajadores de la
Unidad Ejecutora y que efectivamente ha mejorado en los objetivos, metas. Y
20% si considera eficaz en el gasto realizado y solo 8% considera que no hubo

cambios en el gasto de los recursos.
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Tabla 17.
Dimension Eficiencia de la variable Calidad de Gasto de los trabajadores de la
Unidad Ejecutora N°310 de Espinar

Eficiencia Frec. %
Bajo 1 2%
Medio 32 64%
Alto 17 34%

Total 50 100.00%

Fuente: Elaboracién propia.

70%
: 64%

60%
50%

40%
34%

30%
20%

10%
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0% ]
Bajo Medio Alto

Gréafico 10. Nivel de la dimensién de eficiencia de la Calidad de Gasto de la Unidad
Ejecutora N°310.
Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion

En la optimizacion de los recursos por parte de la Unidad Ejecutora, aun
esta en el nivel medio y que también en este criterio ha sido positivo utilizando el
modelo del Presupuesto por Resultados. Y también 34% considera y afirma que

esta en un nivel alto la eficacia de los gastos y 2% como bajo.
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Tabla 18.
Dimension Efectividad de la variable Calidad de Gasto de los trabajadores de la
Unidad Ejecutora N°310 de Espinar.

Efectividad Frec. %
Bajo 2 4%
Medio 36 2%
Alto 12 24%

Total 50 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

80%
72%

70%
60%
50%
40%
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20%
10% 4%
0% [

Bajo Medio Alto

Gréfico 11. Nivel de la dimension de la efectividad de la Calidad de Gasto de la

Unidad Ejecutora N°310.
Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion

En la efectividad del gasto de la planificacion con lo ejecutado, aln esta en
el nivel como argumenta 72%, mientras que 24% si se ha logrado lo establecido
en la meta del gasto y que con el modelo realizado se ha logrado avances para la
priorizacion en la Unidad Ejecutora.
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4.2. Resultados a nivel inferenciales

El andlisis inferencial se realiz6 con la finalidad de comprobar la prueba
estadistica que es apropiada para efectuar la confirmacion de la hipotesis general
e hipotesis especificas plantadas de las variables Presupuesto por Resultado y

mejora de la calidad de Gasto.
Prueba de normalidad

Tabla 19.
Tabla de analisis de la normalidad de las dimensiones y de la variable de
Presupuesto por Resultados

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Inversion ,107 50 ,200" ,955 50 ,056
Resultados 127 50 ,041 ,965 50 147
Gestion 141 50 ,014 ,947 50 ,026
Presupuesto por resultados ,090 50 ,200" ,976 50 ,406

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Elaboracion propia.

Como el tamafio de muestra es de 50 se eligi6 la prueba Kolmogorov

Smirnov para analizar la normalidad de los datos encontrando que:

En la dimension inversion con el sig bilateral de 0.2 obtenido es mayor a

0.05 y por ende los datos siguen una distribucién normal.

En la dimensién Resultados con el sig bilateral de 0.041 obtenido es menor
a 0.05 y por ende los datos no siguen una distribucién normal.

En la dimension Gestion con el sig bilateral de 0.014 obtenido es menor a

0.05 y por ende los datos no siguen una distribucion normal.

Como la mayoria de dimensiones no sigue una distribucion normal,
entonces se procedid a utilizar un analisis estadistico para esa caracteristica de

variables.
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Tabla 20.
Andlisis de la normalidad de las dimensiones y de la variable mejora de la Calidad
de Gasto

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Eficacia ,118 50 ,081 ,972 50 ,283
Eficiencia ,169 50 ,001 ,952 50 ,042
Efectividad 117 50 ,086 974 50 ;345
Mejora de la Calidad
de Gasto 128 50 ,040 ,959 50 ,078

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Elaboracion propia.

Como el tamafio de muestra es de 50 se eligi6 la prueba Kolmogorov

Smirnov para analizar la nhormalidad de los datos encontrando que:

En la dimension eficacia con el sig bilateral de 0.081 obtenido es mayor a

0.05 y por ende los datos siguen una distribuciéon normal.

En la dimensién Efiencia con el sig bilateral de 0.001 obtenido es menor a

0.05 y por ende los datos no siguen una distribucion normal.

En la dimensién Efectividad con el sig bilateral de 0.086 obtenido es mayor

a 0.05 y por ende los datos siguen una distribucion normal.
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Contrastacion de Hipotesis
Hipotesis general

H1: Existe la relacion entre el presupuesto por resultados y la mejora de la
calidad de gasto en la U.E. N° 310-Educacion de la provincia de Espinar
2018.

HO: No existe relacion entre el presupuesto por resultados y la mejora de la
calidad de gasto en la U.E. N° 310-Educacion de la provincia de Espinar

2018.
Intervalo de confianza al 95% de confianza
Nivel de significancia 0.05
Prueba estadistica de Rho de Sperman
Tabla 21.

Correlacion no paramétrica entre el Presupuesto por Resultados y la mejora de la
Calidad de Gasto

Correlaciones

Mejora de la
Presupuesto por Calidad de

resultados Gasto

Rho de Presupuesto por Coeficiente de correlacion 1,000 ,856"™

Spearman resultados Sig. (bilateral) . ,000
N 50 50

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Elaboracion propia.
Interpretacion

Se ha comprobado que hay relacién entre el Presupuesto por Resultado y la
Calidad de Gasto. Mostrando que este modelo contribuye a que el gasto se a mas
eficiente y eficaz en la utilizacion y priorizacion de los recursos. Como se demuestra el
sig bilateral obtenido de 0.00 de la correlacion de Spearman muestra que existe
diferencia significativa, hay relacion y ademas esta relacion es positiva, directa y muy
fuerte como se determina el R de Spearman de 0.856 que este nivel de relacion es

muy alto en la Unidad Ejecutora como lo afirmaron los trabajadores.
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Grafico 12. Diagrama de dispersién del Presupuesto por Resultados y la Calidad de
Gasto.
Fuente: Elaboracion propia.

Hipotesis especificas 01.

H1: Existe la relacion entre el presupuesto por resultados y la Dimensién
Eficacia en la Unidad Ejecutora N° 310-Educacion de la provincia de
Espinar-2018.

HO: No existe relacién entre el presupuesto por resultados y la Dimensién
Eficacia en la Unidad Ejecutora N° 310-Educacion de la provincia de
Espinar-2018.

Intervalo de confianza al 95% de confianza
Nivel de significancia 0.05

Prueba estadistica de Rho de Sperman

69



Tabla 22.

Correlacién entre el Presupuesto por Resultados y la Eficacia

Correlaciones

Presupuesto
por resultados | Eficacia
Rho de Presupuesto por resultados Coeficiente de correlacion 1,000 767
Spearman . .
Sig. (bilateral) 1000
N 50 50

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion

Se ha comprobado que hay relacion entre el Presupuesto por Resultado y
la eficacia de la calidad de Gasto como se demuestra el sig bilateral obtenido de
0.00 de la correlacion de Spearman muestra que existe diferencia significativa,
hay relacién y ademas esta relacion es positiva, directa y muy fuerte como se
determina el R de Spearman de 0.767 Interpretando que la utilizaciéon de los

recursos logra el cumplimiento de los objetivos y la priorizacion con el modelo de

Presupuesto por Resultados en la Unidad Ejecutora N°310.
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Grafico 13. Diagrama de dispersion entre el Presupuesto por Resultados y la eficacia.

Fuente: Elaboracion propia.
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Hipotesis especificas 02.
H1: Existe la relacion entre el presupuesto por resultados y la Dimension
Eficiencia en la Unidad Ejecutora N° 310-Educacién de la provincia de

Espinar-2018.

HO: No existe relacion entre el presupuesto por resultados y la Dimension

Eficiencia en la Unidad Ejecutora N° 310-Educacion de la provincia de

Espinar-2018.

Intervalo de confianza al 95% de confianza
Nivel de significancia 0.05

Prueba estadistica de Rho de Sperman

Tabla 23.
Correlacion entre el Presupuesto por Resultados y la Eficiencia

Correlaciones

Presupuesto por
resultados Eficiencia
Rho de Presupuesto por resultados Coeficiente de correlacion 1,000 ,806™
Spearman Sig. (bilateral) ) ,000
N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion

Se ha comprobado que hay relacion entre el Presupuesto por Resultado y
la eficiencia de la calidad de Gasto como se demuestra el sig bilateral obtenido de
0.00 de la correlacion de Spearman muestra que existe diferencia significativa,
hay relacion y ademas, esta relacion es positiva, directa y muy fuerte como se
determina el R de Spearman de 0.806 Interpretando que se ha optimizado los
recursos Yy los gastos con el modelo de Presupuesto por Resultados en la Unidad
Ejecutora N°310.
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Grafico 14. Diagrama de dispersion entre el Presupuesto por Resultados y la eficiencia.
Fuente: Elaboracion propia.

Hipotesis especificas 03.

H1: Existe la relacion entre el presupuesto por resultados y la Dimension
Efectividad en la Unidad Ejecutora N° 310-Educacion de la provincia de
Espinar-2018.

HO: No existe relacién entre el presupuesto por resultados y la Dimensién
Efectividad en la Unidad Ejecutora N° 310-Educaciéon de la provincia de
Espinar-2018.

Intervalo de confianza al 95% de confianza
Nivel de significancia 0.05

Prueba estadistica de Rho de Sperman
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Tabla 24.

Correlacion entre el Presupuesto por Resultados y la Efectividad

Correlaciones

Presupuesto por
resultados Efectividad
Rho de Presupuesto por resultados  Coeficiente de correlacién 1,000 792
Spearman Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion

También con el presupuesto por Resultados se comprob6 que contribuye

con la efectividad de la calidad de Gasto como se demuestra el sig bilateral

obtenido de 0.00 de la correlacion de Spearman muestra que existe diferencia

significativa, hay relacion y ademas, esta relacion es positiva, directa y muy fuerte

como se determina el R de Spearman de 0.792 Interpretando que se ha

optimizado los recursos y los gastos con el modelo de Presupuesto por

Resultados en la Unidad Ejecutora N°310
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Grafico 15. Diagrama de dispersién entre el Presupuesto por Resultados y la Efectividad.

Fuente: Elaboracion propia.
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V. DISCUSION

5.1. Andlisis de discusién de resultados

El estudio de investigacibn posee como objetivo general: Determinar la
relacion del presupuesto por resultados y la mejora de la calidad del gasto publico
en la Unidad Ejecutora N°310 de la provincia de Espinar 2018. Obtenidos los
resultados, se discute la informacion hallada, con los antecedentes nacionales e
internacionales mencionados y analizados, referentes a la teoria vigente que

sustenta el argumento de investigacion.

Para determinar la contrastacion de la hipétesis general, se toma en
consideracion el resultado obtenido en significancia bilateral siendo el resultado
obtenido de 0,00 resultado menor al 0,05, por lo tanto, este resultado permite
rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis de investigacion, afirmando que
existe relacion directa entre el Presupuesto por Resultados y la mejora de la
Calidad de Gasto, teniendo como resultado la correlacién de Pearson de (,856**),
este resultado de acuerdo a la tabla de Hernandez es una correlacién Alta lo que
indica que, si mejora el Presupuesto por Resultados en la en la Unidad Ejecutora
N°310-Educacién Espinar 2018, también la mejora de la Calidad de Gasto en la

misma dimensién o viceversa.

De acuerdo a los resultados mencionados, existe reciprocidad con el
sustento tedrico de Cornado (2017), quien trabajo una investigacién con la
finalidad de determinar la relacién que existe entre Presupuesto por Resultados y
la Calidad del Gasto Publico de la UGEL 07, del Distrito de San Borja, Lima, 2017,
cuyos resultados sefialé que existe una correlacion directa, ya que mediante el
coeficiente de Rho de Spearman es 0,548 ubicandose en el rango de 0,40 a 0,70,
por lo se establece que el Presupuesto por Resultados se relaciona con la Calidad
de Gasto Publico en un nivel de correlacién significativa; coincidiendo en los

resultados obtenidos en el presente trabajo de investigacion.
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A través de nuestro objetivo especifico, al contrastar la hipotesis 01 el
resultado a través de la tabla 21 y figura 16 se muestra la comprobacion de la
hipotesis a través del resultado obtenido en la significancia bilateral cuyo
resultado obtenido es de significancia (Sig.=.000) valor que es menor al 0,05
valor maximo que se acepta, por tanto, se dice que existe correlacion entre el
Presupuesto por resultados y la dimensién eficacia, como se determina el R de
Spearman de (,767**) Demostrando que la utilizacion de los recursos logra el
cumplimiento de los objetivos y la priorizacion con el modelo de Presupuesto por
Resultados en la Unidad Ejecutora N°310-Educacion Espinar. Asimismo, Salinas
V. (2017), desarroll6 la investigacion con el fin de determinar la relacion que existe
entre el presupuesto por resultados y la calidad de gasto de la Municipalidad
Provincial de Huacaybamba 2016, y tuvo como resultados una correlacion alta,
directa y significativa, con un valor de r=0,806**, dando a conocer cuando se
realiza un adecuado gasto publico por parte de la Municipalidad y se trabaja bajo
el régimen del presupuesto por resultados, este mejora la calidad de gasto que
realicen en diferentes sectores, reflejando una adecuada gestion municipal por
parte de las autoridades de Huacaybamba, reflejando en ella, que también existe

correlacion, asi como en la tesis planteada.

En referencia a la hipotesis especifica 02, en la investigacion se identifica
gue la significancia obtenida en esta relacion (Sig.= .000) es menor al valor teérico
esperado p <0.05; por lo tanto, se rechaza la hip6tesis nula y se afirma que existe
correlacién entre el Presupuesto por resultados y la dimensién eficiencia, como se
determina el R de Spearman de (,806*%), constando que hay una relacion
positiva, directa y muy fuerte, lo cual indica que se ha optimizado los recursos y
los gastos con el modelo de Presupuesto por Resultados en la Unidad Ejecutora
N°310 Educacién Espinar. De esta manera Escobar y Hermoza (2015),
determinar la relacion del presupuesto por resultados con la calidad del gasto
publico en la Unidad Ejecutora de la Direccion Regional de Salud Huancavelica para
en el afio 2014, en esta investigacion se obtuvo como resultado positivo entre las
variables Presupuesto por Resultados y Calidad del Gasto Publico ya que obtuvo
un valor de r=0.62**, por lo resulta que a medida que mejora el Presupuesto por
Resultado en la Unidad Ejecutora, mejora Correlativamente la Calidad del Gasto

Publico, por lo que coincide de forma positiva en las entidades estudiadas.
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Respecto a hipodtesis especifica 03, indicada en la investigacion, se observa
que la significancia obtenida en esta relacion (Sig.= .000) es menor al valor teérico
esperado 0.05; por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se afirma que existe
correlacion entre el presupuesto por Resultados y la dimensién efectividad de la
calidad de Gasto, existiendo una relacion y ademas esta relacion es positiva,
directa y muy fuerte como se determina el R de Spearman de (,792*),
Demostrando que se ha optimizado los recursos y los gastos con el modelo de
Presupuesto por Resultados en la Unidad Ejecutora N°310 Educacién Espinar
2018. También, Patifio (2017), realiz6 una investigacion cuyo fin es estudiar la
dominio del instrumento de presupuesto por resultados en la calidad del gasto
publico del municipio de Medellin, en el tema concreto de la vivienda, durante el
periodo 2008-2016, Sistema de Evaluacion PRODEV (SEP) que es un
herramienta que tiene como vision la gestion para resultados en el desarrollo
(GpRD), obteniendo como resultado una predominio positivo en el procedimiento
de programacién y elaboracion municipal de Medellin, el cual se demuestra con
los distintos indicadores tanto locales como nacionales, que en la implantacion
del PpR no es semejante en todos los estados, pues es un proceso que se debe
adaptar a los contextos, estructuras, normatividad y caracteristicas de cada
Estado donde se efectie y por conveniente a través de los acuerdos con los
objetivos prescritos.

Finalmente, Los responsables de la en la Unidad Ejecutora N°310-
Educacién Espinar 2018, deben desarrollar criterios que permitan establecer
politicas que enmarquen la mejora continua, en aras a encontrar una buena
gestion con la adecuada empleabilidad del Presupuesto por Resultados, asi como
de los recursos financieros que permita optimizar la mejora de la Calidad de
Gasto.
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VI.  CONCLUSIONES

Respecto a los hallazgos encontrados en esta investigacion, describiremos

lo siguiente:

1. Se determina que si existe relacion entre Presupuesto por Resultados y la
mejora de la Calidad de Gasto en la en la Unidad Ejecutora N°310-
Educacién Espinar 2018, habiendo obtenido r=0,856, cuyo grado de
correlacion es fuerte. Existiendo un indice que se esta cumpliendo no solo
con los programas de presupuesto por resultado, sino también, con todos
los Programas presupuestales asignados a la institucion, cumpliendo con la
Programacién de los Compromisos Anuales (PCA), de esta manera lograr

las metas e incentivos para la mejora de la institucion.

2. Se concluye también, que existe correlacién entre el Presupuesto por
resultados y la dimension eficacia, como se describe (p< 0.05; r = 0,767).
Demostrando que la entidad viene realizando y cumpliendo con la
certificacion de los programas presupuestarios y sobre todo con los
programas de presupuesto por resultado, todo ello en el médulo
administrativo de SIGA vy el SIAF-SP, los mismos que son monitoreados y
supervisados por el gobierno Regional DRE-Cusco y del Ministerio de

Economia y Finanzas (MEF).

3. Se determina que existe correlacion entre el Presupuesto por resultados y
la dimension eficiencia, cobmo se describe (p< 0.05; r = 0, 806), dejando
constancia que hay una relacién positiva, directa y muy fuerte, lo cual
indica que a nivel presupuestaria en el afo fiscal 2018, se ha cumplido con
los compromisos y su adecuado registro, garantizando el gasto de las

metas e indicadores asignados.

4. Se encontrd que si existe relacion entre el presupuesto por Resultados y la

dimensién efectividad, como se describe (p< 0.05; r = 0,792). Esto indica
gue el area de Presupuesto y toda el area involucrada en todo el proceso

de seguimiento, evaluacion, ejecucion, vino trabajando coordinadamente,

e



para asi poder alcanzar y lograr las metas e incentivos, demostrando que
se ha optimizado los recursos y los gastos de manera efectiva en los
programas presupuestales sobre todo en la aplicacion del Presupuesto por
Resultados.
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VII.

RECOMENDACIONES

Acorde a los hallazgos de la investigacion, se sugiere lo siguiente:

Encontrando un grado de correlacion fuerte en los resultados, se
recomienda y responsabiliza al Director de la U.E. N°310-Educacion
Espinar 2018, a desarrollar politicas que coadyuven a optimizar al area de
Presupuesto, involucrando a las areas que dirige, realizando la supervision
y monitoreo en todos los Programas Presupuestales, con el fin de fortalecer
y evitar algunos manejos inadecuados en los procesos administrativos y
presupuestales, con los colaboradores del areas de Presupuesto y de
logistica. También consolidar y dar mayor sostenibilidad a estos trabajos

gue son relevantes y transcendentales.

Comprometer al Director y a los Especialistas de Presupuesto y Logistica,
a fin de que consideren los resultados de investigacion, y con ello generar
capacitaciones en las areas de presupuesto y logistica para optimizar las
funciones de los colaboradores de todas las areas, ya que se encuentra en
constante monitoreo por parte de la supervision del MEF y sus entes
colaboradores en los gobiernos regionales, para dar cumplimiento y lograr
las metas trazadas, e incentivos en los distintos Programas presupuestales.

Recomendar al Director de la U.E. N°310-Educacion Espinar 2018, a que pueda
realizar las diferentes gestiones con las entidades del gobierno local, regional y
otras entidades privadas de la zona que colaboran y reconocen los resultados
logrados por los colaboradores de las distintas areas en el cumplimiento las
metas, asi que puedan premiar y mejorar la calidad de vida de los trabajadores y
de la poblacién estudiantil sobre todo a nivel de las zonas rurales.

Capacitar y evaluar a los especialistas que laboran en el area de Presupuesto
Ejecutar con efectividad sus funciones y trabajos, asi mismo mantenerse
actualizado con los cambios que se dan constantemente en el MEF, ya que esto
contribuira a remediara y disminuir riesgos en sanciones administrativas o futuros

procesos administrativos dentro de la U.E. N°310-Educacion Espinar.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

Presupuesto por resultados y la mejora de la calidad de gasto en la U.E. N° 310-Educacién de la provincia de Espinar 2018.

Problema Objetivos Hipotesis _\/arlab_les/ Metodologia Técnica/lnstrumento
Dimensiones

Problema general Objetivo general Hipoétesis general Variable Tipo: Técnica:
¢Cuél es la relacion del | Determinar la relacion del presupuesto | H1: Existe la relacion entre el presupuesto por | Independiente: | Aplicada. Encuesta
presupuesto por resultados | por resultados y la mejora de la | resultados y la mejora de la calidad de gasto en | Presupuesto por | Nivel:
y la mejora de la calidad del | calidad del gasto publico en la Unidad | la U.E. N° 310-Educacioén de la provincia de | resultados Descriptivo - .

. ] : A - - - Instrumento:
gasto publico en la Unidad | Ejecutora N°310 de la provincia de | Espinar 2018. correlacional. C ti -
Ejecutora N°310 de la | Espinar-2018. HO: No existe relacion entre el presupuesto por uestonario.
provincia de Espinar -2018? resultados y la mejora de la calidad de gasto en | Dimensiones: Disefio: no )

la U.E. N° 310-Educacién de la provincia de experimental, Validez:

Problema especifico 1.
¢Cuél es la relacion que
existe entre el presupuesto
por resultados y la
dimension de eficacia en la
Unidad Ejecutora N°310-
Educacién de la provincia de
Espinar-20187?

Problema especifico 2.
¢Cuél es la relaciéon que
existe entre el presupuesto
por resultados y la
dimension de eficiencia en
la Unidad Ejecutora N°310-
Educacion de la provincia de
Espinar-20187?

Problema especifico 3.
,Cual es la relacion que
existe entre el presupuesto
por resultados y la
dimension de efectividad en
la Unidad Ejecutora N°310-
Educacién de la provincia de
Espinar-2018?

Objetivo especifico 1.

Establecer la relacion entre el
presupuesto por resultados y la
dimension de eficacia en la Unidad
Ejecutora N° 310-Educacién de la
provincia de Espinar— 2018.

Objetivo especifico 2.

Analizar la relacion entre el
presupuesto  por  resultados vy
dimension eficiencia en la Unidad

Ejecutora N° 310-Educacién de la
provincia de Espinar— 2018.

Objetivo especifico 3.

Identificar la relacion entre el
presupuesto  por  resultados y
dimension de efectividad en la Unidad
Ejecutora N° 310-Educacién de la
provincia de Espinar— 2018.

Espinar 2018.

Hipétesis especificas 1.

H1: Existe la relacion entre el presupuesto por
resultados y la Dimension Eficacia en la Unidad
Ejecutora N° 310-Educacion de la provincia de
Espinar-2018.

HO: No existe relacion entre el presupuesto por
resultados y la Dimensi6n Eficacia en la Unidad
Ejecutora N° 310-Educacion de la provincia de
Espinar-2018.

Hipotesis especificas 2.

H1: Existe la relacion entre el presupuesto por
resultados y la Dimension Eficiencia en la
Unidad Ejecutora N° 310-Educacion de la
provincia de Espinar-2018.

HO: No existe relacion entre el presupuesto por
resultados y la Dimension Eficiencia en la
Unidad Ejecutora N° 310-Educacion de la
provincia de Espinar-2018.

Hipotesis especificas 3.

H1: Existe la relacion entre el presupuesto por
resultados y la Dimension Efectividad en la
Unidad Ejecutora N° 310-Educacion de la
provincia de Espinar-2018.

HO: No existe relacion entre el presupuesto por
resultados y la Dimension Efectividad en la
Unidad Ejecutora N° 310-Educacion de la
provincia de Espinar-2018.

L] Inversi
] Recur

L] Gesti6

Variable
Dependiente:
Mejora de la
Calidad de gasto

Dimensiones:
L]
ficacia
L]
ficiencia
L]

fectividad

correlacional 'y
transversal.

Método de
analisis:
Estadistica
Descriptiva e
inferencial.

Poblacién: 50
trabajadores
(administrativos,
contrato CAP vy
CAS).

Muestra: 50
trabajadores
(administrativos,
contrato CAP y
CAS).

Tipo de
muestreo:

No
probabilistico, la
muestra se tomo
por poblacion
censal.

Validado por juicio de
tres expertos.

Confiabilidad:
Mediante el
coeficiente de Alfa de
Crombach es de
,864.
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Anexo 2. Matriz de operazionalizacion de las variables

Variable independiente: Presupuesto por Resultado

Variables Dimensiones Indicadores N° de items Escala Técnica
Rendimiento Escala de Likert Técnicas:
fiscalidad Encuesta

Inversion liquidez 1,2,3,4,5 Nunca (1)
Casi Nunca (2)
A veces (3)
Casi Siempre (4)

Variable Independiente: -

Sustentabilidad Siempre (5) Instrumento:

Presupuesto por resultado

Recursos Resultado 6,7,8,9,10 Cuestionario
Impacto
Operaciones

Gestion Administracion 11,12,13,14
Personal
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Variable dependiente:

Mejora de la Calidad de Gasto.

Variables Dimensiones Indicadores N° de items Escala Técnica
Productividad Escala de Likert Técnicas:
Tiempo dedicado Encuesta
Eficacia Tiempo por actividad. 1,2,3,45 Nunca (1)
Casi Nunca (2)
A veces (3)
Variable dependiente: Casi Siempre (4)
Mejora de la calidad de Eficiencia Medible 6.78.9.10 Siempre (5) Instrumento:
gasto. Intangible Cuestionario
Controlable
Resultado
Efectividad Tiempo 11,12,13,14
Competitividad
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Anexo 3. Instrumento

TESIS: Presupuesto por Resultados y la
Mejora de la Calidad de Gasto en la U.E.
N°310-Educacién —Espinar 2018

Bach. Esther Cccahuata Umasi

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS TRABAJADORES DE LA U.E. N° 310 — EDUCACION —
ESPINAR 2018

Fecha: / /

Sexo: Femenino () Masculino ()

Ocupacién: Auxiliar Administrativo () Técnico Administrativo () Profesional Especialista (
) Funcionario () Docente () Director II.EE ()

Grado de estudio: Secundaria () Superior Técnica () Superior Universitaria ( ) Post.
Grado ()

Escala: Marque con un aspa (X) la respuesta que crea conveniente teniendo en
consideracion el puntaje que corresponda de acuerdo al siguiente ejemplo: Nunca (1)
Casi Nunca (2) A veces (3) Casi Siempre (4) y Siempre (5)

VARIABLE INDEPENDIENTE: PRESUPUESTO POR VALORACION

N® RESULTADOS 1 2 3 4 5

1 | ¢Sabe Usted cuanto se invierte en el presupuesto por
Resultados?

2 |¢La U.E. donde trabaja aplica el Presupuesto por
Resultados para mejorar la inversion?

3 | ¢Considera que el modelo del Presupuesto por Resultados
genera mejores resultados en la poblacion con respecto al
modelo tradicional?

4 | ¢Considera que las inversiones son adecuadas a los fines
de la institucion?

5 | ¢Actualmente considera que el proceso de presupuesto
por resultados ha mejorado la calidad de las inversiones?

6 | ¢Conoce Usted la cantidad de recursos econdémicos que
dispone su institucién

7 | ¢Considera que el Presupuesto por Resultados se orienta
a mejorar la gestién de recursos?

8 | ¢Actualmente el Presupuesto que Administra se destina
para mejorar la mejora de los procesos de su institucion?

9 | ¢Considera usted que la utilizacion a través del proceso
por resultados ha mejorado su utilidad?

10 | ¢Considera Usted que el objetivo del Presupuesto es
mejorar la calidad del gasto publico?

11 | ¢El modelo del Presupuesto por Resultados mejora la
asignacion de los recursos?

12 | ¢Considera que los recursos se distribuyen de mejor
manera a través del presupuesto por resultados?

13 | El uso que se hace de los recursos se realiza en base a las
prioridades el presupuesto por resultados?

14 | ¢Los recursos presupuestales asignados son suficientes
para atender las necesidades de la institucién?

Muchas gracias.
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TESIS: Presupuesto por Resultados y la
Mejora de la Calidad de Gasto en la U.E.
N°310-Educacién —Espinar 2018

Bach. Esther Cccahuata Umasi

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS TRABAJADORES DE LA U.E. N° 310 — EDUCACION —
ESPINAR 2018

Fecha: / /

Sexo: Femenino () Masculino ()

Ocupacion: Auxiliar Administrativo () Técnico Administrativo () Profesional Especialista (
) Funcionario () Docente () Director II.EE ()

Grado de estudio: Secundaria () Superior Técnica () Superior Universitaria ( ) Post.
Grado ()

Escala: Marque con un aspa (X) la respuesta que crea conveniente teniendo en
consideraciéon el puntaje que corresponda de acuerdo al siguiente ejemplo: Nunca (1)
Casi Nunca (2) A veces (3) Casi Siempre (4) y Siempre (5)

N° VARIABLE DEPENDIENTE: MEJORA DE LA CALIDAD DE VALORACION

GASTO 1 2 3 4 5

1 | ¢El presupuesto permite cumplir los objetivos planteados?

¢ Se puede considerar que las metas que se alcanzan son

2 ) .
satisfactorias?.

3 ¢, Considera que se ejecuta en su totalidad el presupuesto
que el estado le asigna para cada afio lectivo?

4 ¢ Considera usted que el presupuesto por resultados
contribuye a mejorar la calidad del gasto?

5 ¢ La planificacion contribuye al mejoramiento de la calidad

del gasto?

¢Considera que la institucion optimiza el uso del
6 | presupuesto asignado para las acciones priorizadas en el
presupuesto por resultados?

¢Es oportuno la dotacion de materiales por parte de la
7 |institucion a las oficinas para el desarrollo de sus
actividades?

¢, Considera que es de calidad la informacién que brinda la
8 |institucion a las oficinas para el desarrollo de sus
actividades?

¢ Considera que la calidad del gasto garantiza un uso
eficiente de los recursos publicos?

¢ Sabe usted si el presupuesto por resultados influye en la

10| Calidad del gasto?

11 | ¢Conoce los actuales indicadores de la calidad del gasto?

12 ¢ Considera que realiza un gasto eficiente y coherente de
las necesidades de la institucion?

¢Usted considera que la mejora de la calidad de gasto

13 o
optimiza el uso de los recursos?

¢,Cree usted que la calidad del gasto se oriente a mejorar

14 . = Y
la inversion de la institucion?

Muchas gracias.
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Anexo 4. Validez de contenido de instrumento
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR RESULTADO.

Ne° DIMENSIONES / items Pertinenci |Relevanci | Claridad® Sugerencias
a’ a?

No

@

DIMENSION 1: Inversion Si No No

1 ¢ Sabe Usted que cuanto se invierte en el
presupuesto por Resultados?

2 ¢La U.E. donde trabaja aplica el Presupuesto por
Resultados para mejorar la inversion?

3 | ¢Considera que el modelo del Presupuesto por
Resultados genera mejores resultados en la
poblacién con respecto al modelo tradicional?

4 Considera que las inversiones son adecuados a
los fines de la institucion

5 | Actualmente considera que el proceso de
presupuesto por resultados ha mejorado la calidad
de las inversiones

DIMENSION 2: Recursos No No No

6 ¢, Conoce Usted la cantidad de recursos
econdémicos que dispone su institucién

7§ ¢ Considera que el Presupuesto por Resultados se
orienta a mejorar la gestion de recursos?

8 ¢ Actualmente el Presupuesto que Administra se
destina para mejorar la mejora de los procesos de
su institucion?

9 | ;Considera usted que la utilizacién a través del
proceso por resultados ha mejorado su utilidad?

10 | ;Considera Usted que el objetivo del Presupuesto
es mejorar la calidad del gasto publico?

SASAVAANIAN NG ENEAN AN RN AN
NN NN N NN NN e
NINENCNIN e SN NN

No

@

No No

DIMENSION 3: Recursos




11 | ¢ El modelo del Presupuesto por Resultados
mejora la asignacion de los recursos?

12 | ;Considera que los recursos se distribuyen de
mejor manera a través del presupuesto por
resultados?

13 | El uso que se hace delos recursos se realiza en
base a las prioridades el presupuesto por
resultados

14 | ¢ Los recursos presupuestales asignados son
suficientes para atender las necesidades de la
institucion?

RN
S S ™
% %] SN

Observaciones (precisar si hay

suficiencia): Minqund
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: J_U’Q/FQ’”"”JOE Juerad ....g‘?.ﬁ..a..”..c.’llﬁ ..............

DNI: 293906 C#

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o ;.
dimension especifica del constructo Joseé FernangoXat s 2
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es ContadorPlilc, ado
conciso, exacto y directo Matricula N¢ 430\5

Firma del Experto Informante.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

~ 1

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE “MEJORA DE LA CALIDAD DE GASTO”
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE “MEJORA DE LA CALIDAD DE GASTO”

N° DIMENSIONES / items Pertinenci |Relevanci | Claridad?® Sugerencias
a’ a?

DIMENSION 1: Eficacia No | Si | No No

1 El presupuesto permite cumplir los objetivos planteados

2 Se puede considerar que las metas que se alcanzan son
satisfactorias

3 Considera que se ejecuta en su totalidad el presupuesto
que el estado le asigna para cada afio lectivo

4 ¢ Consideia usted que el presupuesto por
resultados contribuye a mejorar la calidad del
gasto?

5 ¢ La planificacion contribuye al mejoramiento de la
calidad del gasto?

eNN NN R [ne

DIMENSION 3: Eficiencia No No No

6 Considera que la institucion optimiza el uso del
presupuesto asignado para las acciones priorizadas en ep
presupuesto por resultados

7 Es oportuno la dotacién de materiales por parte de la
institucion a las oficinas para el desarrollo de sus
actividades

8 | Considera que es de calidad la informacién que brinda
la institucidn a las oficinas para el desarrollo de sus
actividades.

9 ¢, Considera que la calidad del gasto garantiza un
uso eficiente de los recursos publicos?

10 | ;Sabe usted si el presupuesto por resultados
influye en la calidad del gasto?

DIMENSION 3: Efectividad No No No

SOOI N IR NS N (NN K

11 | ¢ Conoce los actuales indicadores de la calidad del
gasto?

12 | ¢ considera que realiza un gasto eficiente y
coherente de las necesidades de la institucion?

s

13 | ;{Usted considera que la calidad de gasto optimiza
el uso de los recursos?

NE NN NN NS 2NN Y NN ke

N SEN RS KOS




14 | ;Cree usted que la calidad del gasto se oriente a
mejorar la inversion de la institucion?

Observaciones (precisar si hay

suficiencia): 12gond

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:

1Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension '

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL “PRESUPUESTO POR RESULTADOS”.

Nr.l

| DIMENSIONES / items

Pertinencia

9

Relevancia

Claridad?®

Sugerencias

1.
! 2
|_,_.
i 3
i_.,_._
'i
|
|

P 4

'
-
;

[ ‘DIMENSION 1: Inversién

No

No

No

[, Sabe Usted cuanta se invierte en el presupuesto

| por Resultados?
I JLa U.E. donde trabaja aplica el Presupuesto por
‘ Resultados para mejorar la inversion?

(C,on&.ldera gque el modelo del Presupuesto por
Resultados genera mejores resultados en la
. poblacion con respecto al modelo tradicional?

_. ;Considera que las inversiones son adecuadas a

. los fines de la institucién?

i ¢Aciualnmrte considera que el proceso de
| presupuesto por resultados ha mejorado la calidad
! de |as inversiones?

| DIMENSION 2: Recursos

No

No

_econdmicos gue dispone su institucién

.Gc,onoce Usted la cantidad de recursos

¢ Cansidera que el Presupuesto por Resultados se
orienta a mejorar la gestién de recursos?

| (Actualmente el Presupuesto que Administra se {

| destina para mejorar la mejora de los procesos de
\ su institucion?

(l(,omsldera usted que la utilizacion a través del
proceso por resultados ha mejorado su utilidad?

;. Considera Usted que el objetivo del Presupuesto
es mejorar la calidad del gasto publico?

DIMENSlON 3: Gestion

@

ANASANANAN AN N EANANG

No

No

| LEI modelc de! Presupuesto por Resultados
1 mejora la asignacion de los recursos?

\m\y\ \\@.\\R\\m

h
N

NGANAVANIANA L ANANAS A

L1
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mejor manera a {ravés del presupuesto por

13 | El uso que se hace de los recursos se realiza en
hase a las prioridades el presupuesto por
resultados?

|
|
i | resultados?
|

NN
Rl S,

JLos - recursos presupuestales asignados son
suficientes para atender las necesidades de la V
institucion?

\

L/
e
v

w__m__,__
—
S

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Lovier.. & Q'Pﬂ“—ck‘g]-wl'figmﬁgrue ......
DNILHAEIS.2Z6. D e %,

Especialidad del
validador:........c.... ve e S o e i ivannaransvens wr A ST AT AT Ir TR e e Vi Tn s St ants s

IPertinencia:El ilem corresponde al conceplo tedrico formulado.
Relevancia: El ilem es apropiado para representar al componente o

dimensién especifica del construclo
IClaridad: Se entiende sin dificullad alguna el enunciado del item, es
consise, cracio y direclo i} >\’J+

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ilems planteados
son suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE “MEJORA DE LA CALIDAD DE GASTO”

Relevancia |
2

El N® E DIMENSIONES ! items Pertinencia Claridad® Sugerencias
" | DIMENSION 1: Eficacia Si | No | Si [No]| Si | No
[ 1 ¢EI paesupuesto permite cumpllr los objetivos / L
| planteados? ~
ot HETH
P2 ., Se puede considerar que las metas que se _ P
| | alcanzan son satisfactorias?. 3 / v
! 3 | iConsidera due se ejecuta en su totalidad el
| presupuesto que el estado le asigna para cada ano
| lectivo? V/
"4 “;Considera usted que el presupuesio por
! resultados contribuye a mejorar la calidad del L / /
i i gasto?
| 5 | ila planlﬂcamonrrontubuye al mejoramiento de la &/ 27 /
A calidad del gasto?
b DJME_:NSION?a Eficiencia Si No Si | No | Si No
© 6 i Considera gue la institucion optlmiza el uso del
presupuesto asignado para las acciones / / /
- priorizadas en el presupuesto por resuitados?
. Es oportuno la dotacién de materiales por parte )
| de la institucién a las oficinas para el desarrclio de / / /
- sus actividades?
8 ;Considera que es de calidad la informaciéon que
| brinda la institucion a las oficinas para el desarrollo / / /
| de sus actividades?
9 LConsm{eia que la calidad del gasto garantlza un
) uso eficiente de los recursos pubiicos? £ rd |
10 | s Sabe usted si el presupuesto por resultados I
influye en la calidad del gasto? & & /
S Y
DEMENSION 3: Efectividad Si No Si | No | Si No
1| & ; Conoce los actuales indicadores de la calidad del
| gasto? | ya el
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2 | ,Considera que realiza un gasto eficiente y
| coherenle de las necesidades de la instituciéon? //

13 | ¢ Usted considera que la mejora de la calidad de
gasto optimiza el uso de los recursos? //

|
|

14 | ¢ Cree usted que la calidad del gasto se oriente a
[ mejorar la inversién de la institucion?

ANAYAN

]
d
v

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

. ) =
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: CG“JEEZ‘ZGP‘E“HC’LU‘sé”'”?UC ....... .
DNIESAGYH 26 A8 ... :

Especialidad del
validaclor:................. SAE s anennsan sy n s R A L TTr (s [T LTrrrreyre T CTTT LTI I TP e S n el ATy

'Pertinencia:l ilém corresponde al conceplo tedrieo formulado.
*Relevancia; Ef item es apropiado para representar al componente o
dirnensian especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
concisy, exacto y direclo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ilems planteados
s0n suficientes cara medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR RESULTADO.

N° DIMENSIONES / items Pertinenci [Relevanci | Claridad? Sugerencias
a’ a?

DIMENSION 1: Inversion No | Si | No | Si No

1 ¢ Sabe Usted que cuanto se invierte en el
presupuesto por Resultados?

v vl

2 | ¢La U.E. donde trabaja aplica el Presupuesto por
Resultados para mejorar la inversion?

s~ 7/

3 ¢ Considera que el modelo del Presupuesto por
Resultados genera mejores resultados en la
poblacién con respecto al modelo tradicional?

4 | Considera que las inversiones son adecuados a
los fines de la institucion

X
\

5 | Actualmente considera que el proceso de
presupuesto por resultados ha mejorado la calidad
de las inversiones

DIMENSION 2: Recursos No No No

6 | ¢Conoce Usted la cantidad de recursos
econdémicos que dispone su institucion

7 ¢ Considera que el Presupuesto por Resultados se
orienta a mejorar la gestion de recursos?

8 ¢ Actualmente el Presupuesto que Administra se
destina para mejorar la mejora de los procesos de
su institucion?

NN NN NN Y YN e
\
%,

9 | ¢Considera usted que la utilizacién a través del
proceso por resultados ha meicrado su utilidad?

N
NN N NN )E

10 | ;Considera Usted que el objetivo del Presupuesto
es mejorar la calidad del gasto publico?

N

DIMENSION 3: Recursos Si No | Si ANo Si No
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11 | ¢ El modelo del Presupuesto por Resultados / i o
mejora la asignacion de los recursos?

12 | ; Considera que los recursos se distribuyen de
mejor manera a través del presupuesto por y ya Ve
resultados?

13 | El uso que se hace delos recursos se realiza en
base a las prioridades el presupuesto por vd 7 /v
resultados

14 | ;Los recursos presupuestales asignados son
suficientes para atender las necesidades de la Ve > Y4
institucion?

Observaciones (precisar si hay

suficiencia): Ninguna
~N

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: G““ZB‘EST‘%\](’“\L“M“‘O .................................

DNI:... AR ¥D1212

E ialid |
S ki M& Ges’ﬂo‘% /\Dé\b\\ca - Lic. ew Sodo\o 1.

| [Te B e e T e e e T o
.......... de...........del 20
3 ! e (__,—‘{ .
'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. -
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o v i
dimension especifica del constructo . 9002
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es ymaﬁi%?_c ugé‘ ‘r]ﬁo

conciso, exacto y directo 072
Firma del E)?gé?to anormante.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

~ r.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE “MEJORA DE LA CALIDAD DE GASTO”
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE “MEJORA DE LA CALIDAD DE GASTO”

Ne° DIMENSIONES / items Pertinenci |Relevanci | Claridad? Sugerencias
a’ a?

DIMENSION 1: Eficacia No | Si,| No | Si No

1 El presupuesto permite cumplir los objetivos planteados 7/

2 Se puede considerar que las metas que se alcanzan son
satisfactorias

3 Considera que se ejecuta en su totalidad el presupuesto
que el estado le asigna para cada afio lectivo

4 ¢ Considera usted que el presupuesto por
resultados contribuye a mejorar la calidad del
gasto?

5 ¢ La planificacion contribuye al mejoramiento de la
calidad del gasto?

NN N NN (NE
Nl NN

2N\

DIMENSION 3: Eficiencia No No No

6 | Considera que la institucion optimiza el uso del
presupuesto asignado para las acciones priorizadas en ep
presupuesto por resultados

N

7 | Es oportuno la dotacién de materiales por parte de la
institucién a las oficinas para el desarrollo de sus
actividades

8 | Considera que es de calidad la informacién que brinda
la institucién a las oficinas para el desarrollo de sus
actividades.

W IRTEREL.RATRAYER R

9 ¢, Considera que la calidad del gasto garantiza un
uso eficiente de los recursos publicos?

10 | ;Sabe usted si el presupuesto por resultados
influye en la calidad del gasto?

DIMENSION 3: Efectividad No No No

11 | ;Conoce los actuales indicadores de la calidad del
gasto?

12 | 4 considera que realiza un gasto eficiente y
coherente de las necesidades de la institucion?

NONCINEYIN ] N | Y
LR TR ARSI YT

13 | ¢ Usted considera que la calidad de gasto optimiza
el uso de los recursos?

NERANANGEERA
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14

¢ Cree usted que la calidad del gasto se oriente a /

mejorar la inversion de la instituciéon?

Observaciones (precisar si hay

suficiencia): Ning\\ma

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ %] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ..{.902\n?

DNI:..A2T2M03 ...

Especialidad del % ;

val?dador:...........mi‘x‘ Gestion /P\iu!@.." Lic. en Secisloqa

1Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension
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Anexo 5. Matriz de datos

Base de Datos de la Variable Independiente Presupuesto por Resultados

TOTAL

PpR
41

54
55
65

47

63

42

56
36
52

45

52
47

45

36
45

49

44
49

56
35
46

38
63

39
48

64
61

48

39

SUB TOTALES

DIM3

14
16
15
19
12
19
11
17
11
15
10
13
11
12
12
10
14
11
13
17
11
11
10
18
11
14
19
18
11

DIM2

18
19
23
19
22
17
16

14
12
17
18
17
20

14
18
19
20
17
16
15
19
12
22
16
19
20
19
18
16

DIM1

18
20
21

23
16
22

14
23
11
25
18
21

19
13

10
17
16
13
19
23

16
16
23
12
15
25
24
19
15

GESTION

RECURSOS

INVERSION

o
o

GRADO DE

ESTUDIO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
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Base de datos de la variable dependiente Mejora de Calidad de Gasto

TOTAL
CALIDAD
DE GASTO

49

53

48

64
45

65
48

48

40
50
44
51

38
50
47

44
46

42

45

55
43

42

40
63

33
42

66
65
50

DIM3

12
16
14
17
13
19

14
15
12
13
13
16

14
13
12
12
13
13
16
11
11
12
18

10
11
18
20

14

19
21

17
23

16
23

17
16
15
19
17
16
15
18
17
15
20
14
17
19
16
17
14
24
12
16
25
23

20

SUB TOTALES
DIM2

DIM1

18
16
17
24
16
23
17
17
13
18
14
19
14
18
17
17
14
15
15
20
16
14
14
21

11
15
23
22
16

90N

€T
90N

[4"
S0

EFECTIVIDAD

1
90N

0T
S0

S0\

90N

EFICIENCIA

90N

90N

S0\

S0\

90N

EFICACIA

90N

—

90N

ESTUDIO

= | GRADO DE

O

1DvdN20

0OXx3s

(=]

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
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Anexo 6. Propuesta de valor

La propuesta de valor que se presenta a continuacion se basa en las deficiencias

detectadas en la entidad y en los resultados obtenidos de la investigacion.

Debido a que la variable Presupuesto por Resultado, obtuvo un Bajo Grado
en general y en cada una de sus dimensiones se proponen las siguientes
alternativas de solucion con la finalidad de mejorar su nivel. Teniendo en cuenta
que el Presupuesto por Resultado fue evaluado a través de sus dimensiones:
inversién, recursos y gestion, se presentan las propuestas por dimensiones y a su

vez por sus indicadores.

Propuesta de valor para Elevar el Cumplimiento de los Programas de

Presupuesto por Resultado

Es necesario tener en cuenta las deficiencias encontradas en:

— La satisfaccion laboral que posee el trabajador por trabajar en la institucién.

— La satisfaccion laboral que posee el trabajador con sus labores diarias y

carga de trabajo.
— La satisfaccion laboral del trabajador con sus comparieros de trabajo
Por lo tanto, las alternativas de solucion son las siguientes:

— La satisfaccién laboral que posee el trabajador por trabajar en la institucion:

Resultados

Propuesta Responsables
esperados

-Realizar reuniones internas del
Mayor Grado de

area de presupuesto, quincenales Jefe inmediato .
: : . e COMpromiso y
exclusivamente para indagar, | Administracion, jefe : !
e satisfaccion laboral
recibir y escuchar sus de personal.

o ' con la institucion.
requerimientos quejas, o dudas.
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— La satisfacciéon laboral que posee el trabajador con

carga de trabajo.

sus labores diarias y

Propuesta

Responsables

Resultados
esperados

Realizar supervisiones periédicas por
las areas del trabajo para recabar
informacion sobre el resultado del
trabajo realizado ademés sobre las
necesidades, y requerimientos de los
trabajadores.

Designar un personal de apoyo como
un practicante para el cumplimiento
efectivo del trabajo.

Jefe de area

Jefe de recursos
humanos

Mayor Grado de
satisfaccion laboral
con el trabajo
designado.

Cumplimiento de las
metas y procesos
establecidos

— La satisfaccion laboral del trabajador con sus comparfieros de trabajo

Propuesta

Responsables

Resultados
esperados

Contar con canales de comunicacién
(horarios de atencion, oficina, chat,
nameros  telefénicos) para el
trabajador, con la finalidad de que se
expresen y comuniquen los sucesos,
imprevistos, o problemas suscitados
entre los trabajadores, y seran
escuchados, atendidos ante cualquier
problema o conflicto ocurrido.

Jefe de area

Jefe de recursos
humanos

Mayor Grado de
satisfaccion laboral
con los comparieros

de trabajo
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Anexo 7: Presupuesto trabajado de la U.E. N°310 Educacion Espinar 2018

SIAF - Modulo de Proceso Presupuestario
Version 18.08.00

Fecha : 24/05/2019
Hora: 17:03:58

Pag.: 1de1
MARCO PRESUPUESTAL Vs DEVENGADO - 2018
DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE
(EN NUEVOS SOLES)
PLIEGO : 446 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO
EJECUTORA : 310 GOB.REG. DPTO. CUSCO- EDUCACION ESPINAR [001525]
PIM JOTAL SALDO % AVANCE
::J::g:m PIA MODIF. PPTALES. @ DEVENGADOS a-b) bla)
FF (b)
1 RECURSOS ORDINARICS
5 GASTOS CORRIENTES 43982131 4,884,740 48,866,871 47,199,795.50 1,667,075.50 96.59
24 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 37,846,789 3,635,602 41482391 40,561,972.71 920,418.29 97.78
22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 1,500,686 145,188 1,645.874 1,630 537.52 15,336.38 99.07
23 BIENES Y SERVICIOS 4,634,656 688,389 5,323,045 459172420 731,320.80 86.26
25 OTROS GASTOS 0 415,561 415,561 415,560.97 0.03 100.00
6 GASTOS DE CAPITAL 0 65,000 65,000 58,625.57 6,374.43 90.19
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 65,000 65,000 58,625.57 6,374.43 90.19
PARCIALFTE 1 43982131 4,949,740 48,931,871 47,258421.07 1,673,449.93 96.58
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
5 GASTOS CORRIENTES 103,000 117,862 220,862 61,349.50 159,512.50 2778
23 BIENES Y SERVICIOS 100.730 117,862 218,592 61,349.50 157,242.50 28.07
2.8 OTROS GASTOS 2,270 0 2270 0.00 2,270.00 0.00
PARCIALFTE 2 103,000 117,862 220,862 61,349.50 159,512.50 27.78
5 RECURSOS DETERMINADOS
5 GASTOS CORRIENTES 0 99,737 99,737 69,229.71 30,507.29 69.41
23 BIENES Y SERVICIOS 0 99,737 99,737 69,229.71 30,507.29 69.41
6 GASTOS DE CAPITAL 0 18,000 18,000 12,999.00 5,001.00 7222
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 18,000 18,000 12,999.00 5,001.00 7222
PARCIALFTE 5 0 117,737 117,737 82,2871 350820 6984
TOTAL EJECUTORA 44,085,131 5,185,339 49270470 47.401,999.28 1,868,470.72 96.21
RESUMEN ...
TOTAL FUENTE 1 43,982,131.00 4,949,740.00 48,931,871.00 47,258,421.07 1,673,449.93 96.58
TOTAL FUENTE 2 103,000.00 117.862.00 220,862.00 61,349.50 159,512.50 2778
TOTAL FUENTE 5 0.00 117,737.00 117,737.00 8222871 35,508.29 69.84
TOTAL 44,085,131.00 5,185,339.00 49,270,470.00 47,401,999.28 1,868,470.72 96.21
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ANALISIS DEL MARCO PRESUPUESTAL VS DEVENGADOS 2018 DE LA U.E.
N°310 EDUCACION -ESPINAR

Ejecucion Presupuestal por Toda Fuente de la Fase Devengado Versus

Marco Presupuestal.

La ejecucion presupuestal del ejercicio fiscal 2018, respecto al Marco Inicial
Modificado — PIM se asigndé un presupuesto en los rubros de 00 Recursos
Ordinarios a nivel de genérica la cantidad de S/. 48,931,871.00 soles, teniendo
ejecucion de gasto de S/ 47,258,421.07 0
recursos directamente recaudados RDR la cantidad de S/ 220,862 teniendo
ejecucion de gasto de S/61,349,50

a un avance del 97%. Segun rubro

a un avance del 28%. También se tiene
asignado el rubro de 18 Canon sobre canon a nivel de genérica la cantidad de S/.
117,737.00 soles, teniendo ejecucion de gasto de S/ 82,228.71 soles con un

avance del 70%.

Por lo tanto segun en la fase de Devengado por Toda Fuente de la Unidad

Ejecutora 310 Espinar es de 96%; durante el afio fiscal 2018.

CONCEPTO PIM EJECUCION SALDO AVANCE %

00 RECURSOS ORDINARIOS 48,931,871.00 47,258,421.07 1,673,449.93 97%
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 41,482,391.00 40,561,972.71 920,418.29 98%
A ISR Y O P EEOTES 1,645,874.00 1630,537.62 15,336.38 99%
Sociales
2.3 Bienes y Servicios 5,323,045.00 4,591,724.20 731,320.80 86%
2.5 Otros gastos 415,561.00 415,560.97 0.03 100%
2.6 adquisicion de Activos 65,000.00 58,625.57 6,374.43 90%
09 RECURSOS DIRECTAMENTE o
RECAUDADOS 220,862.00 61,349.50 159,512.50 28%
2.3 Bienes y Servicios 218,592.00 61,349.50 157,242.50 28%
2.5 Otros gastos 2,270.00 2,270.00 0%
18. CANON SOBRE CANON 117,737.00 82,228.71 35,508.29 70%
2.3 Bienes y Servicios 99,737.00 69,229.71 30,507.29 69%
2.6 Adquisicion de Activos 18,000.00 12,999.00 5,001.00 2%

TOTAL 49,270,470 47,401,999 1,868,471 96%
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ORDINARIOS

Dentro de esta fuente de financiamiento en el ejercicio Fiscal 2018, la Unidad
Ejecutora N° 310 — Educacion Espinar, tuvo el siguiente avance dentro de los

grupos genéricos de gasto:

1. Ejecucion Presupuestal por PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES de
la Fase Devengado Versus Marco Presupuestal.

Grupo genérico destinado al pago de remuneraciones del personal activo y
contratado, cargas sociales derivadas de estas, asi mismos incentivos laborales
del CAFAE y beneficios sociales ATS, CTS.

La ejecucién presupuestal anual respecto al Marco Inicial Modificado — PIM en la
fase de Devengado por Personal y Obligaciones Sociales de la Unidad Ejecutora
N° 310 Espinar es de 97% lo que en términos absolutos representa S/.
40,561,972.71 Soles del PIM, con un saldo de S/. 920,418.29 Soles.

2. Ejecucién Presupuestal por PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES

SOCIALES de la Fase Devengado Versus Marco Presupuestal.

Estos recursos son destinados para el pago de Régimen de pensiones y subsidios

por luto y sepelio al personal a cargo de esta Unidad Ejecutora.

La ejecucion presupuestal en el ejercicio fiscal 2018, respecto al Marco Inicial
Modificado — PIM en la fase de Devengado por Pensiones y Otras Prestaciones
Sociales de la Unidad Ejecutora N° 310 Espinar es de 99% lo que en términos
absolutos representa S/. 1, 630,537.62 Soles del PIM, con un saldo de S/.
15,336.38 Soles.
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3. Ejecucién Presupuestal por BIENES Y SERVICIOS de la Fase Devengado

Versus Marco Presupuestal.

Para este grupo genérico de gasto, recursos que se destinan a la adquisicion de
bienes y servicios basicos (, para el funcionamiento de las Instituciones
Educativas, asi mismo la contratacion de personal administrativo (CAS)
necesarios para la marcha y desempeiio de funciones en las sedes de la UGEL
del ambito de la U.E. N° 310 — Educacién Espinar. Cabe precisar que, dentro de
esta genérica de gasto, también se encuentra la asignacién presupuestaria para
efectuar el pago de propinas al personal que labora en los Programas No
Escolarizados de Educacion Inicial — PRONOEI, pagos que se realizan a A
continuacion, se detalla presupuesto asignado para su respectiva ejecucion de

gasto a continuacion se detalla:

RECURSOS través de la correspondientes especifica de gasto — Animadoras y

Alfabetizadores, asi mismo lo correspondiente al Programa Estratégico Logros de
Aprendizaje — PELA.
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SIAF - Médulo de Proceso Presupuestario Fecha : 24/05/2018
Version 18.08.00 Hora: 17:19:59
Pag.: 1ded
MARCO PRESUPUESTAL Vs DEVENGADO - 2018
DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE
(EN NUEVOS SCLES)
PLIEGO : 446 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO
EJECUTORA : 310 GOB.REG. DPTQ. CUSCO- EDUCACION ESPINAR [001525]

S M UL SALDD % AVANCE
CATEGORIA PIA MODIF. PPTALES. (@ DEVENGADOS {a-b) bra)
ESPECIFICADET )

0090 LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA REGULAR
1 RECURSOS ORDINARIOS
211112 PERSONAL ADMINISTRATIVO NOMBRADO (REGIMEN PUBLICO) 411,000 8,800 419,800 414,756.48 5,041.52 98.80
211113 PERSONAL CON CONTRATO A PLAZO FLIO (REGIMEN LABORAL PUBLICO) 233,000 67,100 300,100 286,380.28 13.719.72 95.43
211121 ASIGNACION A FONDOS PARA PERSONAL 686,000 125,550 811,550 803,793.00 7,757 00 99.04
21.11.299 OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS 0 17,500 17,500 17.500.00 0.00 100.00
211211 PERSONAL NOMBRADO 18,489,255 674,362 19,183,617 19,129,335.59 3428141 99.82
211212 PERSONAL CONTRATADO 11,924,023 1,866,552 13,788,575 13,667,783.79 12179121 89.12
21.12.298 OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS 29,800 109,300 139,100 121.500.00 17,600.00 87.35
21.19.12 AGUINALDOS 637,000 117412 754,412 734,770.00 19,642.00 47.40
21.19.13 BONIFICACION POR ESCOLARIDAD 313,000 -47,365 265,635 265,527.31 10,107 69 96.19
21.19.21 COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIOS {CTS) 0 215,755 215,755 77.507.00 138,248.00 ¥.92
21.19.31 ASIGNACION POR CUMPLIR 25 © 30 AROS 0 148,853 148,853 148,853.00 0.00 100.00
211933 COMPENSACION VACACIONAL (VACACIONES TRUNCAS) 505,067 -40,000 485,067 0.00 465,067.00 0.00
213115 CONTRIBUCIONES A ESSALUD 1,755,259 149,433 1,904,692 1,853,066 45 5162555 g7.29
22,2342 GASTOS DESEPELIO Y LUTO DEL PERSONAL ACTIVO 0 111.000 111,000 111.000.00 0.00 100.00
231211 VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS ] 7.760 7,760 6,460.00 1,300.00 8325
23,1512 PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 16,463 40,509 56,972 44,125.55 12,846.45 7745
231531 ASEO, LIMPIEZA Y TOCADOR 129,453 47,092 176,545 161,326.55 15,218.45 91.38
23.19.12 MATERIAL DIDACTICO, ACCESORIOS Y UTILES DE ENSERANZA 243,380 68,393 311,773 2868,599.89 2317311 2.57
23.189.1 4 SIMBOLOS, DISTINTIVCS Y CONDECORACIONES ] 5,700 5,700 5,655.00 45.00 88.21
23.189.199 OTROS BIENES 900 100 1,000 0.00 1,000.00 0.00
232121 PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 19,275 3555 22,830 14,383.84 8,446 16 63.00
23.21.22 VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION DE SERVICIO 95,009 -28,499 67,410 39,456.80 27,853.20 58.53
23.21.298 OTROS GASTOS 76,685 50,081 126,766 92,705.50 3406050 7343
23.22.11 SERVICIO DE SUMINISTRC DE ENERGIA ELECTRICA 167,012 260,000 427,012 293,163.95 133,848.05 68.66
232212 SERVICIODE AGUAY DESAGUE 571,060 -260,000 311,060 4,689.50 306,370.50 1.51
23,2242 OTROS SERVICIOS DE PUBLICIDAD Y DIFUSION 13,000 0 13,000 4,150.00 8,850.00 31.92
23.22 4 4 SERVICIO DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION Y EMPASTADO 8,570 19,282 27,862 2324290 461810 8342
232411 DEEDIFICACIONES, OFICINAS Y ESTRUCTURAS 8,950 0 8,950 0.00 8,950,00 0.00
23.27.54 ANIMADORAS Y ALFABETIZADORES 207,143 271,272 478,415 470,621.40 7.59360 %8.41
232710 1 SEMINARIOS TALLERES Y SIMILARES ORGANIZADOS POR LA 78,331 14,810 93,14 54,585.00 38,556.00 58.60
INSTITUCION
23.2 711 2 TRANSPORTE Y TRASLADO DE CARGA, BIENES ¥ MATERIALES 68,111 2,452 55,659 36,588.76 1877024 66.28
232 71199 SERVICIOS DIVERSOS ] 2500 2,500 1,150.00 1,350.00 46.00
232811 CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS 2,516,619 -265.398 2,251,224 2,230,125.89 2108511 £9.06
232812 CONTRIBUCIONES AESSALUDDEC.AS. 185,400 5477 159,923 146,754.10 13,168 90 9177
PARCIALFTE 1 39,359,665 3,752,490 43,112,155 41,540,059.53 1,572,095.47 56.35
5 RECURSOS DETERMINADOS
23.16.12 PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE CFICINA 0 10,616 10,616 10,614.00 2.00 69.98
23.19.12 MATERIAL DIDACTICO, AGCESORIOS Y UTILES DE ENSENANZA 0 54,307 54,307 52,090.51 221649 8592
232411 DEEDIFICACIONES, OFICINAS Y ESTRUCTURAS 0 18,144 18,144 0.00 18,144.00 0.00
23.27.10 1 SEMINARIOS  TALLERES Y SIMILARES ORGANIZADOS POR LA 0 15 15 0.00 15.00 0.00
INSTITUCION
263222 MOBILIARIO 0 18,000 18,000 12,999.00 5,001 00 7222
PARCIALFTE & 0 101,082 101,082 7570351 25,378 49 7489
SUB TOTAL PROGRAMA 39,359,665 3,853,572 43,213,237 41,615763.04 1,597,473.96 96.30

0091 INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA POBLACGION DE 3 A 16 ANOS A LOS SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS DE LA
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5 RECURSOS DETERMINADOS
231512 PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE OFICINA i} 16,655 16,655 652520 10,129 80 3918

PARCIALFTE & 0 16,655 16,655 6,625.20 10,129.80 39.18

SUB TOTAL PROGRAMA [ 16,635 16,633 6,925.20 10,128.80 39.18

0106 INCLUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA

1 RECURSDS ORDINARIOS
21.11.12 PERSONAL ADMINISTRATIVO NOMBRADO (REGIMEN PUBLICO) 8,300 1,000 9,300 8,783.31 51669 94.44
21.11.13 PERSONAL CON CONTRATO A PLAZO FLJO (REGIMEN LABORAL PUBLICO) 20,000 1500 21,500 19,604.40 1,895.60 61.18
21.1 1.2 1 ASIGNACION A FONDOS PARA PERSONAL 26,800 -14,000 14,600 13,283.00 1,617.00 89.76
21,1212 PERSONAL CONTRATADO 191,224 43,600 234,824 229,105.15 5,718.85 97.56
21.1 2293 OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTCS 0 2500 2,500 2,500.00 0.00 100.00
21,1912 AGUINALDOS 2,400 6,500 8,900 7.300.00 1,600.00 82,02
21,1913 BONIFICACION POR ESCOLARIDAD 1,200 0 1,200 1,200.00 0.00 100.00
21,1921 COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIOS (CTS) i} 1,966 1,966 0.00 1,966.00 0.00
21.19.33 COMPENSACION VACACIONAL (VACACIONES TRUNCAS) 6,250 0 6,250 0.00 6,250.00 0.00
21.31.15 CONTRIBUCIONES A ESSALUD 18,188 360 18,548 16,309.67 22383 87.93
22.23.42 GASTOS DESEPELIO Y LUTO DEL PERSCNAL ACTIVO 0 3,000 3,000 3,000.00 0.00 100.00
2315612 PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 6,149 1,079 7228 469750 253060 64.99
231531 ASEQ, LIMPIEZA Y TOCADOR 3,244 144 3388 3,026.00 362.00 89.32
23.18.2 1 MATERIAL INSUMOS, INSTRUMENTAL Y ACCESORICS MEDICOS, 240 80 330 330.00 0.00 100.00

QUIRURGICOS, CDONTOLOGICOS Y DE LABORATCRIO
231912 MATERIAL DIDACTICO, ACCESORIOS Y UTILES DE ENSENANZA 1,091 225 1,316 380.20 §35.80 28.89
23.21.293 OQTROS GASTOS 0 100 100 0.00 100.00 0.00
23,2211 SERVICIO DE SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA a 3,360 3,360 282040 539,60 8394
23.22.22 SERVICIO DE TELEFONIA FIJA 2,160 2,160 0 0.00 0.00 0.00
232223 SERVICIODE INTERNET 2,400 -1,200 1,200 0.00 1,200.00 0.00
23.2 710 1 SEMINARIOS TALLERES Y SIMILARES ORGANIZADOS POR LA 1,075 1415 2490 2,488.00 2.00 69.92
INSTITUCION

232711 2 TRANSPORTEY TRASLADO DE CARGA, BIENES Y MATERIALES 444 42 402 0.00 402.00 0.00
23.2 71199 SERVICIOS DIVERSOS 4,350 1,415 2935 2,035.00 §00.00 69.34
232811 CONTRATOADMINISTRATIVC DE SERVICIOS i} 8.400 8,400 4,790.00 3,610.00 67.02
232812 CONTRIBUCIONES AESSALUD DEC.AS. a 678 678 336.15 341.85 49.58

PARCIALFTE 1 297,515 57,100 354,615 321,988.78 32626.22 90.80

SUB TOTAL PROGRAMA 297,515 57,100 354,615 321,988.78 32,626.22 90.80}

9001 ACCIONES CENTRALES

1 RECURSOS ORDINARIOS
21.11.12 PERSONAL ADMINISTRATIVO NOMBRADO (REGIMEN PUBLICO) 99,000 119,905 218,905 218,905.00 0.00 100.00
21.11.13 PERSONAL CON CONTRATO A PLAZO FIJO (REGIMEN LABORAL PUBLICC) 15,900 14,754 30,654 30,653.78 0.22 100.00
21.11.21 ASIGNACION A FONDOS PARA PERSONAL 124,384 103.997 228,381 228,381.00 0.00 100.00
21.11.299 OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS 161,623 -161.623 0 0.00 0.00 0.00
21,1211 PERSONAL NOMBRADO 540,266 107,349 656,605 656,604.49 0.61 100.00
21.12299 OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS 72,000 -54.200 7,800 7,800.00 0.00 100.00
21,1912 AGUINALDOS 30,000 -17,500 12,500 12,500.00 0.00 100.00
21.19.13 BONIFICACION POR ESCOLARIDAD 1,200 6,000 7200 7,200.00 0.00 100.00
211931 ASIGNACION POR CUMPLIR 250 30 ANOS Q 14,000 14,000 13,934.60 65.40 9953
21.19.399 OTRAS OCASIONALES 45,493 -45,493 0 0.00 0.00 0.00
21.3 115 CONTRIBUCIONES A ESSALUD 34,726 7717 42,503 36.817.03 5,685.97 86.62
23.13.11 COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 12,000 6,000 18,000 17,303.00 697.00 96.13
23.15.12 PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE CFICINA 16,000 17,103 33,103 33,103.00 0.00 100.00
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231631 ASEO, LIMPIEZA Y TOCADOR 10,000 -10,000 0 0.00 0.00 0.00
23.16.4 1 ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y ELECTRONICA ] 900 900 899.90 0.10 60.99
231611 DEVEHICULOS 0 2,500 2,500 2,500.00 0.00 100.00
23.19.12 MATERIAL DIDACTICO, ACCESORIOS Y UTILES DE ENSENANZA 9,500 -9,500 0 0.00 0.00 0.00
23.199.199 OTROS BIENES 0 2450 2,450 1,850.00 600.00 75.51
23.21.2 1 PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 9,600 10,000 19,500 16,395.00 3,105.00 84.08
23.21.22 VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION DE SERVICIO 10,418 18,163 28,611 2491651 3,604.49 87.09
2321299 OTROS GASTOS 4,674 4,674 0 0.00 0.00 0.00
23,2211 SERVICIODE SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA 5,000 15,500 20,500 17,848.90 2,651.10 87.07
23.22.12 SERVICIODE AGUA Y DESAGUE ] 2,000 2,000 221.00 1,779.00 11.08
23,2221 SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL 4,600 -4,800 0 0.00 0.00 0.00
232222 SERVICIODE TELEFONIA FIJA 3,000 0 3,000 982.10 2,017.80 3.7
23,2223 SERVICIODE INTERNET 0 23,960 23,960 22,000.00 1,960.00 91.82
23.24.11 DEEDIFICACIONES, OFICINAS Y ESTRUCTURAS ] 183,109 183,109 182,675.29 43371 99.76
232413 DEVEHICULOS 0 4,444 4,444 4,444.00 0.00 100.00
232415 DEMAQUINARIAS Y EQUIPOS 0 739 739 739.00 0.00 100.00
23,2514 DEMAQUINARIAS Y EQUIPOS 0 250 260 250.00 0.00 100.00
23.26.3 3 SEGUROOBLIGATORIO ACCIDENTES DE TRANSITO (SOAT) ] 250 250 250,00 0.00 100.00
23.2 71199 SERVICIOS DIVERSOS 11,000 35,701 46,701 45,761.52 93948 97.99
23,2811 CONTRATO ADMINISTRATIVC DE SERVICIOS 118,339 115,238 233,577 23314275 434.25 99.81
23,2812 CONTRIBUCIONES AESSALUDDEC.AS. 6,211 4,934 11,145 10,530.75 614.25 94.49
25.51.12 PERSONAL DE EDUCACION 0 159,385 159,385 159,384.97 0.03 100.00
26.32.11 MAQUINAS Y EQUIPOS 0 15,000 15,000 15,000.00 0.00 100.00
26.3212 MOBILARIO 0 9,060 9,080 9,060.00 0.00 100.00
26.3231 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 0 29540 29,540 24,058.47 5,481 53 81.44
26.3233 EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES ] 11,400 11,400 10,507.10 89280 @17
PARCIALFTE 1 1,353,824 723,848 2,077,672 2,046619.16 31,052.84 28.51
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
23.1 1.1 1 ALIMENTOS Y BEEIDAS PARA CONSUMO HUMANO 10,000 0 10,000 10,000.00 0.00 100.00
231211 VESTUARIO, ACCESCRIOS Y PRENDAS DIVERSAS 10,000 16,457 26,497 26,124.00 373.00 98.59
23.15.12 PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE CFICINA 0 5,600 5,600 81.20 551880 1.45
23.24.11 DEEDIFICACIONES, OFICINAS Y ESTRUCTURAS a 1923 1,923 1923.00 0.00 100.00
23271199 SERVICIOS DIVERSOS 80,730 93.842 174,572 2322130 151,350 70 1330
251221 ALAS EMPRESAS PRIVADAS FINANCIERAS 2,270 0 2270 0.00 2,270.00 0.00
PARCIALFTE 2 103,000 117,862 220,862 61,349.50 15951250 2778
SUB TOTAL PROGRAMA 1,456,824 841,710 2,208,534 2,107,968.66 190,565.34 9.
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS
1 RECURSOS ORDINARIOS
21.11.12 PERSONAL ADMINISTRATIVO NOMBRADO (REGIMEN PUBLICQ) 36,000 737 36,737 36,736.24 0.76 100.00
21.11.2 1 ASIGNACION A FONDOS PARA PERSONAL 37,800 1,250 39,050 39,050.00 0.00 100.00
211211 PERSONAL NOMBRADO 856,208 -1,254 854,955 854,953 48 1.62 100.00
211212 PERSONAL CONTRATADO 388,091 84,909 483,000 482,998.84 1.16 100.00
21.19.12 AGUINALDOS 17,800 12,700 30,500 30500.00 0.00 100.00
211913 BONIFICACION POR ESCOLARIDAD 7,700 5500 13,200 13,200.00 0.00 100.00
211921 COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIOS (CTS) 0 243 3 0.00 24300 0.00
21.19.31  ASIGNACION POR CUMPLIR 25 O 30 ANOS ] KRRl 3,110 3,110.00 0.00 100.00
21.19.33 COMPENSACION VACACIONAL (VACACIONES TRUNCAS) 17,634 17634 0 0.00 0.00 0.00
21.31.15 CONTRIBUCIONES A ESSALUD 82,207 5,397 87,604 79.767.62 7.836.18 91.06
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22.11.11 REGIMEN DE PENSIONES DL. 20530 1,400,000 10,188 1,410,188 1,399,675.66 1051234 99.25
22.11.2 1 ESCOLARIDAD, AGUINALDOS Y GRATIFICACIONES 100,686 8,000 108,686 104,300.00 4,386.00 95.96
22,2342 GASTOS DESEPELIO Y LUTO DEL PERSONAL ACTIVO 0 6,000 6,000 600000 000 10000
22,2343 GASTOS DESEPELIO Y LUTO DEL PERSONAL PENSIONISTA 0 7.000 7,000 6.561.96 438.04 93.74
231531 ASEQ,LIMPIEZA Y TOCADOR 2,000 0 2,000 2,000.00 0.00 100.00
23.1912 MATERIAL DIDACTICO, ACCESORIOS Y UTILES DE ENSENANZA Q 9,557 9,557 0.00 8,567.00 0.00
23.199.1 4 SIMBOLOS, DISTINTIVCS Y CONDECORACIONES a 5,100 5,100 5,100.00 0.00 100.00
23.21.22 VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION DE SERVICIO a 24423 24,423 24,423.00 0.00 100.00
23.2 211 SERVICIODE SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA 5,000 0 5,000 300.60 469340 6.01
23.2514 DEMAQUINARIAS Y EQUIPOS ] 800 800 800,00 0.00 100.00
23.2 7.1199 SERVICIOS DIVERSOS 10,000 5,800 4,100 4,100.00 0.00 100.00
255 1.2 1 PENSIONISTAS i} 256,176 256,176 256,176.00 0.00 100.00
PARCIALFTE 1 2971127 416,302 3,387,429 3,349,753.60 37,675.40 98.89
$SUB TOTAL PROGRAMA 2,971,127 416,302 3,387,429 3,349,753.60 37,675.40 98.89
TOTAL EJECUTORA 14,085,131 5,186,339 49270470 47.401,999.28 1,868,470.72 96.21
RESUMEN ...

TOTAL FUENTE 1 43,982,131.00 4,949,740.00 48,931,871.00 4725842107 167344893 96.58
TOTAL FUENTE 2 103,000.00 117.862.00 220862.00 61,349.50 168,512.50 2778
TOTAL FUENTE § 0.00 117,737.00 117,737.00 8222671 35,508.29 69.84
TOTAL 44,085,131.00 5,185,339.00 49,270,470.00 47.401,999.28 1,868,470.72 96.21
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Ejecucion Presupuestal por Toda Fuente de la Fase Devengado Versus
Marco Presupuestal Segun Categorias Presupuestales.

PP 0090 - LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE EDUCACION
BASICA REGULAR

Segun PIM 2018, el presupuesto considerado segun categoria presupuestal 090
Logros de aprendizaje para las diferentes actividades se tiene asignado el
presupuesto a nivel de especifica de gasto S/. 43,213,237.00 soles, sin embargo,
se ha tenido una ejecucion de S/. 41,615.763.00 soles el cual representa un el

96% de la ejecucion de avance respecto PIM, el cual se detalla en el siguiente

cuadro:
CATEGORIA .
PRESUPUESTAL PIM EJECUCION SALDO AVANCE %
090 LOGROS DE .
APRENDIZAJE 43,213,237 41,615,763.04 1,697,474 96%
TOTAL 43,213,237 41,615,763 1,597,474 96%

Cabe precisar que la capacidad de gasto en ejecucion es de 96%; el cual significa
que casi en su totalidad del se tuvo una ejecucion del presupuesto asignado para
la ejecucién del programa presupuestal.

PP 0091- INCREMENTO ACCESO DE LA POBLACION DE 03 A 16 ANOS A LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS PUBLICOS

Segun PIM 2018, el presupuesto considerado para las diferentes actividades fue
de S/. 16,655.00 soles, sin embargo se ha tenido una ejecucion de S/. 6,525.00
soles el cual representa un el 39% de la ejecucion de avance respecto PIM, el
cual se detalla en el siguiente cuadro:

CATEGORIA PRESUPUESTAL PIM EJECUCION SALDO AVANCE %

091 INCREMENTO EN EL ACCESO
DE LA POBLACION DE 3 A 16 ANOS 16,655 6,525.00 10,130 39%
DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS

TOTAL 16,655 6,525 10,130 39%
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Cabe precisar que la capacidad de gasto en ejecucion es de 39% el cual significa
gue casi en su totalidad del presupuesto asignado para la ejecucion de los
programas presupuestales se tiene la ejecucion de gasto segun lo planificado y
programado en el afio fiscal 2018.

PP- 00106 INCLUCION DE NINOS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD
EN LA DUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA.

Segun PIM 2018, el presupuesto considerado para las diferentes actividades fue
de S/. 354,615.00 soles, sin embargo, se ha tenido una ejecucion de S/.
321,989.00 soles el cual representa un el 91% de la ejecucion de avance respecto
PIM, el cual se detalla en el siguiente cuadro:

CATEGORIA

PRESUPUESTAL PIM EJECUCION SALDO AVANCE %

0106 inclusion de nifias y
nifios y jovenes en la
educacion basica y
tecnico productiva

354,615 321,988.78 32,626 91%

TOTAL 354,615 321,989 32,626 91%

Cabe precisar que la capacidad de gasto en ejecucion es de 91% el cual significa
que casi en su totalidad del presupuesto asignado para la ejecucion de los
programas presupuestales se tiene la ejecucion de gasto segun lo planificado y
programado en el afio fiscal 2018.

PP-9001- ACCIONES CENTRALES

Segun PIM 2018, el presupuesto considerado para las diferentes actividades fue
de S/. 2,298,534.00 soles, sin embargo se ha tenido una ejecucion de
S/.2,107,969.00 soles el cual representa un el 92% de la ejecucion de avance
respecto PIM, el cual se detalla en el siguiente cuadro

CATEGORIA
PRESUPUESTAL PIM EJECUCION SALDO AVANCE %
9001 ACCIONES
CENTRALES 2,298,534 2,107,968.66 190,565 92%
TOTAL 2,298,534 2,107,969 190,565 92%

Cabe precisar que la capacidad de gasto en ejecucion es de 92% el cual significa
gue casi en su totalidad del presupuesto asignado para la ejecucion del programa
presupuestal se tiene la ejecucion de gasto segun lo planificado y programado en
el afio fiscal 2018.
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PP-9002 ASIGNACION PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN
PRODUCTOS

Segun PIM 2018, el presupuesto considerado para las diferentes actividades fue
de S/. 3,387,429.00 soles, sin embargo, se ha tenido una ejecucién de S/.
3,349,754.00 soles el cual representa un el 99% de la ejecucion de avance
respecto PIM, el cual se detalla en el siguiente cuadro

CATEGORIA
PRESUPUESTAL PIM EJECUCION SALDO AVANCE %
9002 ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE
NO RESULTAN EN 3,387,429 3,349,753.60 37,675 99%
PRODUCTOS
TOTAL 3,387,429 3,349,754 37,675 99%

Cabe precisar que la capacidad de gasto en ejecucion es de 99% el cual significa
gue casi en su totalidad del presupuesto asignado para la ejecucion del programa
presupuestal se tiene la ejecucion de gasto segun lo planificado y programado en
el afio fiscal 2018.
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Anexo 8. Consentimiento informado

El propasito de esta ficha de consentimiento es dar a los participantes de esta
investigacionuna clara explicacion dela naturaleza dela misma, asi como de su rol en
ella como paricipante. El objetivo general de este estudio es determinar |a relacion del
presupuesto porresultados vy 1a mejora de la calidad del gasto piblico en la Unidad

Ejecutora N°310 Educacion He la provincia de Espinar -2018.

Si usted accede a participar, se le pedira responder dos instrumentos de 14
preguntas cada uno, lo cual tomara aproximadamente 15 minutos de sutiempo. La
participacion es estrictamente voluntara. La informacion que se recoja sera confidencial
¥ Mo 5& Usara para ningln otro proposito fuera de los de esta investigacion. Sus
respuestasalos instrumentos seran codificadas usandoun nimero de identificacion v,
por o tanto, serananonimas. Una vez transcritas las respuestas, los instrumentos se
destruiran.

Sitiene alguna duda, puede hacer preguntas en cualquier momento; asi misma
puederetirarse, sinque eso lo pefjudigue en ninguna forma. Si alguna delas preguntas
le parecen incomodas, tieme el derecho de hacérselo saber a quién aplica los
instrumentos o de responderlas.

Desde ya le agradecemos su valiosa participacion.

Yo (Mombres y apellidos):

He leido la ficha de consentimiento informado que se me ha entregado y estoy de
acuerdo con lo que ahi se indica

He recibido suficiente informacion sobre la investigacion.

Comprendo que los datos obtenidos son confidenciales y ananimaos.

He podido hacer preguntas sobre la investigacion si me parecio necesario.

Expreso libremente mi conformidad para participar en esta investigacion.

Fecha: Firma del participante:
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Anexo 9. Solicitud y visto bueno de aplicacion de instrumento
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SENOR DIRECTOR DE LA UNIDAD EJECUTORA N° 310 ESPINAR
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Anexo 10. Local de la unidad ejecutora n° 310-educacion

121



