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RESUMEN 

 

La investigación que se ha desarrollado consideró como objetivo principal 

determinar el nivel de influencia del presupuesto participativo en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay – Apurímac -2021. 

La investigación estuvo enmarcada en el tipo aplicado, nivel descriptivo, 

correlacional con alcance explicativo. Su diseño fue el no experimental. Se 

consideró como población a 113 trabajadores de la municipalidad provincial de 

Abancay, por ser probabilístico se calculó una muestra representativa de 87 

trabajadores y la selección se realizó por la técnica del azar, además la técnica fue 

la encuesta y el instrumento el cuestionario, debidamente validado por expertos y 

sometido a una prueba de confiabilidad, quienes calificaron su aplicabilidad. 

En los resultados descriptivos se muestra que un 61,4% de trabajadores 

precisa que a veces participan del presupuesto participativo y también indican que 

a veces se cumple con la ejecución presupuestal, según los acuerdos establecidos. 

De igual forma, se muestran que entre ambas variables existe una moderada 

correlación, el coeficiente obtenido es de 0,597. 

Finalmente, se concluye que efectivamente existe una correlación 

significativa entre el presupuesto participativo y la ejecución presupuestal de la 

municipalidad provincial de Abancay, vale decir en cuanto se trabaje bien a nivel de 

presupuesto participativo, la ejecución presupuestal también mejoraría. 

 

 

Palabras clave: presupuesto participativo, ejecución presupuestal 
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ABSTRACT 

 

The research was framed in the applied type, descriptive level, correlational 

with explanatory scope. Its design was non-experimental. 113 workers from the 

provincial municipality of Abancay were considered as a population, as it was 

probabilistic, a representative sample of 87 workers was calculated and the 

selection was carried out by the random technique, in addition the technique was 

the survey and the instrument the questionnaire, duly validated by experts and 

subjected to a reliability test, who rated its applicability. 

The descriptive results show that 61.4% of worker’s state that they 

sometimes participate in the participatory budget and also indicate that sometimes 

the budget execution is complied with, according to the established agreements. 

Similarly, it is shown that there is a moderate correlation between both variables, 

the coefficient obtained is 0.597. 

Finally, it is concluded that there is indeed a significant correlation between 

the participatory budget and the budget execution of the provincial municipality of 

Abancay, that is, as long as it works well at the participatory budget level, the budget 

execution would also improve. 

 

 

Keywords: Participatory budgeting, budget execution 
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INTRODUCCIÓN 

 

En la investigación que se ha desarrollado, se aborda todo lo concerniente a 

presupuesto participativo y la ejecución presupuestal que se lleva a cabo en la 

municipalidad provincial de Abancay. Este estudio se realiza debido a la 

preocupación que se ha percibido en los pobladores y en los mismos trabajadores 

de la municipalidad, a pesar de estar viviendo la situación de la pandemia del 

COVID 19. Sin embargo, el gobierno ha normado para que las municipalidades 

puedan buscar la mejor estrategia para recoger las necesidades de la población, 

de tal forma se pueda orientar el gasto a nivel de ejecución presupuestal y 

principalmente se busque la conformidad en la población beneficiaria. 

El informe de investigación se realizó en VII capítulos: 

En el I capítulo se considera todo lo referente al planteamiento del 

problema, los objetivos y la respectiva justificación. 

En el Capítulo II se considera el marco teórico con sus respectivos 

antecedentes y sus bases teóricas. 

En el capítulo III se redacta todo lo concerniente a los métodos y materiales, 

además de la formulación de la hipótesis, las respectivas variables con su 

operacionalización, el tipo, nivel, diseño, población, muestra, técnica e instrumento 

de la investigación. 

En el capítulo IV se consideran los resultados descriptivos e inferenciales, 

con su respectivo análisis e interpretación, luego se prosigue en el capítulo V  la 

discusión de resultados para presentar las conclusiones y sus recomendaciones.
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I. PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

 

1.1. Planteamiento del problema 

En los diferentes países del mundo se observa que los problemas 

fundamentales a nivel de su economía, viene a ser la distribución presupuestal, los 

países desarrollados son más ordenados en esta situación, porque sus normas se 

cumplen y además, si no se sería así, las sanciones serían muy drásticas, como en 

el caso de los países asiáticos porque ellos manejan un presupuesto muy distinto, 

fundamentalmente en el gasto público, campea demasiado la corrupción, se 

saquea los fondos públicos, a pesar de que no cuentan con mucha economía, 

perjudicando el cumplimiento de los proyectos que tratan de cubrir las necesidades 

más urgentes. 

Al respecto Buele y Vidueira (2016) refieren que actualmente la sociedad 

evolucionó, por lo tanto los sistemas de atención del Estado a las 

poblaciones optaron por utilizar diversos modelos que permitan buscar la 

participación de ellos en la toma de decisiones, en consecuencia se hace 

importante  recoger la opinión de los ciudadanos para poder planificar sus 

necesidades urgentes. (p.176.) 

Desde el punto de vista del autor, se precisa que la participación de los 

ciudadanos en la toma de decisiones del gasto público, a través del manejo 

pertinente de los presupuestos, constituye una mejor alternativa para transparentar 

las funciones públicas. 

Por otro lado, en Brasil, sobre los problemas que se han vivido en la última 

decana respecto a la fuerte corrupción en el gasto público y 

fundamentalmente la ausencia de transparencia, la escasa planificación 

presupuestaria y fundamentalmente el manejo deficiente frente a situaciones 

técnicas de presupuesto ha permitido que la participación de la ciudadanía 

en estos procesos, son muy importantes para determinar el gasto público. 

(Tabuca, 2016, p.2) 

El problema de transparentar el manejo presupuestal no es ajeno en el Perú, 

los gobiernos que tuvieron la responsabilidad de conducir a nuestro país, estuvieron 
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sumidos en la corrupción, muchos millones de soles fueron destinados a las arcas 

personales de los gobiernos de turno desde la década de los 90 hasta julio del 

2021, a pesar de que se emitieron normas que permitan supervisar el manejo 

transparente de los fondos públicos. Uno de los mecanismos que implementó el 

gobierno fue  el Presupuesto Participativo para poder viabilizar mejor la ejecución 

presupuestal en sus fases de concertación y de coordinación, sin embargo, en las 

instituciones que están obligados de llevar a cabo estas reuniones, se observa 

desunión debido a que los resultados se encuentran alejados de los objetivos 

estratégicos que se consideran en el Plan de Desarrollo tanto nacional, regional y 

local, al contrario, la ejecución de proyectos responden a intereses personales, de 

grupo o con fines de campaña electoral, lo que perjudica enormemente en el 

desarrollo de los pueblos y desconfianza en los ciudadanos. 

En la ley 28056, en su artículo 3 sobre el tema de participación ciudadana 

se precisa varios aspectos que se deben tomar en cuenta, sin embargo, el más 

relevante es el siguiente: 

[...] el propósito del Presupuesto Participativo viene a ser el recojo de las 

necesidades y aspiraciones de la sociedad para tenerlos en cuenta a nivel 

de programación y ejecución presupuestal de sus proyectos priorizados y 

que permita lograr los objetivos estratégicos de desarrollo humano, integral 

y sostenible. De igual forma hacer óptimo la utilización de los recursos a 

partir de un adecuado control social en las actividades públicas. (Ley Nro. 

28056, 2003, p. 249442) 

Como consecuencia de la pandemia, en la actualidad, existen dispositivos 

que ordenan a los gobiernos regionales y locales para que durante el año 2020 y 

2021 no se lleven a cabo el presupuesto participativo, sin embargo, deben 

implementarse otros mecanismos que permitan recoger las necesidades de las 

poblaciones para poder priorizar sus proyectos correspondientes. Esto ha generado 

que se vengan incumpliendo procedimientos establecidos por normas anteriores y 

por lo tanto, se vienen direccionando la ejecución de proyectos según intereses 

personales, grupales o políticos partidarios, perjudicando a los procesos de 

ejecución de los procesos. Esta preocupación nos ha conllevado a realizar el 

estudio correspondiente vinculado al presupuesto participativo y la ejecución 
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presupuestal en la municipalidad provincial de Abancay, estableciendo los 

siguientes problemas de estudio. 

1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Problema general 

PG. ¿Cómo el presupuesto participativo influye en la ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Provincial de Abancay – Apurímac -2021? 

1.2.2. Problemas específicos 

PE 1. ¿Cómo influye la participación del ciudadano en la ejecución presupuestal 

de la Municipalidad Provincial de Abancay – Apurímac -2021? 

PE 2. ¿Cómo influye la transparencia del presupuesto participativo en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay – Apurímac -2021? 

PE 3. ¿Cómo influye el principio de igualdad del presupuesto participativo en la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay – 

Apurímac -2021? 

1.3. Justificación del estudio 

La investigación que se realizó busca determinar el nivel de relación que 

existe entre el presupuesto participativo y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Abancay, esta iniciativa parte de la observación que se 

realiza a la gestión administrativa del municipio en relación al manejo presupuestal 

y de la forma como se determina la priorización de proyectos, considerando que 

esta estrategia debe constituir un proceso de recojo de las necesidades y 

aspiraciones de los pobladores de un determinado contexto y que esto constituya 

el inicio para realizar la programación y ejecución presupuestal de los proyectos 

priorizados y consecuentemente logre los objetivos previstos a nivel de desarrollo 

humano y de cierre de brechas, sin embargo, por la emergencia sanitaria que se 

viene viviendo quedan suspendidos estas acciones durante el 2020 y 2021, 

originándose un desorden en el manejo presupuestal y principalmente en la toma 

de decisiones para priorizar los proyectos de inversión. 
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Consideramos que el estudio fue de mucha importancia teórica porque 

pondrá de manifiesto en los usuarios todo un marco teórico y conceptual que 

permita comprender lo importante que significa el presupuesto participativo y el 

manejo de presupuesto a nivel de la municipalidad provincial de Abancay. 

De igual forma, a nivel práctico fue de mucha importancia porque los 

resultados que se obtengan a nivel de estadística conducirá a una toma de 

decisiones frente a la problemática que se viene observando entre el presupuesto 

participativo y la ejecución presupuestal en la municipalidad de Abancay. 

Por otro lado, a nivel metodológico su aporte fue de mucha relevancia para 

otros estudios similares, porque contribuirá con los instrumentos, estrategias y 

metodología correspondiente para poder guiar en los procesos de investigación. 

El aporte social que brindó la investigación se centra en los beneficios que 

obtengan los grupos sociales que están inmersos en la investigación, 

permitiéndoles imbuirse de los conocimientos y procesos que implica la 

investigación, así evitar controversias sociales a nivel de los usuarios y de la gestión 

municipal. 

En el aspecto económico, la investigación tuvo un aporte muy relevante 

porque permitió poner en orden los procesos que se siguen para poder priorizar los 

proyectos identificados en función a las necesidades que tienen las poblaciones de 

tal forma que este proceso garantice un manejo presupuestal óptimo que permita 

viabilizar de manera eficiente y eficaz. 

1.4. Objetivos de la investigación 

1.4.1. Objetivo general 

OG. Determinar el nivel de influencia del presupuesto participativo en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay – Apurímac -2021. 

1.4.2. Objetivos específicos 

OE 1. Establecer el nivel de influencia de la participación del ciudadano en la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay – 

Apurímac -2021. 
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OE 2. Establecer el nivel de influencia de la transparencia del presupuesto 

participativo en la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de 

Abancay – Apurímac -2021. 

OE 3. Establecer el nivel de influencia del principio de igualdad del presupuesto 

participativo en la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de 

Abancay – Apurímac -2021. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Antecedentes de la investigación 

2.1.1. Antecedentes nacionales 

Gómez (2017) Descentralización y presupuesto participativo en Lima 

Metropolitana, 2017. Universidad César Vallejo. Investigación con fines de obtener 

el grado de maestría en Gestión Pública. La presente investigación tuvo como 

objetivo general, determinar qué relación existe entre la descentralización y el 

presupuesto participativo en Lima Metropolitana, 2017. La población es de 403 

agentes participantes, debidamente acreditados en el proceso, el muestreo fue 

probabilístico estratificado de 288 agentes participantes, identificados por tipo de 

organización. El método empleado en la investigación fue el hipotético-deductivo. 

La investigación es de tipo básica, con un enfoque cuantitativo, nivel descriptivo y 

correlacional, se utilizó el diseño no experimental y transversal, que se desarrolló 

al aplicar los instrumentos: Cuestionario Descentralización (25 preguntas) y 

Cuestionario de Presupuesto Participativo (20 preguntas). Para ambos se usó la 

escala de Likert (Siempre, casi siempre, casi nunca, nunca). Los instrumentos de 

recolección de datos fueron validados a través del juicio de expertos con un 

resultado por unanimidad de aplicabilidad y su confiabilidad se determinó con el 

coeficiente Alfa Cronbach cuyo valor fue 0.911 para la variable descentralización y 

0.816 para la variable presupuesto participativo. La investigación demuestra que 

existe relación directa y significativa entre la descentralización y el presupuesto 

participativo de Lima Metropolitana, 2017. El coeficiente de correlación Rho de 

Spearman fue de 0.751 y un valor p= 0.000 menor al nivel 0.05, lo que representó 

un nivel de correlación alta entre las variables. El estudio que se ha realizado buscó 

encontrar la relación entre Descentralización y presupuesto participativo, además 

se deduce que la descentralización tiene una relación directa con el presupuesto 

participativo, vale decir que, si mejora la descentralización, también mejorará el 

presupuesto participativo. 

Córdova (2020) Presupuesto participativo y gestión por resultados en la 

Municipalidad de Independencia. Universidad César Vallejo. La finalidad fue 
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obtener el grado de maestría en Gestión Pública. El objetivo general determinar la 

relación entre Presupuesto participativo y gestión por resultado. El método utilizado 

en la investigación es hipotético deductivo, fue una investigación de tipo básica de 

nivel descriptivo correlacional, con un diseño no experimental de corte transversal, 

tiene un enfoque cuantitativo. La población estuvo formada por 147 personas mayor 

de edad residentes del distrito de independencia, conto con un muestreo 

intencionado. La técnica que se empleó para recopilar la información fue la 

encuesta y los instrumentos que se utilizó para recolectar los datos fueron los 

cuestionarios con escala tipo Likert, los cuales fueron debidamente validados a 

través de juicios de expertos con resultado aplicable y determinado su confiabilidad 

a través del coeficiente Alfa de Cronbach de 0.922 para la variable presupuesto 

participativo y de 0.879 para la variable gestión por resultado. El resultado 

descriptivo a través de las encuestas fue de 75.5% indicando que el presupuesto 

participativo se encuentra en el nivel regular, y la significancia bilateral o p-valor es 

equivalente a 0.00 < 0.05, de manera que se concluye que, existe relación entre 

presupuesto participativo y gestión por resultado en la Municipalidad de 

Independencia, expresada estadísticamente por el coeficiente de correlación Rho 

Spearman es de 0.681, mostrando una correlación positiva considerable. Por 

consiguiente, se precisa que existe relación significativa entre presupuesto 

participativo y gestión por resultado. De la investigación se deduce que el 

presupuesto participativo está asociado a la gestión por resultado, vale decir que 

en una institución si se presta atención al presupuesto participativo entonces hará 

que la gestión de resultados sea aceptable y los beneficiarios sean los usuarios. 

Lumba (2020) Participación ciudadana y presupuesto participativo en la 

municipalidad provincial de Zarumilla – 2018. Universidad César Vallejo, con fines 

de obtener el grado de maestría en gestión pública. El objetivo fue determinar la 

relación entre la participación ciudadana y el presupuesto participativo en la 

Municipalidad distrital de Ventanilla, 2020. El tipo de investigación fue básica del 

nivel descriptivo correlacional, de enfoque cuantitativo; de diseño no experimental. 

La población estuvo conformada por 173 dirigentes inscritos para la participación, 

la muestra de 106 y el muestreo fue probabilística aleatorio simple. La técnica 

empleada para recolectar información fue una encuesta y los instrumentos de 

recolección de datos fueron de tipo cuestionario que fueron debidamente validados 



20 

a través de juicios de expertos y determinando su confiabilidad mediante Alfa de 

Cronbach (0.964 y 0.980) los resultados son de alta confiabilidad. Se percibe que 

el 45,3% de los encuestados manifiestan que la participación ciudadana es 

moderada y el 50% de los dirigentes de organizaciones sociales y vecinales del 

distrito de Ventanilla, presentan que el presupuesto participativo es moderado. 

Concluyó según la prueba de Rho de Spearman (r = 0.692) indica una correlación 

positiva moderada, asumiendo que existe relación significativa entre la participación 

ciudadana y el presupuesto participativo en la Municipalidad distrital de Ventanilla, 

2020.  El estudio hace reflejar la realidad entre la Participación ciudadana y el 

presupuesto participativo, además se observa que existen factores determinantes 

para que esta asociación sea directa y significativa. 

Fernández (2020) Programación presupuestal y ejecución presupuestal de 

la OGESS Alto Mayo de la región San Martín, 2019. Universidad césar Vallejo, con 

la finalidad de obtener el grado de maestría en Gestión Pública. El objetivo fue 

determinar la relación que existe entre la programación presupuestal y la ejecución 

presupuestal en la OGESS Alto Mayo de la región San Martín, 2019. Así mismo, se 

utilizó una metodología de tipo básica, de diseño no experimental y correlacional. 

Paralelo a ello, asumió una población de 40 trabajadores y una muestra por 

conveniencia de 20 trabajadores administrativos de la OGESS Alto Mayo de la 

región San Martín. La técnica aplicada fue la encuesta y el instrumento utilizado fue 

el cuestionario estructurado en función de la operacionalización de las variables. 

Como resultado se logró determinar que la programación presupuestal se relaciona 

con la ejecución presupuestal obteniendo un coeficiente Rho de Spearman de 

0.325, por lo existe una correlación positiva baja entre las variables, es decir, que 

la programación presupuestal se relaciona de forma positiva baja con la ejecución 

presupuestal en la OGESS Alto Mayo de la región San Martín, 2019. Así mismo, 

teniendo como resultado la verificación de hipótesis a favor de p=0.042 < 0.05 que 

sostiene el rechazo de la hipótesis nula y aceptación de la hipótesis alterna. De la 

información se deduce que la Programación presupuestal es determinante para que 

se pueda cumplir de manera cabal la ejecución presupuestal, además en este caso, 

la institución debe fortalecer sus actividades para que se logren los objetivos 

propuestos a nivel de la investigación. 
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Afaraya y Velásquez (2021) Ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Puno, período 2018-2020. Universidad César Vallejo, el propósito del 

estudio fue obtener el grado de magíster en Gestión Pública. Tuvo como objetivo 

general: analizar la situación de la ejecución presupuestal, como objetivos 

específicos: analizar la situación del compromiso presupuestal, analizar la situación 

del devengado de gasto y analizar la situación del gasto girado. El diseño es no 

experimental, descriptivo simple y longitudinal de 03 períodos 2018 al 2020; 

respecto al desarrollo de los objetivos planteados se aplicó dos métodos, analítico 

y descriptivo, empleando técnicas como investigación de observación directa, 

indicador de porcentaje de ejecución. Como resultado de la investigación se ha 

demostrado que la ejecución presupuestal fue en: 2018 68.04%, 2019 82.13% y 

2020 64.50%, asimismo, en su dimensión compromiso se ejecutó a nivel de 

actividades: 2018 75.44%, 2019 82.34% y 2020 63.02% y a nivel de proyectos: 

2018 58.33%, 2019 81% y 2020 68%; en su dimensión devengado se ejecutó a 

nivel de actividades: 2018 75.35%, 2019 62.97% y 2020 62.97% y a nivel de 

proyectos: 2018 57.74%, 2019 81% y 2020 68%; en su dimensión girado se ejecutó 

a nivel de actividades: 2018 75.14%, 2019 62.83% y 2020 62.83% y a nivel de 

proyectos: 2018 57.74%, 2019 80% y 2020 68%. La conclusión de la investigación 

precisa que a nivel descriptivo la ejecución presupuestal se viene llevando a cabo 

de manera aceptable porque su porcentaje de aceptación supera en promedio el 

50%, esto implica que a la institución se le toma en cuenta con bastante 

responsabilidad las actividades que corresponden a la ejecución presupuestal. 

2.1.2. Antecedentes internacionales 

Garrido y Montesinos (2018) realizaron la investigación “El Presupuesto 

Participativo en Chile y República Dominicana”. Universidad de Los Lagos. La 

investigación busca comparar el presupuesto participativo en un contexto de alta y 

baja formalidad a nivel de República Dominicana y Chile. La investigación 

corresponde a un diseño descriptivo no experimental, la información se ha recogido 

a través de las entrevistas no estructuradas y los resultados permitieron concluir 

que los presupuestos participativos están más ligados a voluntades políticas y no 

así al aspecto legal, esto permite deducir que los manejos presupuestales de las 
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entidades públicas no están regulados de manera técnica y tampoco reflejan la 

necesidad de los pueblos. 

Reynoso y Pincay (2019) realizó la investigación sobre: “Análisis de la 

ejecución presupuestaria en el Gobierno local Municipal del Cantón Simón Bolívar”. 

El propósito del estudio fue realizar un análisis del manejo de los presupuestos en 

el gobierno local municipal del Cantón. La metodología considerada fue la empírica, 

se hizo un estudio documental, para este efecto se consideró la de dos períodos 

económicos, 2017 y 2018. En la conclusión principal se manifiesta que el municipio 

reportó un logro favorable hacia las metas establecidas en los dos semestres, 

además se buscó mejorar la eficacia y eficiencia a nivel de programación y de 

presupuesto.  

Campoverde y Pincay (2019) llevó a cabo el estudio: “Ejecución 

Presupuestaria y Rendición de Cuentas, sobre el rubro de Investigación: Caso de 

una Universidad Ecuatoriana”. La presente investigación aborda la realidad en una 

universidad ecuatoriana y su rol con la rendición de cuentas “Accountability”, 

término que permite conocer los avances y logros de la gestión pública, alcanzada 

por una institución del estado, mediante la utilización y optimización de los recursos 

en cumplimiento a objetivos que mejoren la calidad del servicio y satisfacción de 

quienes la reciben; la muestra considerada parte del presupuesto ejecutado en el 

área de investigación, y los formatos estatales emitidos por el Consejo de 

Participación Ciudadana y Control Social, donde nos planteamos el siguiente 

paradigma ¿Cumplimiento por obligación-control o por respeto a la participación 

universitaria y social?. Su análisis tipo documental cualitativa de los procesos de 

investigación, de la universidad ubicada en la Zona 5 del Ecuador, la transparencia 

de la información con relación a la parte financiera, presupuestos de investigación, 

la planificación y resultados alcanzados dentro del informe anual de rendición de 

cuentas publicados en la web; como conclusión se determina en que la herramienta 

de control y comunicación “rendición de cuentas” permite transparentar el logro de 

los objetivos y a su vez su efecto político es transversal, donde la ciudadanía 

juzgará por las obras y eficiencia del manejo en la gestión, arma de doble filo pues 

este podría visibilizar la mala administración de los gestores y castigar a través del 

voto para una nueva elección. 
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López (2021) realizó el estudio “Transformaciones del Presupuesto 

Participativo en España: de la aplicación del modelo de Porto Alegre a la 

instrumentalización de las nuevas experiencias”. La investigación es de tipo descriptivo 

explicativo, en su propósito está explicar el proceso de evolución del presupuesto 

participativo como una nueva forma de administrar los fondos públicos. Se ha recogido 

información de las personas que emitieron opiniones respecto a esta nueva 

metodología que permite transparentar el manejo de los fondos públicos a nivel de 

municipios. Se ha utilizado la entrevista y el cuestionario de preguntas. La conclusión 

que más resalta en este estudio, viene a ser la importancia que se le brinda a esta 

nueva metodología que busca transparentar el manejo de los fondos públicos a partir 

de la participación de los ciudadanos y sus respectivos representantes. 

Rocha y Delgado (2021)  realizó el estudio “Asignación presupuestaria según 

recursos adicionales de obra en la gestión de municipalidades”. El objetivo principal 

fue conocer el control interno en el proceso de contrataciones en las instituciones 

del estado. La investigación corresponde a un diseño no experimental con alcance 

descriptivo, además de nivel correlacional entre asignación presupuestaria con los 

recursos adicionales. De los resultados se indica que el 40% de asignación 

presupuestaria se fomenta desde la programación, formulación, evaluación y 

seguimiento concluyendo con un cierres y liquidación de los proyectos. De este 

resultado deducimos que es importante tener en cuenta una asignación 

presupuestal para poder garantizar la presencia de recursos adicionales y para ello 

es fundamental tener en cuenta los procesos correspondientes. 

2.2. Bases teóricas de las variables 

2.2.1. Presupuesto participativo  

Los presupuestos participativos (PP) están de moda en estos días. Cada vez 

es más frecuente escuchar de algún municipio que está implementado un 

ejercicio de este tipo, o conocer alguna obra pública que fue resultado de un 

PP. Las razones de esto no son menores: para las y los ciudadanos, este 

tipo de ejercicios es atractivo porque les permite influir en las decisiones de 

gasto público; a los gobiernos les interesa porque permite identificar con 

mayor precisión cuáles son las necesidades reales de las personas y de esta 
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manera, generar las políticas adecuadas para atenderlas. En el largo plazo, 

esto resulta en un círculo virtuoso, puesto que se crean gobiernos que 

transparentan la forma en la que gastan y la forma en la que atienden los 

problemas de la ciudadanía. De tal forma, aumenta la confianza de las y los 

ciudadanos en el manejo que los gobiernos hacen con los recursos 

generados con sus impuestos. Aún más importante, la gente se empodera y 

aprovecha los instrumentos de democracia participativa para incidir 

regularmente en las decisiones que afectan la vida de su 

comunidad.  Naturalmente, esto no ocurre en automático, por la mera 

implementación de un ejercicio de PP. Por obvio que esto pueda parecer, 

para muchos gobiernos municipales en todo el mundo implementar PP se ha 

convertido en un fin en sí mismo, en lugar de concebirlo como lo que es: un 

medio para transitar hacia una gobernanza más abierta, deliberativa y 

transparente. (Cejudo y Meza, 2021, p.1) 

 Por otro lado, Ruíz (2016) manifiesta que:  

Los presupuestos participativos se encuentran entre los procesos más 

innovadores y significativos para ampliar el juego democrático, mejorar la 

gobernabilidad y potenciar la inclusión social. Implican una serie de cambios 

en las estructuras institucionales y operacionales de los sistemas de 

gobierno local, y en las modalidades de participación, comunicación y 

organización de la ciudadanía. Se refuerza la buena gobernabilidad en la 

medida que implica la promoción de una participación ciudadana efectiva. 

(p.34) 

2.2.1.1. Participación del ciudadano 

Sánchez (2021) manifiesta que: 

La participación ciudadana se entiende como la intervención de los 

ciudadanos en la esfera pública en función de intereses sociales de carácter 

particular. Desde la perspectiva normativa, el término de participación 

ciudadana puede restringirse a aquellos casos que representan una 

respuesta, individual o colectiva, de la sociedad a una convocatoria realizada 
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por parte de las autoridades gubernamentales en aquellos espacios 

institucionales que estas designan o crean para el efecto. (p.12) 

Esto significa que, en la democracia representativa vigente, en ocasiones, 

una parte de la sociedad es la que detenta el poder de representación tomando 

decisiones de forma legítima que afectan a una mayoría. En este sentido, es 

conveniente combinar lógicas de representación y participación directa. 

Por otro lado, Villarroel (2020) manifiesta que: 

La participación ciudadana se produce, en principio, en varios grados: 

presentación de propuestas, reuniones ciudadanas para la presentación de 

acciones, toma de decisiones, evaluación y control. Además, hay que 

atender al tipo que se dé: institucional, que se delimita a través del marco 

jurídico y está controlada y supervisada por la administración pública 

mediante mecanismos formalmente definidos, desenvolviéndose en el 

ámbito de lo estatal no prioritario y lo estatal no público, y no institucional, 

que no obedece a reglas institucionales sino que se da a través de 

mecanismos tradicionales o novedosos de organización social, pero sin 

tener carácter institucional, es decir, sin estar reconocida por la ley, lo que la 

distingue de la anterior.(p.2) 

2.2.1.2. Transparencia 

La transparencia gubernamental consiste en que la información sobre las 

actividades de los organismos públicos sea creada y esté a disposición del 

público, con excepciones limitadas, de manera oportuna y en formatos de 

datos abiertos sin límites para la reutilización. Esto incluye la divulgación de 

información en respuesta a las solicitudes de la ciudadanía y de manera 

proactiva, a iniciativa propia de las entidades públicas. Además de que la 

información clave acerca de los entes privados esté disponible ya sea 

directamente o a través de organismos públicos. Hablar de transparencia no 

sólo se refiere a establecer una barrera contra la corrupción, sino 

básicamente de un derecho de todo ciudadano a recibir información sobre lo 

que hacen los gobiernos con el dinero de sus impuestos. (CEPAL, 2021, 

p.34) 
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2.2.1.3. Principio de igualdad 

Al respecto Shonsteiner (2020) sobre el principio de igualdad en una gestión 

institucional precisa lo siguiente: 

La igualdad es uno de los términos más relevantes de nuestra Constitución 

dada la amplitud de focos que tiene: igualdad de oportunidades, igualdad 

ante la ley, igualdad económica, entre otros. Pese a eso, algunos expertos 

creen que hay trabajo pendiente sobre el concepto, en especial en temas 

como la discriminación. (p.12) 

Por otro lado, se precisa que es un principio general del derecho que 

propugna la igualdad de trato de las personas de manera que ante situaciones 

iguales se otorgue el mismo trato y en situaciones desiguales se favorezca un trato 

distinto a las personas. La igualdad puede ser vista desde un punto de 

vista formal en la regulación de las diferentes cuestiones en las leyes (igualdad en 

la ley), así como desde un punto de vista material en la aplicación de las mismas 

(igualdad en la aplicación de la ley).  

2.2.2.  Ejecución presupuestal 

La ejecución presupuestal está referido al gasto que realiza la institución en 

los proyectos considerados y aprobados adecuadamente, respetando los procesos 

que las norma exige para su cumplimiento. 

Según el MEF (2017) sobre la ejecución presupuestal precisa lo siguiente: 

La Ejecución Presupuestaria, está sujeta al régimen del presupuesto anual 

y a sus modificaciones conforme a la Ley General, se inicia el 1 de enero y 

culmina el 31 de diciembre de cada año fiscal. Durante dicho período se 

perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad 

con los créditos presupuestarios autorizados en los Presupuestos. (p.34) 

De igual forma, sobre la ejecución presupuestal se dice que constituyen a 

los aspectos conceptuales y legales de la Administración dirigida a la 

realización de los ingresos y gastos previstos en el presupuesto para un 

período determinado, por lo general anual. La ejecución presupuestaria 

comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilización de los 

http://www.enciclopedia-juridica.com/d/derecho/derecho.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/igualdad/igualdad.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/igualdad/igualdad.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/de-vista/de-vista.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/de-vista/de-vista.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/formal/formal.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/regulaci%C3%B3n/regulaci%C3%B3n.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/igualdad/igualdad.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/de-vista/de-vista.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/material/material.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/igualdad/igualdad.htm
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recursos humanos, materiales y financieros, asignados en el presupuesto 

con el propósito de obtener bienes y servicios en la cantidad y oportunidad 

prevista, en concordancia con las posibilidades financieras. (Pérez, 2017, 

p.14) 

Al respecto la ESAP (2018) Escuela superior de Administración Pública 

manifiesta que: 

Viene a ser una función pública con el fin de que todos los ciudadanos 

cuenten con información relevante institucional y del  Sector además de las 

entidades que lo conforman,  mes a mes presenta los informes de ejecución 

presupuestal que reflejan el conjunto de acciones destinadas a la utilización 

óptima de los recursos financieros, con el objetivo de cumplir las metas 

propuestas en los planes y compromisos adquiridos como entidad y Sector. 

(p.12) 

2.2.2.1. Compromiso 

MEF (2017) Ministerio de Economía y Finanzas precisa que: 

El término compromiso puede ser usado como sinónimo de: obligación, 

contrato, deber, convenio, por ende, compromiso es un tipo de acuerdo que 

puede considerarse como un contrato no escrito en el cual las partes asumen 

ciertas obligaciones o, adquieren responsabilidades, en este sentido el ser 

humano todos los días contrae responsabilidades desde la más simples 

hasta la más complejas y, el compromiso u obligación de cumplirlas como 

consecuencia de su asentimiento.(p.32) 

Así mismo, se dice que el compromiso es una palabra que se utiliza para 

denominar al acto de aceptar una obligación con algo o alguien. El compromiso es 

algo meramente humano y suele ser resultado de una decisión voluntaria. Una 

persona que hace un compromiso con otra está aceptando una obligación o 

responsabilidad para con ella. 
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2.2.2.2. Devengado 

El registro del Devengado está asociado a la verificación del cumplimiento 

de la obligación por parte del proveedor, esto es, la entrega de bienes o la 

prestación del servicio. Esta fase requiere un Compromiso previo que a su vez 

establece techos y otros criterios. El Devengado puede darse en el mismo mes o 

en otro posterior al registro del Compromiso. 

Al respecto Navarro (2020) sobre el devengado de los presupuestos 

manifiesta que: 

Es un elemento importante a considerar para la deducción de los gastos en 

la ejecución del presupuesto, se centra en analizar si el gasto se ha 

devengado en el ejercicio fiscal en el cual se pretende deducir, es decir, si 

se cumple el principio del devengado del gasto. El principio del 

devengado se utiliza para establecer los ingresos y los gastos que deben 

considerarse en el respectivo período. 

2.2.2.3. Girado y Pagado 

Según las normas de tesorería del estado se indica que, en una gestión 

pública, a nivel de manejo presupuestal el pago de los compromisos se extingue, 

parcial o totalmente cuando se cumple con el girado y pagado de la deuda, la 

obligación contraída hasta por el monto del gasto devengado y registrado en el 

SIAF-SP, con cargo a la correspondiente específica del gasto, cualquiera sea la 

fuente de financiamiento, para cuyo efecto es indispensable que: 

Se haya recepcionado, a través del SIAF-SP, las autorizaciones de giro y de 

pago correspondientes, en el caso de los fondos administrados y procesados a 

través de la DGTP. Se haya verificado la disponibilidad de los montos depositados 

en la respectiva cuenta bancaria, en el caso de fondos provenientes de otras 

fuentes de financiamiento. No procede el pago si no se ha consignado en los 

documentos relacionados con la obligación contractual el número de registro SIAF- 

SP correspondiente.  

De igual forma en la Directiva N° 002-2021-EF/52.03 “Directiva para 

optimizar las operaciones de tesorería” se indica que en este proceso se 
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aprueba, con cargo a la cuenta bancaria correspondiente. La DGTP aprueba 

la autorización de giro a través del SIAF-SP, teniendo en cuenta el 

presupuesto de caja y sobre la base del gasto, La autorización de giro en el 

SIAF-SP equivale al registro: gasto devengado, dicha autorización no otorga 

conformidad a las acciones y procesos técnicos relacionados con la 

formalización del gasto devengado, los cuales son de exclusiva 

responsabilidad de los funcionarios facultados para el efecto. Además, es 

requisito para el registro del gasto girado que el correspondiente gasto 

devengado haya sido contabilizado en el SIAF-SP, El número de registro 

SIAF del gasto girado, a ser ejecutado con cargo a la respectiva cuenta 

bancaria, debe consignarse en el correspondiente comprobante de pago 

sustentado en la documentación pertinente. (MEF, 2021, p.19) 

2.3. Definición de términos básicos 

Para la variable presupuesto participativo: 

Presupuesto participativo. Instrumento que se utiliza para la toma de decisiones 

compartida (Estado-Sociedad) sobre las acciones a implementar (principalmente 

proyectos) para el logro de la Visión del Desarrollo en el marco de los Planes de 

Desarrollo Concertado. (Ley Nro. 28056, 2003) 

 Participación. Integración en las actividades programadas con opinión libre sobre 

un tema determinado. (Ley Nro. 28056, 2003) 

Transparencia. Cuando los gobiernos regionales y gobiernos locales informan 

oportunamente y con bastante claridad a la población sobre las actividades que se 

vienen realizando. (Ley Nro. 28056, 2003) 

Igualdad. Cuando las personas o grupos de personas cuentan con las mismas 

oportunidades para intervenir y participar sin discriminación de carácter político, 

ideológico, religioso, racial o de otra naturaleza, en un proceso de planificación de 

actividades que impliquen gasto público. (Ley Nro. 28056, 2003) 

 Tolerancia. Se refiere al respeto que se debe tener sobre las intervenciones que 

realizan las personas en una reunión masiva, lo que permite realizar una 

construcción de manera consensuada. (Ley Nro. 28056, 2003) 
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Equidad. Las consideraciones de equidad son un componente constitutivo y 

orientador de la gestión regional y local, sin discriminación, igual acceso a las 

oportunidades e inclusión de grupos y sectores sociales que requieran ser 

atendidos de manera especial. (Ley Nro. 28056, 2003) 

Competitividad. Cuando los gobiernos regionales y gobiernos locales demuestran 

capacidad en el cumplimiento de sus responsabilidades y fundamentalmente en la 

movilización de los usuarios que buscan cumplir con sus requerimientos de 

proyectos de inversión o de desarrollo social. (Ley Nro. 28056, 2003) 

Talleres de trabajo. Está referido a las actividades prácticas que se realizan con 

la participación de los beneficiarios sobre las demandas que tienen. (Ley Nro. 

28056, 2003) 

Rendición de cuentas. Actividades que se realizan para poder informar del 

cumplimiento o avance de las actividades previstas en consenso, además se refiere 

al informe que los responsables realizan sobre el gasto público en ejecución de los 

proyectos programados. (Ley Nro. 28056, 2003) 

Vigilancia participativa. Está referido al control que ejerce la población frente a 

los gastos que una entidad pública realiza o respecto al avance físico y financiero 

que se realiza en la ejecución de un proyecto. (Ley Nro. 28056, 2003) 

Fortalecimiento de capacidades. Está referido a la implementación de 

actividades de capacitación orientadas a los responsables del manejo de 

presupuestos y a los beneficiarios de un proyecto de inversión o de desarrollo 

social. (Ley Nro. 28056, 2003) 

Participación del ciudadano. Intervención de los ciudadanos en la esfera pública 

en función de intereses sociales de carácter particular. (Ley Nro. 28056, 2003) 

Año fiscal. Período para el que se realiza una programación de actividades y 

coincide con un año calendario, su inicio es el uno de enero y finaliza a fines de 

diciembre. (Ley Nro. 28056, 2003) 

Desarrollo. Una de las definiciones respecto a desarrollo está asociado al 

mejoramiento de condiciones de vida o de calidad de desempeño en las personas. 

(Ley Nro. 28056, 2003) 
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Plan de desarrollo concertado. Es el instrumento que refleja la visión del futuro 

de una población, vale decir hace imaginar cómo será la comunidad en un tiempo 

determinado, teniendo en cuenta las mejores condiciones de vida que se quiere 

lograr. (Ley Nro. 28056, 2003) 

Para la variable ejecución presupuestal 

Ejecución presupuestal. Está considerado como una de las fases del proceso de 

presupuestos, donde se obtienen ingresos y se realizan gastos según indican las 

normas establecidas por el Ministerio de Economía y Finanzas. (MEF, 2017) 

Avance financiero. Se refiere al estado en que se encuentra el gasto 

presupuestado de los ingresos recibidos para un tiempo determinado. (MEF, 2017) 

Avance físico. Está referido al avance que se tiene en la ejecución física de un 

proyecto de inversión determinado, también está referido al nivel de cumplimiento 

de las metas establecidas a nivel de presupuesto aprobado por la institución 

responsable del gasto. (MEF, 2017) 

Proyecto de inversión. Se refiere a la intervención que se realiza en un tiempo 

determinado, utilizando fondos públicos con el propósito de crear, ampliar, mejorar 

o recuperar la producción o la provisión de bienes y servicios del Estado. (MEF, 

2017) 

Unidad ejecutora. La Unidad Ejecutora viene a ser la institución que tiene la 

capacidad legal para ejecutar el proyecto de inversión pública en base a la norma 

que rige para el manejo de los presupuestos. (MEF, 2017) 

Unidad formuladora. Está representado por la oficina que depende de la Dirección 

General de Programación Multianual del Sector Público a pedido de la Oficina de 

Programación e Inversiones y se encarga de formular los proyectos. (MEF, 2017) 

Categoría presupuestaria. Considera los elementos vinculados a la metodología 

del presupuesto por programas y se les denomina Programa, Subprograma, 

Actividad y Proyecto. (MEF, 2017) 
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Certificación presupuestal. Es una acción administrativa que garantiza la 

existencia de un presupuesto asignado y aprobado, además de estar libre de 

afectación. (MEF, 2017) 

Compromiso. Es una acción donde se da cumplimiento a los trámites exigidos para 

poder aprobar el importe que debe generar gasto, vale decir se compromete la 

obligación adquirida, según indica el marco legal de las contrataciones con el 

estado. (MEF, 2017) 

Control presupuestario. Representa la verificación que se realiza a través de la 

Dirección General del Presupuesto Público en su nivel de ejecución del gasto 

aprobados por ley del presupuesto público. (MEF, 2017) 

Ejecución presupuestaria directa. Se refiere a la ejecución del presupuesto y del 

financiamiento de las acciones y proyectos aprobados en el rubro de 

infraestructura. (MEF, 2017) 

Ejecución presupuestaria indirecta. Se refiere a la ejecución física o financiera 

de las Actividades y Proyectos, realizada por una institución diferente al origen, ya 

sea por contrato o convenio, pero cumpliendo las normas establecidas por el 

estado. (MEF, 2017) 

Ejercicio presupuestario. Se refiere al año fiscal y el periodo de regularización de 

las actividades que se dieron por cumplimiento y estaban previstas a nivel del plan. 

(MEF, 2017) 

Entidad pública. Viene a ser toda institución que tiene personería jurídica y se 

encuentra en el nivel de Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local, 

que recibe fondos del estado para cumplir sus objetivos y metas establecidas en su 

planificación. (MEF, 2017) 

Evaluación presupuestaria. Considerada como la fase del proceso 

presupuestario donde se lleva a cabo la medición de resultados logrados a nivel de 

las variaciones físicas y financieras. (MEF, 2017) 
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III. MÉTODOS y MATERIALES 

 

3.1.  Hipótesis de la investigación 

3.1.1. Hipótesis general 

HG. El presupuesto participativo influye significativamente en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay – Apurímac -2021. 

3.1.2. Hipótesis especificas 

HE 1. La participación del ciudadano influye significativamente en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay – Apurímac -2021. 

HE 2. La transparencia del presupuesto participativo influye significativamente en 

la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay – 

Apurímac -2021. 

HE 3. El principio de igualdad influye significativamente en el presupuesto 

participativo de la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Abancay – Apurímac -2021. 

3.2.  Variables de estudio. 

Las variables de estudio que se consideran para la investigación son: 

Variable 1: Presupuesto participativo y sus respectivas dimensiones son: 

Participación del ciudadano, Transparencia, Principio de igualdad. 

Variable 2: Ejecución presupuestal y sus dimensiones son: Compromiso, 

Devengado, Girado y Pagado. 

3.2.1. Definición conceptual 

- Presupuesto participativo 

Ruíz (2016) precisa que: los presupuestos participativos son instrumentos 

innovadores que permiten llevar a cabo actividades democráticas que buscan 

mejorar la gobernabilidad, potenciar la inclusión social, la participación, 

comunicación y organización de los ciudadanos. (p.34) 
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- Ejecución presupuestal 

Está considerado como el conjunto de actividades que se realizan para poder 

llevar a cabo los gastos previstos para adquirir bienes, servicios y obras en la 

cantidad y oportunidad prevista, en relación a las posibilidades financieras que la 

institución tiene (Pérez, 2017, p.14)  

3.2.2. Definición operacional 

Las variables de estudio serán medidas por sus indicadores que serán 

extraídos de las definiciones conceptuales de las dimensiones, permitirán, ser 

observados y respectivamente medidos con el uso de los instrumentos. Los datos 

obtenidos serán procesados estadísticamente para ser analizados e interpretados. 

Cuadro de operacionalización de variables 

Variable Dimensiones Indicadores 

Presupuesto 

participativo  

 

Participación 

del ciudadano 

 

- Asiste a las convocatorias 

- Participan en las reuniones. 

- Contribuyen a identificar los proyectos de inversión. 

- Recibe asesoramiento individual. 

 

Transparencia 

 

 

- Actúan con claridad en la reunión. 

- Generan confianza en el ciudadano al participar 

- Priorizan los proyectos de manera clara y oportuna. 

- Ponen de conocimiento aspectos técnicos de los proyectos. 

 

Principio de 

igualdad 

- Promueven la igualdad de oportunidades en la reunión. 

- Promueven la igualdad a nivel de distribución de presupuesto. 

- Brinda igual trato en los requerimientos de los ciudadanos. 

- Promueven la igualdad ante las exigencias de la ley 28056. 

Ejecución 

presupuestal 

 

Compromiso 

 

- Toman en cuenta las obligaciones adquiridas. 

- Muestran responsabilidad frente a las obligaciones contraídas. 

- Informan de manera oportuna sobre los compromisos 

- Cuentan con respaldo presupuestal para los gastos. 

 

Devengado 

 

 

- Comprometen el gasto por efectuar. 

- Realizan el devengado en forma oportuna 

- Realizan el análisis de los presupuestos. 

- Establecen los gastos en el devengado y la conformidad. 

 

Girado y 

Pagado 

- Revisan los documentos sustentatorios. 

- Registran las obligaciones en el sistema. 

- Disponen los montos para el pago correspondiente. 

- Cumplen con las directivas de tesorería. 

Elaboración propia.  
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3.3. Tipo y nivel de la investigación 

La investigación fue del tipo aplicado, además corresponde al nivel 

descriptivo, correlacional con alcance explicativo.  

Rus (2019) sobre la investigación aplicada manifiesta que es un estudio que 

busca solucionar los problemas, apoyándose en la investigación básica, utilizando 

conocimientos teóricos. (p.2) 

Hernández, Sampieri, y Mendoza (2018) sobre la investigación descriptiva 

manifiesta que son estudios que tienen como principal función especificar las 

propiedades, características, perfiles de grupos, comunidades, objeto o cualquier 

fenómeno, se recolectan datos de la variable de estudio y se miden. (p47) 

Según (Ríos, 2017), la investigación es correlacional porque se encarga de 

medir la relación entre dos variables, no determinan causas y   efectos, pero puede 

ser un indicio para una investigación futura. (p.45) 

Arias (2012) la investigación explicativa se caracteriza por establecer causa 

– efecto entre las variables, son más profundas y estructuradas, existen las 

variables independientes (causas) y las variables dependientes (efectos), las 

hipótesis se plantean para ser contrastadas. (p.45) 

3.4. Diseño de la investigación 

Para este estudio se ha tomado en cuenta el diseño no experimental. 

Arias (2017) sobre la investigación no experimental manifiesta que no existen 

estímulos o condiciones experimentales a las que se sometan las variables de 

estudio, los sujetos del estudio son estudiados en su contexto natural sin alterar 

ninguna situación. (p.50) 

Esquema 

 

rc 
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Donde: 

M: Muestra 

X1: Variable 1 

Y1: Variable 2 

 rc:  Relación causal 

3.5. Población y muestra de estudio 

3.5.1. Población 

Está conformado por 113 trabajadores vinculados al manejo presupuestal de 

la Municipalidad Provincial de Abancay. 

Mejía (2015) sobre la población indica que viene a ser el total de unidades 

de análisis y cuentan con una misma característica de estudio. (p.49) 

3.5.2. Muestra 

Está conformado por 87 trabajadores vinculados al manejo presupuestal de 

la Municipalidad Provincial de Abancay.  

Santiesteban (2014), considera a la muestra como un subconjunto extraído 

de la población, es un grupo relativamente pequeño, en muchos casos en base a 

este subgrupo se puede generalizar la información. (p.262) 

El cálculo correspondiente se realiza a través de la fórmula probabilística 

siguiente: 
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3.6.  Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.6.1. Técnicas de recolección de datos 

La técnica para recoger la información pertinente fue la encuesta, debido a 

la naturaleza de la investigación. 

Santiesteban (2014), manifiesta que la encuesta es una técnica de 

adquisición de información de interés sociológico, mediante un cuestionario 

previamente elaborado, a través del cual se puede conocer la opinión o valoración 

del sujeto seleccionado en una muestra sobre un asunto dado. (p.173) 

3.6.2. Instrumentos de recolección de datos 

El instrumento correspondiente fue el cuestionario compuesto por 24 

preguntas con respuesta politómica y con alternativas ordinales dentro de la escala 

de Likert. Su validación será a través del juicio de expertos y de la prueba de 

confiabilidad estadística. 

Santiesteban (2014), El cuestionario es un instrumento básico de la 

encuesta, en este documento se formulan una serie de preguntas que permiten 

medir las dimensiones y las variables. 

3.7. Métodos de análisis de datos 

Para procesar la información se tuvo en cuenta la estadística descriptiva y la 

estadística inferencial, los datos se presentarán en tablas con frecuencia y 

porcentajes. Se utilizará el coeficiente de correlación y la prueba de hipótesis 

aplicando el programa estadístico SPSS V 26. 

3.8.  Aspectos éticos 

Se respetó las normas establecidas para la investigación, además se tuvo 

muy en cuenta el reglamento interno de la Municipalidad. 

Veracidad: se tomó en cuenta la información verídica proveniente de la 

opinión de los trabajadores de la municipalidad provincial de Abancay.  

Originalidad: la información recabada para la investigación se caracterizó por 

ser un estudio realizado propiamente por el investigador, vale decir que todo lo 
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recabado es propio del criterio del investigador debido a que aún no fue investigado 

lo que hemos pretendido realizar. 

Confidencialidad: los datos que se han extraído, las coordinaciones 

realizadas, los principios establecidos, se mantienen con carácter de reserva, 

principalmente de las unidades de análisis quienes emitieron su punto de vista en 

el cuestionario. 
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IV. RESULTADOS 

 

4.1.  Resultados descriptivos 

Tabla 1. 
Frecuencias y porcentajes de la variable presupuesto participativo y sus 
dimensiones 

  
Participación del 

ciudadano 
Transparencia 

Principio de 

igualdad 

Presupuesto 

participativo 

 F % f % f % f % 

Nunca 0 0 0 0 0 0 0 0 

Casi nunca 19 22 19 22 12 14 17 20 

A veces 39 45 39 45 42 48 44 50 

Casi siempre 29 33 29 33 32 37 26 30 

Siempre 0 0 0 0 1 1 0 0 

Total 87 100 87 100 87 100 87 100 

Nota: Los resultados se obtienen de la aplicación del cuestionario a los trabajadores de la 
municipalidad provincial de Abancay. 

 

Figura 1. Frecuencias y porcentajes de la variable presupuesto participativo y sus 
dimensiones 

 

En la tabla 1 se muestra resultados descriptivos de la variable presupuesto 

participativo y sus respectivas dimensiones. Los resultados presentados 

corresponden al cuestionario aplicado a los 87 trabajadores de la municipalidad 

provincial de Abancay.  Sobre participación del ciudadano, el 45% manifiesta que 

a veces participan, el 33% indica que casi siempre participa, el 22% precisa que 

casi nunca participa; respecto a transparencia, el 45% manifiesta que a veces se 

actúa con transparencia, el 33% manifiesta que casi siempre se actúa con 
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transparencia, el 22% indica que casi nunca se percibe transparencia; sobre 

principio de igualdad, el 48% manifiesta que a veces se pone en práctica, el 37% 

manifiesta que casi siempre se pone en práctica el principio de igualdad, el 14% 

manifiesta que casi nunca se actúa con principio de igualdad; sobre la variable 

presupuesto participativo, el 50% precisa que a veces se lleva a cabo esta 

actividad, el 30% manifiesta que casi siempre se realiza y un 20% manifiesta que 

casi nunca se realiza el presupuesto participativo. 

Tabla 2- 
Frecuencias y porcentajes de la variable ejecución presupuestal y sus 
dimensiones 

  Compromiso Devengado Girado y 
pagado 

Ejecución 
presupuestal 

 f % f % f % f % 

Nunca 0 0 0 0 0 0 0 0 

Casi nunca 16 18 15 17 14 16 14 16 

A veces 36 41 39 45 38 44 43 49 

Casi siempre 33 38 32 37 34 39 30 34 

Siempre 2 2 1 1 1 1 0 0 

Total 87 100 87 100 87 100 87 100 

Nota: Los resultados se obtienen de la aplicación del cuestionario a los trabajadores de la 
municipalidad provincial de Abancay. 

 
Figura 2. Frecuencias y porcentajes de la variable ejecución presupuestal y sus 
dimensiones 

 

En la tabla 2 se muestra resultados descriptivos de la variable ejecución 

presupuestal y sus respectivas dimensiones. Los resultados presentados 

corresponden al cuestionario aplicado a los 87 trabajadores de la municipalidad 
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provincial de Abancay.  Sobre el compromiso que adquieren los involucrados, el 

41% manifiesta que a veces se comprometen participar, el 38% indica que casi 

siempre muestra compromiso, el 18% precisa que casi nunca demuestra 

compromiso en este tipo de actividades y sólo un 2% manifiesta que siempre 

demuestran compromiso en estas actividades; respecto al devengado, el 45% 

manifiesta que a veces la institución realiza con responsabilidad el devengado, el 

37% manifiesta que casi siempre se realiza el devengado, el 17% indica que casi 

nunca se realiza el devengado con responsabilidad; sobre el girado y pagado, el 

44% manifiesta que a veces se realiza el girado y pagado de manera oportuna, el 

39% manifiesta que casi siempre se lleva a cabo el girado y pagado, el 16% 

manifiesta que casi nunca se realiza oportunamente el girado y pagado, sobre la 

variable ejecución presupuestal, el 49% precisa que a veces se cumple 

satisfactoriamente con la ejecución presupuestal, el 34% manifiesta que casi 

siempre se realiza la ejecución presupuestal, el 16% manifiesta que casi nunca se 

realiza la ejecución presupuestal de manera pertinente. 

4.2. Resultados descriptivos para el objetivo principal 

Tabla 3. 
Tabla cruzada descriptiva según objetivo general 

 

Ejecución presupuestal 

Total Casi nunca A veces Casi siempre 

Presupuesto 

participativo 

Casi nunca  8 7 2 17 

 47,1% 41,2% 11,8% 100,0% 

A veces  6 27 11 44 

 13,6% 61,4% 25,0% 100,0% 

Casi siempre  0 9 17 26 

 0,0% 34,6% 65,4% 100,0% 

Total  14 43 30 87 

 16,1% 49,4% 34,5% 100,0% 

Nota: Los resultados se obtienen de la aplicación del cuestionario a los trabajadores de la 
municipalidad provincial de Abancay. 



42 

 
Figura 3. Datos cruzados de variable presupuesto participativo y ejecución presupuestal 

 

En la tabla 3 se presentan datos sistematizados de la aplicación del 

cuestionario a los 87 trabajadores de la municipalidad provincial de Abancay, sobre 

el presupuesto participativo y la ejecución presupuestal. Del total de trabajadores, 

44 representa a la mayoría de encuestados, de este grupo el 61,4% manifiesta que 

a veces se lleva a cabo el presupuesto participativo en la municipalidad provincial 

de Abancay, al mismo tiempo, indican que a veces se cumple con lo previsto en la 

ejecución presupuestal. 

4.3. Resultados inferenciales 

a) Según objetivo específico 1 

Tabla 4. 
Nivel de influencia entre participación del ciudadano y ejecución presupuestal 

 

Participación del 

ciudadano 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Participación del 

ciudadano 

Coeficiente de correlación 1,000 ,265* 

Sig. (bilateral) . ,013 

N 87 87 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de correlación ,265* 1,000 

Sig. (bilateral) ,013 . 

N 87 87 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (2 colas). 
Nota: Los resultados se obtienen de la aplicación del cuestionario a los trabajadores de la 
municipalidad provincial de Abancay. 
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Figura 4. Nivel de influencia entre participación del ciudadano y ejecución presupuestal 

 

En la tabla 4 se muestra resultados del nivel de influencia entre la 

participación del ciudadano y la ejecución presupuestal. El valor de significancia 

obtenido es de 0,013 menor al 0,05 de margen de error, lo que permite determinar 

que sí existe un nivel influencia, pero sólo en un 26,5% lo que significa bajo nivel 

de influencia entre la participación del ciudadano y la ejecución presupuestal. 

b)  Según objetivo específico 2 

Tabla 5. 
Nivel de influencia entre transparencia y ejecución presupuestal 

 Transparencia Ejecución presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Transparencia Coeficiente de correlación 1,000 ,426** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 87 87 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de correlación ,426** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 87 87 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Nota: Los resultados se obtienen de la aplicación del cuestionario a los trabajadores de la 
municipalidad provincial de Abancay. 
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Figura 5. Nivel de influencia entre transparencia y ejecución presupuestal  

 

 

En la tabla 5 se muestra resultados del nivel de influencia entre la 

transparencia de un presupuesto participativo y la ejecución presupuestal. El valor 

de significancia obtenido es de 0,000 menor al 0,05 de margen de error, lo que 

permite determinar que sí existe un nivel influencia. De acuerdo al coeficiente 

obtenido se indica que la influencia es moderada en un 42,6% de la transparencia 

del presupuesto participativo en la ejecución presupuestal del municipio provincial 

de Abancay. 

c) Según objetivo específico 3 

Tabla 6. 

Nivel de influencia entre principio de igualdad y ejecución presupuestal 

> 
Principio de 

igualdad 
Ejecución 

presupuestal 

Rho de 
Spearman 

Principio de igualdad Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,597** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 87 87 

Ejecución presupuestal Coeficiente de 
correlación 

,597** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 87 87 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Nota: Los resultados se obtienen de la aplicación del cuestionario a los trabajadores de la 
municipalidad provincial de Abancay. 
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Figura 6. Nivel de influencia entre principio de igualdad y ejecución presupuestal 

 

En la tabla 6 se muestra resultados del nivel de influencia del principio de 

igualdad del presupuesto participativo en la ejecución presupuestal. El valor de 

significancia obtenido es de 0,000 menor al 0,05 de margen de error, lo que permite 

determinar que sí existe un nivel influencia. De acuerdo al coeficiente obtenido se 

indica que la influencia es moderada en un 59,7% del principio de igualdad del 

presupuesto participativo en la ejecución presupuestal del municipio provincial de 

Abancay. 

d) Según objetivo general 

Tabla 7. 
Nivel de influencia entre principio de igualdad y ejecución presupuestal 
 Presupuesto participativo Ejecución presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Presupuesto 

participativo 

Coeficiente de correlación 1,000 ,509** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 87 87 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de correlación ,509** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 87 87 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 
Nota: Los resultados se obtienen de la aplicación del cuestionario a los trabajadores de la 
municipalidad provincial de Abancay. 
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Figura 7. Nivel de influencia entre presupuesto participativo y ejecución presupuestal  
 

En la tabla 7 se muestra resultados del nivel de influencia del presupuesto 

participativo en la ejecución presupuestal. El valor de significancia obtenido es de 

0,000 menor al 0,05 de margen de error, lo que permite determinar que sí existe un 

nivel influencia. De acuerdo al coeficiente obtenido se indica que la influencia es 

moderada en un 50,9% del presupuesto participativo en la ejecución presupuestal 

del municipio provincial de Abancay. 

4.4. Prueba de hipótesis 

Considerando que los datos procesados corresponden a los no categóricos 

y teniendo en cuenta que la valoración de los resultados se encuentra en la escala 

de lickert, entonces permite utilizar los resultados estadísticos del Rho de 

Spearman, bajo las siguientes condiciones: 

Si P- valor < 0,05 → Se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis 

de la investigación. 
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a) Hipótesis general 

H:  El presupuesto participativo influye significativamente en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay – Apurímac -2021. 

Ho:  El presupuesto participativo no influye significativamente en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay – Apurímac -2021. 

En la tabla 7 se observa que P- valor = 0,000 < 0,05, lo que permite rechazar 

la hipótesis nula y aceptar que efectivamente el presupuesto participativo si influye 

de manera significativa en la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial 

de Abancay. 

b)  Hipótesis específicos 

H1:  La participación del ciudadano influye significativamente en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay – Apurímac -2021. 

Ho:  La participación del ciudadano no influye significativamente en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay – Apurímac -2021. 

En la tabla 4 se observa que P - valor = 0,013 < 0,05, lo que permite rechazar 

la hipótesis nula y aceptar que efectivamente la participación del ciudadano si 

influye de manera significativa en la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Abancay. 

H2:  La transparencia del presupuesto participativo influye significativamente en 

la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay – 

Apurímac -2021. 

Ho:  La transparencia del presupuesto participativo no influye significativamente 

en la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay – 

Apurímac -2021. 

En la tabla 5 se observa que P - valor = 0,000 < 0,05, lo que permite rechazar 

la hipótesis nula y aceptar que efectivamente la transparencia en el presupuesto 

participativo si influye de manera significativa en la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de Abancay. 



48 

H3:  El principio de igualdad influye significativamente en el presupuesto 

participativo de la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Abancay – Apurímac -2021. 

Ho:  El principio de igualdad no influye significativamente en el presupuesto 

participativo de la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Abancay – Apurímac -2021. 

En la tabla 6 se observa que P - valor = 0,000 < 0,05, lo que permite rechazar 

la hipótesis nula y aceptar que efectivamente el principio de igualdad con el que se 

dirige un presupuesto participativo si influye de manera significativa en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay. 
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V. DISCUSIÓN 

 

La investigación que se ha desarrollado corresponde por su naturaleza a un 

estudio de diseño no experimental con alcance descriptivo y explicativo. La 

preocupación fue dar respuesta al nivel de influencia que existe entre el 

presupuesto participativo y la ejecución presupuestal que se lleva a cabo en la 

municipalidad provincial de Abancay. 

Para arribar a conclusiones valederas que respondan al objetivo y a la 

hipótesis, se recogieron información de los trabajadores que forman parte de la 

gestión de la municipalidad en el período anual del 2021, a través de un cuestionario 

que fue previamente sometido a un juicio de expertos y a una prueba de 

confiabilidad estadística. Los resultados procesados permitieron afirmar que 

efectivamente un presupuesto participativo si influye de manera significativa en la 

ejecución presupuestal de la municipalidad en estudio. Sin embargo, cabe precisar 

que, para el presente estudio, el nivel de influencia fue en un 59,7% lo que implica 

deducir que aún existe otro porcentaje que indica que la influencia no es 

determinante debido a factores que impiden este tipo de trabajo. Por ejemplo, se 

precisa que, si en un presupuesto participativo no se actúa con transparencia, no 

se aplica el principio de igualdad o simplemente no se le da oportunidad de 

participación al ciudadano, entonces, la ejecución de sus presupuestos se verán 

afectados, obviamente los directos beneficiados se mostrarán insatisfechos, 

incómodos porque no se tomaron en cuenta sus peticiones o que la autoridad 

municipal está actuando bajo intereses individuales o de grupo. 

Es importante indicar que al realizar las descripciones de las apreciaciones 

de los 87 trabajadores seleccionados como muestra de estudio, supieron indicar 

que a veces se cumplen con las actividades más relevantes para poder llevar a 

cabo el presupuesto participativo, lo que impide cumplir de manera satisfactoria y 

correcta con la ejecución de los presupuestos, a partir de sus procesos de certificar, 

comprometer, devengar, girar o pagar los compromisos adquiridos. 

Los resultados de la investigación se asemejan a otras investigaciones que 

también estudiaron al presupuesto participativo como un elemento determinante en 

la gestión de un municipio a nivel de manejo presupuestal, y de calidad de gasto 
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fundamentalmente. Por ejemplo, tenemos a Gómez (2017) en su investigación 

sobre descentralización y presupuesto participativo en Lima Metropolitana, 2017. 

La investigación demuestra que existe influencia directa y significativa entre la 

descentralización y el presupuesto participativo, deduciéndose que un proceso de 

descentralización tiene mucha influencia en un presupuesto participativo, 

rescatando este resultado, podemos confirmar que al actuar con transparencia y 

brindando igualdad de oportunidades en un proceso administrativo, entonces 

permitirá mejorar el manejo presupuestal. En este caso la investigación se enmarca 

en la descentralización, en caso de nuestra investigación consideramos que darle 

oportunidad al ciudadano, actuar con transparencia y actuar respetando el principio 

de igualdad, son elementos que también se toman en cuenta en una 

descentralización. 

De igual forma Córdova (2020) realizó la investigación presupuesto 

participativo y gestión por resultados en la Municipalidad de Independencia. En este 

caso se concluye que el presupuesto se relaciona directamente en una gestión por 

resultados, donde se considera como dimensión al presupuesto por resultados. En 

el estudio se demuestra que la correlación es moderada, semejante a nuestro 

estudio donde se precisa que la influencia también es moderada. 

Haciendo un análisis de los resultados podemos confirmar que la influencia 

del presupuesto participativo en una municipalidad es muy importante porque 

determina los gastos que tienen que realizarse a nivel de ejecución de proyectos 

que previamente fueron socializados, aprobados y elegidos según exigen las 

normas del Estado.  

Cabe precisar que existen autores que sostienen lo importante que viene a 

ser el manejo de presupuesto participativo, principalmente en los gobiernos locales, 

con la finalidad de que la ejecución de sus proyectos de inversión tenga el impacto 

que realmente buscan los beneficiarios y no sea solamente una actividad 

direccionada con intereses personales o políticos partidarios. 

Al respecto, Cejudo y Meza (2021)  manifiesta que el presupuesto 

participativo se ha convertido en un fin en sí mismo, en lugar de concebirlo como lo 

que es: un medio para transitar hacia una gobernanza más abierta, deliberativa y 
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transparente. Por lo tanto, podemos afirmar que efectivamente el municipio 

estudiado viene descuidando el espíritu mismo de un presupuesto participativo, aún 

más en estos tiempos de pandemia donde se obvió la participación del ciudadano 

en la toma de decisiones de manejo presupuestal y elección de proyectos de 

inversión. 

Por otro lado, Ruíz (2016) manifiesta que los presupuestos participativos se 

encuentran entre los procesos más innovadores y significativos para ampliar el 

juego democrático, mejorar la gobernabilidad y potenciar la inclusión social, 

principalmente manejar con transparencia los presupuestos del Estado. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

Primera. Se ha determinado que el nivel de influencia del presupuesto 

participativo en la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Abancay – Apurímac, es moderado. Según la opinión de 

los trabajadores, existe un 50,9% de influencia del presupuesto 

participativo en la ejecución de los presupuestos. 

Segunda.  Se determinó que la participación del ciudadano en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay – Apurímac, 

tiene baja influencia, el valor obtenido es de 26,5% esto significa que 

para llevar a cabo el gasto público muy poco, se toma en cuenta la 

participación del ciudadano. 

Tercera.  Se determinó que la transparencia del presupuesto participativo 

influye moderadamente en la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de Abancay – Apurímac -2021. Su influencia 

se ejerce en un 42,6%, esto significa que aún la actuación con 

transparencia no es satisfactoria para los trabajadores. 

Cuarta.  Se ha establecido que el principio de igualdad influye moderadamente 

en la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de 

Abancay – Apurímac -2021. El nivel de influencia se da en un 59,7% 

esto implica que el principio de igualdad en la toma de decisiones aún 

falta trabajar para que realmente los usuarios, se sientan satisfechos 

en sus petitorios. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Primera.  La municipalidad provincial de Abancay debe promover actividades 

de sensibilización para los trabajadores y principales líderes sociales 

con la finalidad de capacitarles en lo que se refiere a las normas que 

regulan los procedimientos de un presupuesto participativo y de la 

importancia de la ejecución presupuestal. 

Segunda. La autoridad del gobierno local debe tomar muy en cuenta la 

participación del ciudadano como usuario directo en la ejecución de 

los proyectos de inversión y en el manejo de los presupuestos del 

Estado. 

Tercera. Los responsables del manejo de presupuesto participativo deben 

actuar con transparencia cuando se convocan a reuniones de 

presupuesto participativo y cuando se toman decisiones respecto al 

manejo presupuestal de la institución. 

Cuarta.  Las autoridades representativas del gobierno local, en las reuniones 

de toma de decisiones para considerar los proyectos de inversión y 

de la ejecución de los presupuestos, deben actuar con principio de 

igualdad, brindando oportunidad a todas las comunidades en orden 

de prioridades. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 

TITULO:  Presupuesto participativo y su influencia en la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay-Apurímac – 2021 
 

 OBJETIVOS HIPÓTESIS 
VARIABLES/ 

DIMENSIONES 
DISEÑO METODOLÓGICO 

Problema General 

 

¿Cómo el presupuesto 

participativo influye en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Abancay – Apurímac 

-2021? 

 

Problemas específicos 

 

¿Cómo influye la participación del 

ciudadano en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Abancay – Apurímac 

-2021? 

 

¿Cómo influye la transparencia del 

presupuesto participativo en la 

ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de 

Abancay – Apurímac -2021? 

 

¿Cómo influye el principio de 

igualdad del presupuesto 

participativo en la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Abancay – Apurímac 

-2021? 

 

Objetivo General 

 

Determinar el nivel de influencia del 

presupuesto participativo en la 

ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de Abancay – 

Apurímac -2021. 

 

Objetivos específicos 

 

Establecer el nivel de influencia de la 

participación del ciudadano en la 

ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de Abancay – 

Apurímac -2021. 

 

Establecer el nivel de influencia de la 

transparencia del presupuesto 

participativo en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Abancay – Apurímac -

2021. 

Establecer el nivel de influencia del 

principio de igualdad del presupuesto 

participativo en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Abancay – Apurímac -

2021. 

 

Hipótesis General 

 

El presupuesto participativo influye 

significativamente en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Abancay – Apurímac 

-2021. 

 

Hipótesis específicas 

 

La participación del ciudadano 

influye significativamente en la 

ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de 

Abancay – Apurímac -2021. 

 

La transparencia del presupuesto 

participativo influye 

significativamente en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Abancay – Apurímac 

-2021. 

El principio de igualdad influye 

significativamente en el 

presupuesto participativo de la 

ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de 

Abancay – Apurímac -2021. 

 

 
Variable 1 

 
Presupuesto 

participativo  

 
DIMENSIONES 

 

• Participación del 

ciudadano 

• Transparencia 

• Principio de 

igualdad 

 
Variable 2 

 
Ejecución 

presupuestal 
 

DIMENSIONES 
 

• Compromiso 

• Devengado 

• Girado y Pagado 

Tipo de investigación: Cuantitativo no 

experimental 

Nivel de investigación: Explicativo 

Diseño. No experimental con alcance descriptivo, 

correlacional causal  

Esquema 

 
Donde: 

M: Muestra 

X1: Variable 1 

Y1: Variable 2 

 rc :  Relación causal 

 

Población: 113 trabajadores vinculados al 

manejo presupuestal de la municipalidad. 

Muestra: 87 trabajadores vinculados al manejo 

presupuestal de la municipalidad. 

Muestreo: La selección de las unidades de 

análisis se hará a través de la técnica del azar. 

Técnica: Encuesta 

Instrumentos: Cuestionario 

Análisis de datos: Para procesar la información 

se tendrá en cuenta la estadística descriptiva y la 

estadística inferencial, los datos se presentarán en 

tablas con frecuencia y porcentajes. Se utilizará el 

coeficiente de correlación y la prueba de hipótesis. 

  

rc 
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Anexo 2. Matriz de operacionalización de variables 

Variable Definición 
conceptual 

Definición operacional Dimensiones Indicadores Items Escala/ 
Valoración 

Preguntas  

Presupuesto 
participativo  
 

Ruíz (2016) precisa 
que los presupuestos 
participativos so 
n instrumentos 
innovadores que 
permiten llevar a cabo 
actividades 
democráticas que 
buscan mejorar la 
gobernabilidad, 
potenciar la inclusión 
social, la participación, 
comunicación y 
organización de los 
ciudadanos. (p.34) 
 

La variable presupuesto 
participativo será 
medido a partir de sus 
indicadores que serán 
extraídos de las 
definiciones 
conceptuales de las 
dimensiones, estos 
permitirán, ser 
observados y 
respectivamente 
medidos con el uso de 
los instrumentos. Los 
datos obtenidos serán 
procesados 
estadísticamente para 
ser analizados e 
interpretados. 

 
 
 
 

Participación del 
ciudadano 

 
 
 
 
 

- Asiste a las 
convocatorias 
- Participan en las 
reuniones. 
- Contribuyen a 
identificar los proyectos 
de inversión. 
- Recibe asesoramiento 
individual. 

1 
2 
3 
4 

 

Ordinal 
Nunca (1) 
Casi nunca (2) 
A veces (3) 
Casi siempre (4) 
Siempre (5) 

• ¿Asiste Ud. a las convocatorias que realiza 
la Municipalidad Provincial de Abancay, con 
fines de presupuesto participativo? 

• ¿Participa Ud. en las reuniones que convoca 
la Municipalidad Provincial de Abancay? 

• ¿En las reuniones convocadas por la 
Municipalidad Provincial de Abancay los 
participantes contribuyen a identificar los 
proyectos de inversión? 

• ¿En las reuniones de presupuesto 
participativo que convoca la Municipalidad 
Provincial de Abancay, recibe Ud. 
asesoramiento individual? 

 
 
 

Transparencia 
 

 

- Actúan con claridad en 
la reunión. 
- Generan confianza en 
el ciudadano al participar 
- Priorizan los proyectos 
de manera clara y 
oportuna. 
- Ponen de conocimiento 
aspectos técnicos de los  
proyectos. 

5 
6 
7 
8 
 

Ordinal 
Nunca (1) 
Casi nunca (2) 
A veces (3) 
Casi siempre (4) 
Siempre (5) 

• ¿En las reuniones de presupuesto 
participativo el equipo técnico actúa con 
claridad? 

• ¿Los responsables en su participación 
generan confianza en el ciudadano? 

• ¿En las reuniones se priorizan los proyectos 
de manera clara y oportuna? 

• ¿Se pone de conocimiento los aspectos 
técnicos para la priorización de los proyectos? 

Principio de 
igualdad 

- Promueven la igual de 
oportunidades en la 
reunión. 
- Promueven la igualdad 
a nivel de distribución de 
presupuesto. 
- Brinda igual trato en los 
requerimientos de los 
ciudadanos. 
- Promueven la igualdad 
ante las exigencias de la 
ley 28056. 

9 
10 
11 
12 

Ordinal 
Nunca (1) 
Casi nunca (2) 
A veces (3) 
Casi siempre (4) 
Siempre (5) 

• ¿Se promueve la igual de oportunidades 
cuando se realizan las reuniones de 
presupuesto participativo? 

 
• ¿Se promueve la igualdad a nivel de 
distribución de presupuesto cuando se 
realizan reuniones de presupuesto 
participativo? 

• ¿Se brinda igual trato en los requerimientos 
de los ciudadanos a nivel de presupuesto 
participativo? 

• ¿Se promueve la igualdad ante las exigencias 
de la ley 28056 cuando se lleva a cabo el 
presupuesto participativo? 
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Ejecución 
presupuestal 

 

Está considerado 
como el conjunto de 
actividades que se 
realizan para poder 
llevar a cabo los 
gastos previstos para 
adquirir bienes, 
servicios y obras en la 
cantidad y oportunidad 
prevista, en relación a 
las posibilidades 
financieras que la 
institución tiene 
(Pérez, 2017, p.14) 

La variable ejecución 
presupuestal será 
medido a través de sus 
indicadores que serán 
extraídos de las 
definiciones 
conceptuales de las 
dimensiones, estos 
permitirán ser 
observados y medidos a 
partir de la aplicación de 
los instrumentos. Los 
datos serán procesados 
estadísticamente para 
ser analizados e 
interpretados. 

 
 
 
 
Compromiso 
 
 
 
 

- Toman en cuenta las 
obligaciones adquiridas. 
- Muestran 
responsabilidad frente a 
las obligaciones 
contraídas. 
- Informan de manera 
oportuna sobre los 
compromisos 
- Cuentan con respaldo 
presupuestal para los 
gastos. 

1 
2 
3 
4 

 

Ordinal 
Nunca (1) 
Casi nunca (2) 
A veces (3) 
Casi siempre (4) 
Siempre (5) 

• ¿A nivel de municipio, se toma en cuenta las 
obligaciones adquiridas? 

• ¿En la municipalidad se muestra 
responsabilidad frente a las obligaciones 
contraídas? 

• ¿Los compromisos se informan de manera 
oportuna a nivel de municipio? 

• ¿En el municipio, los gastos comprometidos 
cuentan con respaldo presupuestal? 

Devengado 
 
 
 
 
 
 

- Comprometen el gasto 
por efectuar. 
- Realizan el devengado 
en forma oportuna 
- Realizan el análisis de 
los presupuestos. 
- Establecen los 
ingresos y gastos en el 
devengado y la 
conformidad. 

5 
6 
7 
8 

 

Ordinal 
Nunca (1) 
Casi nunca (2) 
A veces (3) 
Casi siempre (4) 
Siempre (5) 

• ¿Se comprometen los gastos por efectuar a 
nivel de municipio? 

• ¿El devengado se realiza de manera 
oportuna a nivel de municipio? 

• ¿En el municipio se realizan los análisis de 
los presupuestos obtenidos?. 

• ¿En el municipio toman en cuenta los 
ingresos y gastos para devengar y dar la 
conformidad? 

Girado y Pagado 

- Revisan los 
documentos 
sustentatorios. 
- Registran las 
obligaciones en el 
sistema. 
- Disponen los montos 
para el pago 
correspondiente. 
- Cumplen con las 
directivas de tesorería. 

9 
10 
11 
12 

 

Ordinal 
Nunca (1) 
Casi nunca (2) 
A veces (3) 
Casi siempre (4) 
Siempre (5) 

• ¿En la municipalidad para girar y pagar se 
revisan los documentos sustentatorios? 

• ¿En la municipalidad las obligaciones se 
registran en el sistema? 

• ¿En la municipalidad se disponen los 
montos para el pago correspondiente? 

• ¿En la municipalidad los responsables de 
presupuesto cumplen con las directivas de 
tesorería? 
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Anexo 3. Instrumento - cuestionario 

Distinguido(a) servidor(a) de la Municipalidad Provincial de Abancay: 

El presente cuestionario forma parte de un trabajo de investigación (tesis) 

que tiene como finalidad recoger información sobre “Presupuesto participativo y su 

influencia en la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay - 

Apurímac - 2021. Su participación voluntaria es fundamental debiendo responder a 

cada afirmación con la mayor sinceridad, objetividad y veracidad posible. 

Coloque una (X) en el recuadro correspondiente después de analizar cada 

enunciado que se presentan a continuación: 

 

Nro 
ITEMS 

ESCALA DE 

VALORACIÓN N u n c a
 

C a s i n u n c a
 

A
 

v e c e s
 

C a s i s i e m p r e
 

S i e m p r e
 

 
Variable: Presupuesto participativo 

Dimensión: Participación del ciudadano 

     

1 - ¿Asiste Ud. a las convocatorias que realiza la Municipalidad 
Provincial de Abancay, con fines de presupuesto participativo? 

     

2 - ¿Participa Ud. en las reuniones que convoca la Municipalidad 
Provincial de Abancay? 

     

3 - ¿En las reuniones convocadas por la Municipalidad 
Provincial de Abancay los participantes contribuyen a 
identificar los proyectos de inversión? 

     

4 ¿En las reuniones de presupuesto participativo que convoca la 
Municipalidad Provincial de Abancay, recibe Ud. 
asesoramiento individual. 

     

 Dimensión: Transparencia      

5 - ¿En las reuniones de presupuesto participativo el equipo 
técnico actúa con claridad? 

     

6 ¿Los responsables en su participación generan confianza en 
el ciudadano? 

     

7 - ¿En las reuniones se priorizan los proyectos de manera clara 
y oportuna? 

     

8 ¿Se pone de conocimiento los aspectos técnicos para la 

priorización de los proyectos? 

     

 Dimensión: Principio de igualdad      

9 - ¿Se promueve la igual de oportunidades cuando se realizan 
las reuniones de presupuesto participativo? 

     

10 - ¿Se promueve la igualdad a nivel de distribución de 
presupuesto cuando se realizan reuniones de presupuesto 
participativo? 

     

11 - ¿Se brinda igual trato en los requerimientos de los 
ciudadanos a nivel de presupuesto participativo? 

     

12 ¿Se promueve la igualdad ante las exigencias de la ley 28056 

cuando se lleva a cabo el presupuesto participativo? 

     

 Variable: Ejecución presupuestal 
Dimensión: Compromiso 

     

13 - ¿A nivel de municipio, se toma en cuenta las obligaciones 
adquiridas? 
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14 - ¿En la municipalidad se muestra responsabilidad frente a las 
obligaciones contraídas? 

     

15 - ¿Los compromisos se informan de manera oportuna a nivel 
de municipio? 

     

16 ¿En el municipio, los gastos comprometidos cuentan con 

respaldo presupuestal? 

     

 Dimensión: Devengado       

17 - ¿Se comprometen los gastos por efectuar a nivel de 
municipio? 

     

18 - ¿El devengado se realiza de manera oportuna a nivel de 
municipio? 

     

19 - ¿En el municipio se realizan los análisis de los presupuestos 
obtenidos?. 

     

20 ¿En el municipio toman en cuenta los ingresos y gastos para 

devengar y dar la conformidad? 

     

 Dimensión: Girado y pago      

21 - ¿En la municipalidad para girar y pagar se revisan los 
documentos sustentatorios? 

     

22 - ¿En la municipalidad las obligaciones se registran en el 
sistema? 

     

23 - ¿En la municipalidad se disponen los montos para el pago 
correspondiente? 

     

24 ¿En la municipalidad los responsables de presupuesto 
cumplen con las directivas de tesorería? 

     

 

Gracias por su colaboración 
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Anexo 4. Validación de instrumento 
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Anexo 5: Matriz de datos 

 

 

1 2 3 4 d1x 5 6 7 8 d2x 9 10 11 12 d3x VX 13 14 15 16 d1y 17 18 19 20 d2y 21 22 23 24 d3y VY

1 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 5 4 3

2 2 3 1 1 2 3 3 3 1 3 1 3 1 1 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 4 3

3 1 1 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 5 3 3 4 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 2 3 4 3 4 3 3 3 3 3

6 2 2 3 1 2 3 3 3 3 3 1 2 1 2 2 2 2 3 1 1 2 3 2 3 4 3 4 3 2 3 3 3

7 3 5 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

8 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3

9 1 3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 5 4 3 4 3 4 3 4 4 4 5 5 3 3 4 3 4 4 3 4 4

10 3 3 4 1 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 4 3 5 5 4 3 4 3

11 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 2 3 3 4 3 4 4 3 5 4 5 3 3 5 4 4

12 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 2 3 3 4 2 3 3 2 2 3 2 2 3

13 3 1 3 3 3 3 3 1 2 2 1 2 2 3 2 2 1 1 3 2 2 3 4 2 3 3 3 3 4 3 3 3

14 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 1 3 3 3 2 2 3 3 3

15 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 1 3 3 4 3 3 1 3 3

16 3 4 4 3 4 3 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4

17 4 1 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 1 2 1 2 3

18 4 1 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4

19 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 4 3 2 3 3

20 4 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 1 2 2 3 1 2 2 3 2 1 1 3 2 2 3 4 3 4 4 2

21 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 3 4

22 4 4 4 4 4 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3

23 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 5 4 3 4 3 4 3 4 4 4 5 5 5 3 3 3 3 3 4

24 3 4 3 4 4 4 1 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 1 3 3

25 3 2 2 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 1 3 4 3 4

26 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 1 2 3 2 3

27 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 5 3 4 3 3 4 4 4 4

28 3 1 1 3 2 1 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3

29 4 4 3 4 4 1 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 4 5 5 3 4 3

30 2 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3

31 3 4 4 5 4 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 1 2 1 2 2 2 3 1 2 1 3 2 1 2 2

32 2 3 3 3 3 2 3 1 3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4

33 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3

34 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

35 2 1 2 2 2 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 4 3 4 3 4 3 4 3

36 3 2 2 2 2 1 2 2 3 2 3 1 2 1 2 2 2 2 3 1 2 1 3 2 1 2 3 3 3 1 3 2

37 2 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4

38 5 4 3 4 4 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3

39 4 3 4 3 4 2 3 3 3 3 4 3 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 5 5 2 4 3 3 3 4 3 4

40 2 1 2 2 2 1 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 1 2 3 3 2 3 3 3

41 3 4 4 4 4 1 2 4 3 3 3 1 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 5 1 4 2 4 3 4 3 3

42 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3 4 3 3 4 3 4 2 3 3

43 4 4 4 4 4 3 3 3 1 3 2 1 2 2 2 3 3 1 1 3 2 2 3 4 3 3 3 3 1 2 2 2

44 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4

Ejecución presupuestal

Girado y pagadoDevengadoCompromisoParticipación del ciudadano Principio de igualdadTransparencia

Presupuesto participativo
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45 3 1 1 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3

46 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4

47 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 1 2 1 2 2 2 2 3 1 1 2 3 2 1 3 2 3 1 2 1 2 2

48 3 1 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4

49 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3

51 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3

52 2 1 3 3 2 3 3 1 2 2 1 2 2 3 2 2 1 1 3 2 2 3 3 3 3 3 1 2 1 2 2 2

53 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4

54 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2

55 3 2 3 3 3 3 4 3 5 4 4 3 4 3 4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

56 3 1 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3

57 3 1 2 4 3 3 3 1 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 5 4 3 3 1 2 2 1 2 2 3 2 3

58 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3

59 3 3 3 3 3 1 2 1 2 2 2 3 1 1 2 2 3 2 3 4 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3

60 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 3 4 3 4 4

61 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3

62 4 3 5 4 4 3 4 3 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 3 4 4

63 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3

64 3 1 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 5 3 4 3 3 1 2 1 2 2 2 3 3 3 1 3 3 3 3 2

65 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4

66 2 1 2 2 2 3 1 1 3 2 2 3 4 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 1 2 2 3 2 2

67 4 4 4 3 4 4 3 5 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3

68 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

69 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3

70 4 4 3 4 4 3 3 2 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 1 2 2 1 2 2 3 2 1 1 3 2 2 2

71 1 2 1 2 2 2 3 3 1 2 3 3 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4

72 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3

73 2 2 3 3 3 2 2 2 1 2 2 2 3 3 3 2 3 4 3 5 4 4 3 4 3 4 4 4 5 5 5 4

74 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 5 4 4

76 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 2 3 4 3 3

77 3 1 2 1 2 2 2 3 1 2 2 3 3 3 3 2 1 2 1 2 2 2 3 1 1 2 3 2 3 4 3 2

78 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4

79 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2

80 3 2 2 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4

81 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3

82 3 4 3 3 3 2 3 3 1 2 3 3 3 3 3 3 1 2 1 2 2 2 3 1 1 2 3 2 3 1 2 2

83 1 2 2 3 2 3 1 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4

84 4 4 4 4 4 4 4 3 1 3 2 4 3 3 3 3 1 3 3 3 3 2 3 3 4 3 4 5 2 1 3 3

85 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 4 3 4 4 3

86 2 1 2 2 2 3 1 2 3 2 3 3 1 2 2 2 1 2 2 3 2 1 1 3 2 2 3 4 2 3 3 2

87 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4


