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RESUMEN 

 

La presente investigación tuvo como objetivo general identificar la relación 

entre de los registros de bienes patrimoniales con el control de inventario en el 

Almacén de la Unidad Ejecutora 303 Educación - Pisco 2016-2018. La investigación 

permitió recabar información sobre el manejo y control de os inventarios físicos de 

los activos fijos. 

El método empleado en la investigación fue correlacional, cuantitativo, no 

experi-mental que consideró una población de 720 ítems de activos fijos, de los 

cuales se agrupan en cuatro categorías: equipos de cómputo, equipos 

computacionales y periféricos, máquinas y equipos y mobiliario; la misma que se 

obtuvo por los reportes de los años 2016, 2017 y 2018 de la Unidad Ejecutora 303 

Educación Pisco, se aplicó el método aleatorio obteniéndose una muestra de 310 

ítems de activos fijos. 

Los resultados arrojaron que la relación entre los registros de bienes 

patrimoniales y el control de inventarios en la Unidad Ejecutora 303 Educación de 

Pisco es inversa y débil, por otro lado, la distribución de activos, la administración 

de los bienes y el valor de los bienes no se relacionan con el control de inventarios. 

Concluyendo que en la Unidad Ejecutora 303 Educación de Pisco se tiene una 

relación inversa y débil del registro de bienes patrimoniales y el control de 

inventarios. 

 

 

Palabras clave: Registro de bienes patrimoniales, control de inventarios, 

distribución de activos, administración de los bienes, valor de los bienes. 
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ABSTRACT 

 

The objective of this investigation was to identify the relationship between the 

records of heritage assets and the inventory control in the Warehouse of the 

Executing Unit 303 Education - Pisco 2016-2018. The investigation allowed the 

collection of information on the management and control of physical inventories of 

fixed assets. 

The method used in the investigation was correlational, quantitative, non-

experimental that consisted of 720 items of fixed assets, of which it can be seen that 

the assets are grouped into four categories: (computer equipment, computer and 

peripheral equipment, machines and equipment and furniture); the same that was 

obtained by the reports of the years 2016, 2017 and 2018 of the Executing Unit 303 

Education Pisco, the random method was applied from which a sample of 310 fixed 

asset items was obtained. 

The results showed that between the records of assets and the control of 

inventories in the Executing Unit 303 Education of Pisco is inverse and weak, on the 

other hand, the distribution of assets, the administration of the assets and the value 

of the assets are not They relate to inventory control. Concluding that in the 

Executing Unit 303 Education of Pisco there is an inverse and weak relationship 

between the registration of assets and the control of inventories. 

 

 

Keywords: Registration of assets, inventory control, distribution of assets, 

administration of assets, value of assets 
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INTRODUCCIÓN 

 

La presente tesis trata sobre “Registro de Bienes Patrimoniales y el Control 

de Inventario en el Almacén de la Unidad Ejecutora 303 Educación – Pisco 2016 -

2018”, consta de siete capítulos de investigación, dando como resultado 

conclusiones y recomendaciones del tema en mención. 

En la primera parte, se formuló el problema de investigación, que a su vez 

contiene el planteamiento del problema, formulación del problema, justificación del 

estudio y objetivo de la investigación. 

En la segunda parte, se refiere al marco teórico, el mismo que contiene los 

antecedentes de la investigación nacionales e internacionales, bases teóricas de 

las variables y definición de términos básicos.  

En la tercera parte se refiere a métodos y materiales, en el cual contiene 

hipótesis de la investigación general y específica; variables de estudio, tipo y nivel 

de investigación, diseño de investigación, población y muestra de estudio, técnicas 

e instrumentos de recolección de datos, método de análisis de datos y aspectos 

éticos.  

En la cuarta parte se demostraron los resultados estadísticos de las variables 

a través del análisis unidimensional y bidimensional. 

En la quinta parte se precisó la discusión de los resultados comparando con 

los antecedentes. 

En la sexta parte se muestran las conclusiones de la investigación. 

Finalmente, en la séptima parte, se mencionan las referencias bibliográficas 

y anexos. 
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I. PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

 

1.1. Planteamiento del problema 

La Unidad Ejecutora 303 Educación – Pisco, se encarga de conducir la ejecución 

de operaciones orientadas a la gestión de los fondos que administran, conforme a las 

normas y procedimientos del Sistema Nacional de Tesorería y en tal sentido son 

responsables directos relacionados a los ingresos y egresos que administran. 

La Unidad Ejecutora 303 Educación – Pisco, como entidad pública perteneciente 

al Sistema Nacional de Bienes Estatales, posee bienes patrimoniales del Estado, que 

por su condición se enmarcan dentro de la normatividad emanada por la 

Superintendencia Nacional de Bienes Estatales; dichos bienes se encuentran bajo tutela 

del personal asignado de la oficina de Patrimonio, que a su vez cumple con las funciones 

de la oficina de Abastecimiento teniendo una sobrecarga laboral, además de desconocer 

las funciones que estipula normatividad interna de la entidad y la del órgano rector, 

dificulta al registro continuo y oportuno de los bienes de la entidad. 

Los inventarios físicos de la unidad ejecutora no se encuentran actualizados 

ni controlados en su totalidad, ya que el personal encargado de la Oficina de 

Patrimonio simplemente realiza la acción de recibir los inventarios físicos más no 

de constatar la información entregada, no teniendo una cantidad exacta de los 

bienes patrimoniales que están bajo la administración de la institución que 

requieren ser registrados y controlados correctamente a fin de que cumplan con el 

objetivo del que fueron asignados, en la actualidad este seguimiento del inventario 

se realiza a través de un archivo Excel, y es el administrador que semestralmente 

consolida toda la información, lo que genera duplicidad de trabajo de registro, 

control y seguimiento del inventario. 

Otro problema que se visualiza es la demora en la emisión de reportes y la 

inexistencia del registro de entrada y salida de bienes de un área a otra, no se 

registra los detalles de los bienes cuando son prestados o requeridos en otro 

ambiente, lo que genera que se desconozca el día, la hora, el ambiente de traslado 

y que características presentaba al momento del préstamo, al igual que los detalles 

cuando estos son devueltos. 
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Los problemas de búsqueda y emisión de reportes son los que generan 

pérdida de tiempo, esto se debe al deficiente registro de los bienes, además 

teniendo en cuenta que la Unidad Ejecutora tiene para cada año un archivo Excel 

que contiene el registro de todo lo que se adquirió en este periodo; a estos 

problemas se le suma que al contar con muchos archivos Excel, la información que 

se tiene esté vulnerable, pudiendo esta ser manipulada por personal no autorizado 

e incluso propensa a pérdida. 

Al ser los bienes muebles los que poseen un valor económico agregado que se 

puede medir en el tiempo, siendo los mismos los que tienen un mayor grado de 

incidencias de perdida; por consiguiente, que se cuenta con un control y registro 

deficiente, los reportes que se emiten a las entidades reguladoras pueden incorporar 

errores tales como información inconclusa, entre otros. Sin embargo, el que no se 

reporte un inventario concordante con la información solicitada por la autoridad 

competente corre el riesgo de ser sancionado administrativa y legalmente. 

1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Problema general 

PG ¿En qué medida los registros de bienes patrimoniales influyen en el control 

de inventario en el almacén de la Unidad Ejecutora 303 Educación – Pisco 

2016 -2018? 

1.2.2. Problemas específicos 

PE 1 ¿De qué manera la distribución de los activos fijos influye en el control de 

inventario en el almacén de la Unidad Ejecutora 303 de Educación – Pisco 

2016 - 2018? 

PE 2 ¿De qué manera la administración de los bienes influye en el control de 

inventario en el almacén de la Unidad Ejecutora 303 de Educación – Pisco 

2016 - 2018? 

PE 2  ¿De qué manera el valor de los bienes influye en el control de inventario en 

el almacén de la Unidad Ejecutora 303 de Educación – Pisco 2016 - 2018? 
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1.3. Justificación del estudio 

1.3.1. Justificación Teórica 

El estudio tuvo un valor teórico porque sirvió para incrementar el 

conocimiento en el manejo de los registros de los bienes y para mejorar el trabajo 

en el registro, control y seguimiento del inventario, de manera que la aportación 

teórica de este estudio sirvió como referencia para otras unidades ejecutoras a nivel 

nacional. 

1.3.2. Justificación Práctica 

La investigación fue netamente práctica, ya que se analizó el problema y se 

pretendió conocer las deficiencias que existen en el registro de los bienes y la 

generación de duplicidad en el trabajo de registro, control y seguimiento del 

inventario. 

1.3.3 Justificación Metodológica 

Este trabajo de investigación metodológicamente permitió validar y aplicar 

instrumentos de recolección de datos como la ficha de observación y revisión 

documentaria de tal manera que permitió medir las variables formuladas mediante 

los indicadores, así mismo sirvió como sustento de evaluación para posteriores 

investigaciones. 

1.3.4. Justificación Social 

Su relevancia social se centró en que el único beneficiario será la Unidad 

Ejecutora 303 Educación de Pisco, ya que con los resultados obtenidos de la 

presente investigación se pudo medir el grado de eficiencia y eficacia en el registro 

de los bienes patrimoniales y el control de inventario. 

El estudio fue viable porque reunió las características esenciales, 

condiciones técnicas, recursos humanos y materiales para su realización y 

cumplimiento de los objetivos establecidos. 
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1.4. Objetivos de la investigación 

1.4.1. Objetivo general 

OG Determinar cómo los registros de bienes patrimoniales influyen en el control 

de inventario en el almacén de la Unidad Ejecutora 303 Educación Pisco 

2016 - 2018 

1.4.2. Objetivos específicos 

OE1 Determinar cómo la distribución de los activos fijos influye en el control de 

inventario en el almacén de la Unidad Ejecutora 303 de Educación – Pisco 

2016 – 2018. 

OE 2 Determinar cómo la administración de los bienes influye en el control de 

inventario en el almacén de la Unidad Ejecutora 303 de Educación – Pisco 

2016 – 2018. 

OE 3. Determinar cómo el valor de los bienes influye en el control de inventario en 

el almacén de la Unidad Ejecutora 303 de Educación – Pisco 2016 – 2018. 
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I. MARCO TEORICO 

 

2.1. Antecedentes de la investigación 

2.1.1. Antecedentes nacionales  

Atajo y Paco (2018), en su tesis “Registro de inventario de bienes muebles 

mediante el sistema integrado de gestión administrativa para el control patrimonial 

de la unidad de gestión educativa local de la provincia de Espinar, año 2016, 

Universidad Tecnológica de los Andes, en la facultad de ciencias jurídicas, 

contables y sociales; para optar el título profesional de contador público, tuvo como 

objetivo, conocer el registro de inventario de bienes muebles mediante el sistema 

integrado de gestión administrativa para el control patrimonial de la Unidad de 

Gestión Educativa Local de la Provincia de Espinar. El aspecto metodológico fue 

hipotético deductivo, exploratorio descriptivo y diseño no experimental. La muestra 

de estudio está constituida por los directores de las Instituciones Educativas en un 

número de (75), así como la parte administrativa. Con la conclusión de que los 

princípiales resultados obtenidos en la investigación permiten demostrar que el 

58.77%, cuentan con un registro de Inventario sobre bienes muebles 

correspondiente al año 2016.  

Chuco, L (2018), en su tesis “Registro del inventario de bienes muebles en 

el sistema integrado de gestión administrativa en la unidad de gestión educativa 

local Canchis - Cusco, año 2017”, Universidad Andina del Cusco, facultad de 

ciencias económicas, administrativas y contables, para optar el título profesional de 

contador público. Tuvo como objetivo Determinar la situación que presenta el 

registro del inventario de bienes muebles en el Sistema Integrado de Gestión 

Administrativa en la Unidad de Gestión Educativa Local Canchis – Cusco, Año 

2017. Entre los aspectos metodológicos fueron de tipo básico de enfoque 

cuantitativo, con un diseño no experimental y de alcance descriptivo, teniendo como 

conclusión que en la Unidad de Gestión Educativa Local Canchis no se cumple con 

el procedimiento que establece la Directiva-N° 001-2015/ SBN.  tampoco se registra 

los bienes sobrantes y faltantes, esto a consecuencia que el personal de la unidad 

de gestión educativa local Canchis – Cusco no recibe capacitación alguna en el uso 
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adecuado del Sistema Integrado de Gestión Administrativa, que el encargado de la 

Unidad de Control Patrimonial desconoce el manual de usuario-Modulo patrimonio 

emitida por el Ministerio de Economía y finanzas.  

Huanca, J. (2018), en su tesis “El control interno y la gestión patrimonial de 

la zona registral N° XII sede Arequipa periodo 2017”, en la Universidad Nacional de 

San Agustín de Arequipa, Unidad de posgrado de la facultad de ciencias contables 

y financieras. Tuvo el objetivo Determinar la relación entre el control interno y 

gestión patrimonial de la Zona Registral N° XII Sede Arequipa periodo 2017. Con 

aspectos metodológicos: hipotético-deductivo con enfoque cuantitativo de diseño 

no experimental, con corte transversal. En conclusión:   se puede advertir que existe 

relación moderada entre el control interno y gestión patrimonial de la zona Registral 

N° XII sede Arequipa; puesto que el nivel de significancia calculada es p < .05 y el 

coeficiente de correlación de Tau b de Kendal arroja un valor de 0.483. 

Romero, E (2018), en su tesis “Control interno y control patrimonial de los 

trabajadores en la municipalidad distrital Coronel Gregorio Albarracín Lanchipa de 

Tacna, en el año 2017”, de la universidad José Carlos Mariátegui, en la facultad de 

ciencias jurídicas, empresariales y pedagógicas para optar el título profesional de 

licenciada en administración y marketing estratégico. Se tuvo como objetivo 

determinar la relación entre el Control Interno y Control Patrimonial de los 

trabajadores de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracín Lanchipa en 

la ciudad de Tacna año 2017. Teniendo como aspecto metodológico una 

investigación básica no experimental. En conclusión, existe relación entre la 

variable Control Interno y la variable Control Patrimonial. Los resultados fue que 

existe relación significativa entre el Control Interno y el Control Patrimonial de los 

trabajadores de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracín Lanchipa año 

2017. 

Ramírez, J (2018), en su tesis “El control patrimonial y su relación con la 

administración de bienes muebles del Hospital Cayetano Heredia, 2017. En la 

Universidad Cesar Vallejo, Escuela de Postgrado para optar el grado académico de 

Maestría Gestión Pública. Tuvo como objetivo determinar la relación que existe 

entre el control patrimonial y la Administración de bienes muebles del Hospital 

Cayetano Heredia 2017. La investigación tiene aspecto metodológico hipotético-
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deductivo, con un enfoque cuantitativo, de diseño descriptiva–correlacional de corte 

transversal, la población estuvo conformada por 60 trabajadores. Se aplicó dos 

instrumentos de evaluación para medir el control patrimonial y la administración de 

bienes y muebles. Se concluyó que existe relación significativa entre las variables. 

Siendo la correlación de 0,973 con una significancia bilateral de 0,00 menor al nivel 

significancia 0,05. Por tanto, existe una relación muy alta. 

2.1.2. Antecedentes internacionales  

Carrera, J. y Castro, K. (2017), en su tesis “Análisis del inventario e 

incidencia en los estados financieros, caso Pharco S.A.” en la Universidad de 

Guayaquil, facultad de Ciencias Administrativas. Para optar por el título de contador 

público autorizado. Se tuvo como objetivo analizar las consecuencias por el 

deterioro de existencia en los estados financieros de la empresa PHARCO S.A. el 

aspecto metodológico: es de carácter descriptivo, con diseño cualitativo y 

cuantitativo. Se concluyó que La empresa carece de un control permanente para 

un adecuado tratamiento del inventario, es decir no tiene un control de salidas ni 

ingresos de mercaderías, también se puede mencionar que la capacitación de los 

colaboradores, es una actividad administrativa que la empresa tiene descuidada 

por completo.  

Romero, A. y García, L. (2018), en su tesis “Análisis de los inventarios con 

Base a la Sección 13 de la NIIF para pymes de la empresa Ferroagro de Carillo – 

San Pelayo, Córdoba. Universidad Cooperativa de Colombia, facultad de ciencias 

administrativas, contables y afines seminario tallar NIC, NIIF y Aseguramiento, para 

optar el título de contador público. Tuvo como objetivo Analizar los inventarios con 

base en la sección 13 de las normas internacionales en la empresa Ferroagro de 

Carrillo – San Pelayo, Córdoba. Con un aspecto metodológico: de tipo Inductivo. 

Se pudo concluir que esta organización va en crecimiento, mostrado números 

envidiables en lo que se refiere a sus inventarios y arrojando unos resultados 

óptimos, los cuales le ayudan a creer que con el tiempo puede crecer a nivel 

departamental y nacional.  

Pérez, N. (2017), en su tesis “Control de inventarios en la Ferretería 

Megadescuentos, de la ciudad de Riobamba, período 2015 y su incidencia en los 

estados financieros”, Universidad Nacional de Chimborazo, facultad de ciencias 
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políticas y administrativas para optar el título de licencia en Contabilidad C.P.A. tuvo 

como objetivo Evaluar el control de inventarios de la Ferretería Mega descuentos, 

de la ciudad de Riobamba, periodo 2015 y su incidencia en los estados financieros. 

Se utilizó los aspectos metodológicos Inductivo y Deductivo. Dando con la 

conclusión se da a conocer que la gestión económica y financiera, a pesar del 

ineficiente control de inventarios dio resultados mayormente favorables, pues en el 

período de estudios, Ferretería Mega descuentos obtuvo: liquidez corriente que 

permitió cubrir sus deudas inmediatas; los inventarios rotaron cada 3 meses 

beneficiando la renovación de los productos; obtuvo rentabilidad sobre ventas, 

activos y patrimonio en porcentajes óptimos. En cuanto a los aspectos negativos, 

se observó que el endeudamiento es alto y por tanto su solvencia es baja, porque 

hay mayor participación de los acreedores en la inversión de la ferretería.  

Terreros, O. y Zhañay, M. (2018), en su tesis “Análisis del control y medición 

contable de los inventarios de acuerdo a la NIC 2 en la industria cerámica, caso de 

estudio Cerámica Pella CIA. LTDA.”, Universidad de Cuenca, facultad de ciencias 

económicas y administrativas carrera de contabilidad y auditoría para optar el título 

de contador público auditor. Tuvo como objetivo Analizar el control y medición 

contable de los inventarios de acuerdo a la NIC 2 Inventarios en Cerámica Pella 

Cía. Ltda. para la correcta valoración de los mismos que ayudará en la toma de 

decisiones y en el crecimiento de la empresa. Con aspecto metodológico 

Descriptiva y Aplicativa. Se concluyó que La causa más común para el deterioro de 

los inventarios es la mala manipulación que se da a los productos, ésto provocó 

que el producto se venda a un menor precio, disminuyendo los ingresos de las 

empresas. 

2.2. Bases Teóricas de las Variables 

2.2.1. Bases teóricas generales 

2.2.1.1. Bienes Patrimoniales 

Los bienes patrimoniales comprenden los bienes muebles e inmuebles, de 

dominio privado, que tienen como titular al Estado o a cualquier entidad pública de 

los distintos niveles de Gobierno y organismos descentralizados que conforman el 
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Sistema Nacional de Bienes Estatales, independientemente del nivel de gobierno 

que pertenezcan. 

Los bienes patrimoniales nos permiten identificar y codificar los bienes 

adquiridos por la entidad, establecer habitualmente el control de los bienes y la de 

su destino en forma física y contable, a fin de obtener un informe adecuado y 

oportuno; teniendo en cuenta los documentos utilizados por la entidad como son: 

Pecosas, nota de entrada de almacén y documentos fuentes del sistema de 

contabilidad. Asimismo; el sistema patrimonial deberá de preparar directivas para 

la baja de bienes obsoletos y en desuso de los bienes de la entidad. 

El registro, control, conservación y mantenimiento de los bienes 

patrimoniales es responsabilidad del órgano responsable del control 

patrimonial en coordinación con el resto de las instancias de la entidad, por 

tanto, los lineamientos para la correcta administración y regulación normativa 

de los bienes patrimoniales los emite el organismo rector del sistema 

nacional de bienes estatales, que es la Superintendencia nacional de bienes 

estatales. (Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, 2014) 

 

 

Figura 1. Tipos de bienes patrimoniales 
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2.2.2. Bases teóricas de la variable independiente: distribución de los 

activos fijos 

2.2.2.1. Distribución de activos fijos: 

SPC Consulting Group (2014), la manera de organizar y administrar los 

almacenes depende de varios factores tales como el tamaño, el grado de 

descentralización deseado, la variedad de productos fabricados, la flexibilidad 

relativa de los equipos y facilidades de manufactura. La programación de la 

producción establece los parámetros que serán claves para los diseños futuros de 

los almacenes. Para proporcionar un servicio eficiente, las siguientes funciones son 

comunes a todo tipo de almacenes: 

• Recepción de Materiales 

• Registro de entradas y salidas del Almacén. 

• Almacenamiento de materiales. 

• Mantenimiento de materiales y de almacén. 

• Despacho de materiales. 

• Coordinación del almacén con los departamentos de control de inventarios y 

contabilidad. 

 

Figura 2. Procesos del sistema 

2.2.2.2. Estructura del Código Patrimonial 

El código asignado a cada bien es permanente y el número correlativo 

asignado es único; nace con él y muere con él cuando éste es transferido, donado, 

dado de baja, vendido, incinerado o destruido; no puede existir más de 01 bien con 
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el mismo número correlativo. Los códigos de los bienes dados de baja no podrán 

ser utilizados para nuevos bienes. La identificación del bien podrá realizarse 

escribiendo con tinta indeleble, grabando directamente en el bien adhiriendo placas, 

láminas o etiquetas, y cualquier otra forma apropiada que observe las 

características exigidas en las normas vigentes sobre la materia. (Superintendencia 

Nacional de Bienes Estatales, 2014) 

2.2.2.3. Etiquetado de bienes muebles estatales 

Los bienes patrimoniales, activos fijos y bienes no depreciables, a excepción 

de las existencias físicas de almacén, existentes en cada entidad pública, 

inmediatamente después de ser entregados por el Almacén Institucional a los 

usuarios de los mismos, para su uso inmediato, previa firma, en la parte de "Recibí 

Conforme", de la respectiva PECOSA, deben ser convenientemente identificados, 

codificados y etiquetados por la Oficina de Control Patrimonial, colocando a cada 

uno de ellos, el medio de identificación que más convenga a los intereses de la 

entidad, determinado en función a su disponibilidad presupuestaria. 

2.2.2.3.1. Clases de Medios de Identificación  

Para el efecto y, en concordancia con los artículos 15 y 16 del Reglamento, 

las entidades públicas podrán utilizar cualquiera de los siguientes medios de 

identificación, impresos en blanco y negro o a color; decisión institucional que 

tomarán, según disponibilidad presupuestaria, en razón al precio que en el mercado 

tiene cada uno de ellos: 

• Etiquetas autoadhesivas en papel simple, de tamaño apropiado. 

• Etiquetas de poliéster con código de barras (requiere contar con escáner o 

lectora, propia o alquilada) 

• Etiquetas de poliéster para impresión simple. 

• Placas de metal de aluminio, de tamaño apropiado. 

• Calcomanías, de tamaño apropiado. 

• Grabación en bajo relieve (caso de metales). 

• Aretes (caso se semovientes mayores) 
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• Plumón de tinta indeleble. 

• Pintura (caso de cultivos permanentes). 

2.2.2.3.2. Información que debe contener el medio de identificación a utilizar 

• Logotipo institucional. 

• Denominación de la entidad. 

• Denominación de la Oficina General de Administración o Unidad Orgánica 

que haga sus veces. 

• Denominación de la Oficina de Control Patrimonial o Unidad Orgánica que 

haga sus veces. 

• Denominación abreviada de SBN o INAP, Contable y Correlativo y, debajo 

de ellas, el código completo del Grupo Genérico, Clase, Tipo, Principal, 

Divisionaria y Subdivisionaria y número correlativo del bien al que 

corresponda el medio identificatorio. 

2.2.2.3.3. Características del medio de Identificación: 

• Material para utilizar: El existente en el mercado local o el que recomienden 

las firmas especializadas del medio. 

• Medidas: Se recomienda, como mínimo: 5.5 x 2.5 cm. En el caso de placas, 

éstas deben tener 3mm. de espesor. 

• Color: El fondo, preferentemente debe ser del color que identifica o 

caracteriza a la entidad; de lo contrario, un color que armonice con el 

utilizado para las letras. Las letras, deben ser de color que identifica o 

caracteriza a la entidad o, en todo caso, un color que armonice con el 

utilizado para el fondo. 

• Leyenda: La indicada en el numeral anterior. 

• Etiquetado del bien: EI medio identificatorio seleccionado por la entidad, 

deberá ser adherido a cada bien, con un material apropiado a la naturaleza 

de la materia prima utilizada en su fabricación; procurando que éste quede 
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firmemente pegado al bien, se recomienda hacer la consulta del caso a la 

firma que lo suministra (Castañeda, 2010) 

2.2.3. Bases teóricas de la variable dependiente: control de inventario 

en el almacén 

2.2.3.1. Administración de bienes: 

Guzmán (2009) Es un proceso de la organización para la gestión de los 

recursos públicos, que permite mantener un adecuado manejo, uso, registro, 

control y conservación de los bienes muebles e inmuebles en respuesta a la 

necesidad imperativa de: 

• Cumplir mandatos constitucionales y legales. 

• Desarrollar mecanismos claros, precisos y metódicos de gestión de los 

recursos públicos. 

• Conocer que se tiene. 

• Lograr que el manejo de los bienes muebles e inmuebles se enmarque 

dentro de los principios de transparencia, eficiencia, economía, eficacia y 

equidad, consagrados en la constitución y la Ley. 

• Apoyar la gestión y administración de los recursos. 

• Trazar y cumplir metas y objetivos. 

 

 

 

 

 

 

Figura 3. Gestión de Administración de Bienes 
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Figura 4. Estructura del Código Patrimonial 

2.2.3.2. Control de Inventario:  

El control de inventario es la base fundamental para la entidad, a fin de tomar 

las decisiones para lo cual permitirá un buen desarrollo muy importante para la 

contabilidad (Corponet, 2014).  

El control de inventario nos permite obtener un registro ordenado, detallado 

y valorizado, un buen control de inventario implicaría un seguimiento estricto sobre 

las cantidades que se manejan a través de las entradas y salidas de inventarios a 

través del kárdex de almacén, a fin de controlar las cantidades recibidas o 

entregadas de los materiales en el almacén. Asimismo; permite reducir los niveles 

de existencias y asegurar la disponibilidad en el momento justo. 

El control de inventario permite obtener información real a la entidad, así 

como a la obtención de información de los estados financieros correcta y segura; 

con la finalidad de dar cumplimiento a las normas, leyes o reglamentos vigentes. El 

sistema de contabilidad efectúa la conciliación de la información obtenida, 

comprobando los datos del inventario físico con el registro contable a fin de 

determinar la existencia del inventario. 

Una correcta administración de inventarios depende de la eficiencia en el 

registro y evaluación de los mismos; a fin de determinar las utilidades o pérdidas, 

obteniendo así la situación financiera de la entidad y establecer las medidas 

necesarias para mejorar o mantener dicha situación. 
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Todas las entidades públicas comprendidas en lo dispuesto por la 

Superintendencia de Bienes Nacionales elaboraran adecuada y oportunamente, 

previa su verificación física, in situ su respectivo Inventario Físico de Activos fijos, 

Bienes No Depreciables y de Existencias Físicas de Almacén aplicando para el 

efecto, la normatividad que, emitida por la Superintendencia de Bienes Nacionales, 

supletoriamente, las normas legales, técnicas administrativas vigentes 

concordantes. 

El inventario físico será tomado obligatoriamente, una vez al año, 

generalmente al cierre del ejercicio o cuando las circunstancias así lo requieran, 

por la propia entidad (Comisión de Inventario) o, por terceras personas 

(Outsourcing); debiendo actuar en cada caso, de acuerdo a los procedimientos 

establecidos por la entidad, a través de la Oficina de Control Patrimonial Integrante 

del Comité de Gestión Patrimonial, coordinando en el último caso con la Oficina de 

Abastecimiento. Si al momento de la verificación física se encontrara bienes 

patrimoniales sin inventariar o valorizar, estos inmediatamente serán valorizados 

mediante tasación efectuada por personal técnico. 

Terminada la verificación física de dichos bienes patrimoniales, previa su 

codificación, clasificación y valorización, según las normas, establecidas para cada 

caso se comparará el producto del resultado obtenido, con el que figure en el 

inventario físico correspondiente al año inmediato anterior, tomando como base 

para la verificación, a fin de establecer sobrantes o faltantes. Respecto a la 

codificación de los activos fijos y bienes no depreciables existentes, estos lo serán 

de acuerdo al Catálogo Nacional de Bienes Muebles del Estado y aquellos que aún 

no estén incluidos dentro de dicho documento técnico, lo serán supletoriamente, de 

acuerdo al Manual de Codificación del Patrimonio Mobiliario del Sector Público, 

aprobado por Resolución Jefatural N° 126-89-INAP/DNA. 

La Oficina de Control Patrimonial remitirá a la Superintendencia de Bienes 

Nacionales en listado impreso y en medio magnético, entre los meses de 

enero y marzo de cada año, su Inventario Físico de Bienes Muebles, 

correspondiente al 31 de diciembre del año inmediato anterior. (Castañeda, 

2010) 
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El Inventario comprende la relación detallada y valorizada de los bienes 

muebles existentes a una determinada fecha en una entidad de acuerdo con el 

Catálogo Nacional de Bienes Muebles del Estado. 

La entrega a la Superintendencia de Bienes Nacionales de los disquetes y 

documentos impresos deberá realizarse cada dos años entre los meses de 

enero y abril teniendo como fecha de cierre del Inventario Físico el 31 de 

diciembre del año inmediato anterior a su respectiva presentación. 

(Resolución Nº 039-98-SBN, 1998). 

2.2.3.3. Procedimiento para la toma de inventario 

El Director General de Administración o quien haga sus veces, propondrá a 

la Alta Dirección de la entidad, la constitución de una Comisión de Inventario que 

estará encargada de realizar el Inventario Físico. La Comisión de Inventario estará 

integrada como mínimo por un representante de la Oficina de Control Patrimonial o 

la que haga sus veces y por personal debidamente calificado. 

El personal de la Comisión de Inventario y/o de los equipos de apoyo, se 

constituirá en cada oficina y procederá a inventariar los bienes que se encuentren 

en cada ambiente. La Comisión de Inventario realizará su labor verificando de 

extremo a extremo, todos y cada uno de los bienes muebles que existan en cada 

uno de los ambientes visitados. 

Concluida la verificación física, la Comisión de Inventario deberá remitir el 

Inventario Físico a la Oficina General de Administración o la que haga sus veces, 

con el Informe Final del Inventario, el que deberá detallar: 

a. Los bienes en uso institucional, 

b. Los bienes que no se encuentran en uso de la institución, 

c. Los bienes prestados a otros organismos que deben ser recuperados, 

d. Los bienes en proceso de transferencia, 

e. La relación de los bienes perdidos por negligencia y/o robo además de la 

relación de los servidores que tenían a su cargo dichos bienes, en Relación 

de bienes de procedencia desconocida, 
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f. Relación de funcionarios responsables del informe realizado. 

La Oficina General de Administración o la que haga sus veces, remitirá a la 

Superintendencia de Bienes Nacionales, el Informe Final del Inventario 

Físico adjuntando la información correspondiente de los Inventarios Físicos 

en disquetes y documentos impresos a la Superintendencia de Bienes 

Nacionales, conforme el Software Inventario Mobiliario Institucional. 

(Resolución Nº 039-98-SBN, 1998) 

2.2.3.4. Diferencias en el inventario físico 

La Oficina de Control Patrimonial realizará la verificación de la información 

que aparece en el Inventario Físico del período anterior con la obtenida en el 

Inventario Físico actualizado, a fin de establecer y determinar la conformidad o la 

existencia de sobrantes y/o faltantes de bienes. 

Si en el proceso de verificación se establecen bienes sobrantes y/o faltantes 

y se comprueba que su origen y/o ausencia legal es desconocido, éstos deberán 

ingresar o excluirse del patrimonio de la entidad que los mantiene en custodia física 

y/o dentro de su inventario patrimonial, de acuerdo a lo establecido en la segunda 

Disposición Transitoria de este Reglamento. 

En caso de comprobarse bienes faltantes por pérdida, robo, sustracción, 

destrucción total o parcial, la Oficina de Control Patrimonial o la que haga 

sus veces, organizará un expediente administrativo que contenga las 

investigaciones realizadas tramitando la copia certificada de la denuncia 

policial respectiva y en caso de bienes faltantes por negligencia, tramitará 

los antecedentes correspondientes a la Oficina de Personal o la que haga 

sus veces, a efectos que se promueva el procedimiento correspondiente 

para determinar la responsabilidad pecuniaria y administrativa según sea el 

caso. (Resolución Nº 039-98-SBN, 1998) 
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2.3. Definición de Términos Básicos 

Activo fijo:  

Son bienes asignados a la entidad para el desarrollo y cumplimientos de sus 

actividades cuya duración es mayo de un año y cuyo valor mínimo es de 1/8 

de la unidad impositiva tributaria (UIT). Asimismo; el activo fijo se encuentra 

sujeto a la depreciación (baja) y aumento del precio de los bienes o 

productos. (Moreno Suarez, 2016),  

Adquisición de bienes patrimoniales:  

Toda adquisición de bienes del activo fijo se hará mediante orden de compra 

previo requerimiento del área usuaria debidamente sustentado y autorizado. 

(Practicas contables, 2015). Al producirse el ingreso del activo fijo el sistema 

patrimonial, generará los registros de manera individual por cada activo, que 

se iniciará en el momento del registro contable con las descripciones 

contenidas en el documento de recepción, tomando el valor de la orden de 

compra. Si los bienes son adquiridos mediante donación, su registro 

contable se generará por el valor descrito por quien lo esté donando o por el 

valor del mercado en caso de que no tuviera valor señalado en el documento 

de donación (Alvarez Llanes, J. F. y Midolo Ramos, W. R., 2017)  

Alta de bien patrimonial:  

Dar de Alta a una Bien Patrimonial, consiste en incorporar física y 

contablemente al patrimonio de la Dirección Regional de Educación de Apurímac. 

Son causales para solicitar el Alta de Bienes Patrimoniales, las siguientes: 

a) Los bienes Patrimoniales determinados como sobrantes, luego de 

agotar las averiguaciones del caso y de haber resultado imposible 

conseguir la documentación probatoria que demuestre fehacientemente 

su origen o procedencia. 

b) Los bienes patrimoniales construidos y producidos por la Dirección 

Regional de Educación de Apurimac y las Unidades de Gestión Educativa 
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Local (Gobierno Regional de Apurimac. Gerencia Regional de Desarrollo 

Superior. (Resolución Directoral Regional N° 0545-2019-DREA. Art 11°) 

Baja a un bien patrimonial:  

Dar de baja un bien patrimonial, consiste en rebajarlo física y contablemente del 

patrimonio de la Unidad Ejecutora o Institución Educativa al cual están asignados 

en uso, una vez rematado en forma directa o en subasta pública, incinerando o 

destruido, según el caso, de conformidad a la respectiva Resolución aprobatoria, 

por parte de la entidad usuaria y, autorizada, por parte de la Superintendencia de 

Bienes Nacionales (Gobierno Regional de Apurimac. Gerencia Regional de 

Desarrollo Superior. Resolución Directoral Regional N° 0545-2019-DREA. Art 17°) 

Bienes patrimoniales:  

Los bienes fiscales o patrimoniales, son aquellos que pertenecen a sujetos 

de derecho público de cualquier naturaleza u orden y que, por lo general, están 

destinados al cumplimiento de las funciones públicas o servicios públicos, tales 

como los terrenos, edificios, fincas, granjas, equipos, enseres, acciones y rentas. 

Clases de Activos Fijos:  

Los bienes del Activo Fijo serán clasificados e identificados de acuerdo con 

su naturaleza y ubicación, procediéndose, en la fase de generación del 

Registro de Control de activo fijo, a ordenarlos por áreas y dentro de cada 

área por las Cuentas y Sub-cuentas establecidos en el Plan Contable 

(Alvarez Llanes, J. F. y Midolo Ramos, W. R., 2017) 

Codificación y etiquetado: 

Los bienes del patrimonio de la entidad tendrán una codificación única que 

los diferencie de cualquier otro producto o bien, la codificación se realiza asignando 

un código conforme al catálogo Superintendencia Nacional de Bienes Estatales 

(SBN) y un número correlativo que es único para cada bien. 
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Conciliación:  

Es una herramienta de control que consiste en comparar el inventario del año 

anterior con el inventario del año actual de los registros contables con los 

patrimoniales. El propósito de la conciliación es sincerar las cantidades reales de 

los bienes con que cuenta la entidad, con la finalidad de garantizar la confiabilidad 

de los datos consignados en la cuenta de activos y cuentas de orden en los 

estados financieros.  (Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, 2014) 

Estado situacional:  

En la información de la conciliación entre patrimonio y contabilidad la entidad 

podrá conocer el estado situacional de sus bienes, así como los bienes faltantes, 

sobrantes, entre otros. (Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, 2014) 

Identificación de bienes patrimoniales:  

El sistema de control patrimonial deberá identificar los bienes escribiendo 

con tinta indeleble en las etiquetas, con el fin de observar las características 

exigidas por las normas vigentes. Asimismo; las etiquetas de barras deberán tener 

en cuenta el nombre de la entidad, código interno, código SBN, denominación SBN 

y el año de inventario. 

Kardex:  

No es más que un registro de manera organizada de la mercancía que se 

tiene en un almacén. Para hacerlo, es necesario hacer un inventario de todo 

el contenido, la cantidad, un valor de medida y el precio unitario. También se 

pueden clasificar los productos por sus características comunes. El último 

paso es rellenar los Kardex, que existían en papelerías, y que actualmente se 

pueden encontrar en el software contables. (Empresas y Economías, 2012) 

Nota de entrada al almacén: 

Es un documento que emite el departamento de almacenes como constancia 

de haber recibido a satisfacción los materiales o mercaderías enviadas por el 

Proveedor. (Finanzas y Contabilidad, 2014) 
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Orden de compra: 

Una orden de compra o pedido de compra, es un documento financiero que 

acredita una negociación entre proveedor (empresa) y cliente. Este documento 

acredita la relación comercial entre ambas partes. En dicho documento consta 

el interés de compra por un producto o servicio y compromete al cliente a pagar 

el precio correspondiente. (De Negocios, 2019) 

Pedido de comprobante de salida (pecosa): 

Sirve de documento fuente, en él se efectúa el pedido, se autoriza y registra 

la salida de bienes de almacén (Contabilidad Tributaria Laboral y Financiera, 2016) 

Procedimiento de toma de inventario: 

Por otra parte, en la administración pública existen normas que reglamenten 

este proceso es así que la (Directiva N°001-2015/SBN), establece que la 

toma de inventario es el procedimiento que consiste en verificar físicamente, 

codificar y registrar los bienes con los que cuenta la entidad a una 

determinada fecha, con finalidad de verificar la existencia, comparar su 

resultado con la anotación contable, averiguar las diferencias que pudieran 

existir y proceder a las regularizaciones que correspondan. 

(Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, 2014) 

Responsabilidad del cuidado del bien patrimonial:  

Una vez que el sistema de control patrimonial codifique el bien y los asigne 

al trabajador, será el único responsable del cuidado del mismo; si en el caso 

la codificación sufriera algún deterioro o se despegará el etiquetado deberá 

comunicar al sistema patrimonial para que subsane dicho deterioro y sea a 

su vez reemplazado. (Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, 2014) 

Sistema de Información Nacional de Bienes Estatales: 

El SINABIP es el sistema de información donde las instituciones públicas 

tienen el deber de registrar todos sus bienes estatales. Estos bienes inmuebles 

cuentan con un código único Sinabip – CUS y además con información catastral, 
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técnica, jurídica y económica. Toda esta información tiene que ser registrada 

anualmente por las entidades públicas. 

Stock de inventario o Kárdex: 

Las empresas que adoptan el sistema de inventario permanente deben 

implementar procedimientos de rutina que permitan controlar con exactitud 

el movimiento de las mercaderías. El kárdex está formado por tarjetas que 

permiten controlar las cantidades y costos de las entradas y salidas de un 

artículo determinado, y dar a conocer las existencias en cualquier momento 

sin necesidad de realizar un inventario físico. (Empresas y Economías, 2012) 

Titularidad de los bienes patrimoniales: 

Son bienes patrimoniales los de titularidad de las administraciones públicas 

que no tengan el carácter de bienes de dominio público, es decir, que no estén 

destinados directamente al uso público o afectados a un servicio público. Si no 

consta la afectación de un bien se presume su carácter patrimonial. 

Tendrán, entre otros, el carácter de bienes patrimoniales los siguientes: 

a)  Las cuotas, partes alícuotas y títulos representativos de capital de empresas, 

cooperativas, asociaciones o de cualquier otra fórmula asociativa que 

pertenezcan al ente local. 

b)  Los bienes adjudicados a las Entidades Locales en virtud del procedimiento 

recaudatorio seguido contra los deudores tributarios. 

c)  Las parcelas sobrantes y los bienes o efectos no utilizables. 

d)  Derechos reales y de arrendamiento 

e)  Derechos de propiedad industrial e intelectual 

f) Bienes del patrimonio forestal 

g) Los bienes muebles 

Toma de inventario:  

La toma de inventario es un procedimiento que consiste en verificar 

físicamente, codificar y registrar los bienes con que cuenta cada entidad a una 

determinada fecha; con el fin de verificar la existencia de los bienes, comprobar sus 

resultados con el registro contable.  
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III. MÉTODOS Y MATERIALES 

 

3.1 Hipótesis de la investigación 

3.1.1 Hipótesis General 

HG Los registros de bienes patrimoniales influyen significativamente en el control 

de inventarios en el almacén de la Unidad Ejecutora 303 Educación – Pisco 

2016 - 2018.  

3.1.2 Hipótesis Específicas  

HE 1 La distribución de los activos fijos influye significativamente en el control de 

inventario en el almacén de la Unidad Ejecutora 303 de Educación – Pisco 

2016 - 2018. 

HE 2 La administración de los bienes influye significativamente en el control de 

inventario en el almacén de la Unidad Ejecutora 303 de Educación – Pisco 

2016 - 2018. 

HE 3 El valor de los bienes influye significativamente en el control de inventario en 

el almacén de la Unidad Ejecutora 303 de Educación – Pisco 2016 - 2018. 

3.2 Variables de estudio 

3.2.1. Definición conceptual 

3.2.1.1. Variable 1: Bienes Patrimoniales. 

El punto de partida del estudio de los bienes patrimoniales se sitúa en 

nuestro Código Civil, y concretamente en los artículos 338 y siguientes que se 

refieren a los mismos. Así, el artículo 338 de nuestro Código Civil establece que los 

bienes son de dominio público o de propiedad privada. Por su parte el artículo 340 

dispone que tienen el carácter de propiedad privada todos los bienes 

pertenecientes al estado en que no concurran las circunstancias expresadas en el 

artículo 339, es decir, que no sean de dominio público. 
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3.2.1.2. Variable 2: Control de inventario en el almacén 

Según Mora (2011): 

El control de inventarios se refiere a la parte operacional de los inventarios, 

es decir, todas aquellas prácticas que se tienen en cuenta a la hora de 

almacenar el producto. Entre otras se encuentran: cómo se debe realizar el 

conteo de inventario, cada cuánto se debe realizar, cómo deben ser los 

registros en el manejo de inventarios (entradas, salidas, fechas, lotes), cómo 

se deben poner las órdenes de pedido, cómo se deben recibir las órdenes 

de despacho, cómo realizar la inspección de órdenes de recibo, cómo 

asegurar un adecuado almacenamiento (bodega, estantería, luz, ventilación) 

3.2.2. Definición operacional 

3.2.2.1. Variable 1: Bienes Patrimoniales. 

3.2.2.1.1. Definición 

Son bienes patrimoniales los de titularidad de las administraciones públicas 

que no tengan el carácter de bienes de dominio público, es decir, que no estén 

destinados directamente al uso público o afectados a un servicio público. Si no 

consta la afectación de un bien se presume su carácter patrimonial.   

3.2.2.1.2. Dimensiones 

• Mobiliario 

• Equipos de computo 

3.2.2.2. Variable 2: Control de inventario en el almacén 

3.2.2.2.1. Definición 

El control de inventario se refiere a todos los procesos que coadyuvan al 

suministro, accesibilidad y almacenamiento de productos en alguna compañía para 

minimizar los tiempos y costos relacionados con el manejo de este: es un 

mecanismo a través del cual, la organización administra de manera eficiente el 

movimiento.  
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3.2.2.2.2. Dimensiones 

• Procedimiento de control de inventario en almacén  

• Valoración de los Inventario de bienes muebles inventario en el almacén 

3.3. Tipo y nivel de la investigación 

Bernal, (2010) cita a Salkind (1998) el cual considera que la investigación 

básica aporta conocimiento. Asimismo, compromete la ejecución y la comprobación 

de la teoría e hipótesis que son relevantes desde un enfoque intelectual para el 

investigador y que deberían proceder en una aplicación provechosa posteriormente 

(De Miguel, 2010) 

Fue de nivel correlacional es aquella que tiene como objetivo comprobar y 

analizar la relación o asociación que existe entre las variables o sus resultados; 

pero este tipo de estudio no explica la causa o efecto (Gómez, 2006) 

3.3.1. Tipo de investigación  

Aplicada de enfoque cuantitativo 

3.3.2. Nivel de investigación 

Descriptivo correlacional 

3.4. Diseño de la investigación 

La presente investigación es de tipo no experimental pues no se manipula la 

variable independiente, correlacional, y longitudinal pues abarca los años 2016-

2018 y tiene como fin recopilar información y construir una base de conocimiento. 

Ruiz (2017):  

El método empleado en la investigación fue el hipotético-deductivo. Esta 

investigación utilizó para su propósito el diseño no experimental de nivel 

correlacional, que recogió la información en un período específico, que se 

desarrolló al aplicar encuesta de Control interno de Herrera y la encuesta de 

bienes patrimoniales de Díaz, todos con escala de Likert, que brindaron 

información acerca de la relación que existente entre las variables de estudio 

en sus distintas dimensiones.  



40 

Atajo y Paco (2018), la investigación es de tipo descriptivo, los estudios 

descriptivos nos han permitido recolectar información de manera directa y confiable 

de los trabajadores que laboran en las oficinas de Administración, Contabilidad, 

Patrimonio, Abastecimiento, Tesorería y Almacén de la Sede Administrativa. 

3.5. Población y muestra de estudio 

3.5.1. Población 

Para este estudio la población estuvo conformada por los 720 ítems 

(conformados, por mobiliario, equipos diversos entre otros), la misma que se obtuvo de 

los reportes de los años 2016, 2017 y 2018 de la Unidad Ejecutora 303 Educación Pisco. 

3.5.2. Muestra 

Se obtuvo una muestra de 310 ítems de activos fijos, siguiendo el método 

aleatorio de los años 2016, 2017 y 2018 de la Unidad Ejecutora 303 Educación 

Pisco; considerando un nivel de confianza de 0,95 y un margen de error de 0,05 

Formula del tamaño de muestra: 
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3.6. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.6.1. Técnicas de recolección de datos 

• Información documentaria 

• Reportes de inventario 

• Reportes anuales  

3.6.2. Instrumentos de recolección de datos 

En esta investigación se basó en el análisis documental para recolectar los 

datos necesarios, utilizándose la Ficha de Análisis Documental,  

3.6.3. Validez 

La validez de la Ficha de Análisis Documental fue realizada por el juicio de 

expertos, cuyos informes se presentan el anexo 3. 

3.7. Métodos de análisis de datos 

Para el análisis de datos se usó y ejecutó el programa estadístico SPSS 

Versión 25.0, se elaboró una base de datos analizarlos y visualizarlos por las 

variables los registros de bienes patrimoniales con el control de inventario de la 

Unidad Ejecutora 303 Educación Pisco.  

Se realizó primero un análisis exploratorio de cada una de las variables, un 

análisis de regresión y análisis de correlación. 

3.8. Aspectos éticos 

En la presente investigación se emplearon citas bibliográficas de teóricos 

tomando en cuenta las consideraciones éticas, y sin evadir el estudio de 

investigación ni la propiedad intelectual, los derechos de los autores y la calidad de 

los datos adquiridos en esta investigación ya que como profesionales en formación 

estamos obligados a tener siempre en cuenta cuál es la ética que debe tener en el 

proceso de su formación y demostrar a través de ello el grado de profesionalismo. 

De igual manera, la investigación no es sólo una actitud técnica, es ante todo 

el ejercicio de una actitud responsable, por esa razón la investigación no escondió 
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a los colaboradores la naturaleza de la investigación, exponer a los colaboradores 

a actos que lograran perjudicarles, jamás invadió su intimidad, los datos 

establecidos son reales y fieles a su naturaleza, sin manipulación por parte del 

investigador. 

El nivel de significación fue establecido en 0.05 y fue seleccionado antes de 

analizar los datos.  
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IV. RESULTADOS 

 

4.1. Análisis descriptivo 

4.1.1. Análisis unidimensional 

4.1.1.1. Área usuaria 

La investigación involucra 14 áreas usuarias, pero se observa que solo una 

de ellas, Gestión Pedagógica incluye a casi 42% de los bienes inventariados. 

 

Gráfico 1. Distribución de los bienes inventariados de acuerdo al área usuaria 

Fuente: Reporte de almacén 

 

Se evidencia una gran concentración de las áreas usuarias, así, 70% de los 

bienes inventariados han sido utilizados por las áreas gestión pedagógica, 

personal, gestión institucional y dirección. Por otro lado, hay 4 áreas que juntas 

apenas utilizan 5% de los bienes inventariados, tales con: Escalafón, Control 

interno, Asesoría Jurídica y Almacén. 

  

42%

10% 10% 9%
7%

4% 4% 4% 4% 3% 2% 2% 1% 0%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%



44 

4.1.1.2. Tipo del bien 

Los bienes inventariados son muy diversos, van desde sillas, escritorios, 

equipos multifuncionales hasta equipos de aire acondicionado. 

  

Gráfico 2. Distribución de los bienes inventariados según su tipo 

Fuente: Reporte de almacén 

 

Más de la mitad de bienes inventariados corresponden a dos rubros: 

armarios, escritorios y estantes y además de sillas y sillones.   
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4.1.1.3. Activo 

Los activos se agrupan en cuatro categorías. Entre mobiliario y máquinas-

equipos se abarca a 55% de los bienes inventariados. Los equipos 

computacionales y periféricos representan solo 19%. 

 

Gráfico 3. Distribución de los activos según su tipo 

Fuente: Reporte de almacén 

4.1.1.4. Tipo de proveedor 

Los proveedores son persona natural o persona jurídica. Dos terceras partes 

de los proveedores se ubican dentro de la categoría persona natural. 

 

Gráfico 4. Distribución de los proveedores de los bienes inventariados  

Fuente: Reporte de órdenes de compra 
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4.1.1.5. Estado de cumplimiento del inventario 

El estado de cumplimiento del inventariado puede ser No cumplió y Cumplió. 

Dos tercios de los bienes inventariados se encuentran como “no cumplió” 

 

Gráfico 5. Distribución de los bienes inventariados según su estado 

Fuente: Reporte registro patrimonial 

4.1.1.6. Valor de entrada 

Los bienes inventariados ingresan al almacén con diversos valores que 

oscilan entre los 60 soles hasta los 16,630 soles, aunque casi 90% del total de la 

muestra tienen un valor menor a 1901,13 soles.  

Tabla 1. 
Distribución bienes inventariados según valor de entrada al almacén 

VALOR DE ENTRADA Xi fi hi% Fi Hi% 

60,00 - 1.901,13 980,565 276 89,03% 276 89,03% 

1.901,13 - 3.742,26 2821,695 19 6,13% 295 95,16% 

3.742,26 - 5.583,39 4662,825 9 2,90% 304 98,06% 

5.583,39 - 7.424,52 6503,955 0 0,00% 304 98,06% 

7.424,52 - 9.265,65 8345,085 2 0,65% 306 98,71% 

9.265,65 - 11.106,78 10186,215 0 0,00% 306 98,71% 

11.106,78 - 12.947,91 12027,345 2 0,65% 308 99,35% 

12.947,91 - 14.789,04 13868,475 0 0,00% 308 99,35% 

14.789,04 - 16.630,17 15709,605 2 0,65% 310 100,00% 

TOTAL   310 100,00%     

Fuente: Reporte de almacén 

El valor medio de entrada es 933.11 soles. La mitad de los bienes que 

ingresan al almacén tienen un valor igual o menor a los 450 soles. El valor más 
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frecuente es 60 soles. El coeficiente de curtósis es 38,47 lo que significa que los 

datos se ajustan a la distribución con una fuerte concentración o leptocúrtica, es 

decir, la curva es extremadamente elevada. El coeficiente de asimetría es 5,64 lo 

que significa que los datos presentan una distribución muy asimétrica o sesgada a 

la derecha. 

A un nivel de confianza de 0,95, el error de estimación de la media población 

es 207, 89, por lo que el intervalo de confianza para estimar la media población es 

{725,22 ≤  µ  ≥ 1141,00}, hay una confianza de 0,95 que la media poblacional se 

encuentre entre 725,22 y 1141,00 soles. 

4.1.1.7. Valor de salida 

Los bienes inventariados salen del almacén con diversos valores que oscilan 

entre los 60 soles hasta los 16,630 soles, aunque más de 90% del total de la 

muestra tienen un valor menor a 1717.02 soles 

Tabla 2. 
Distribución bienes inventariados según valor de salida del almacén   

VALOR DE ENTRADA Xi fi hi% Fi Hi% 

60,00 - 1.901,13 980,565 276 89,03% 276 89,03% 

1.901,13 - 3.742,26 2821,695 19 6,13% 295 95,16% 

3.742,26 - 5.583,39 4662,825 9 2,90% 304 98,06% 

5.583,39 - 7.424,52 6503,955 0 0,00% 304 98,06% 

7.424,52 - 9.265,65 8345,085 2 0,65% 306 98,71% 

9.265,65 - 11.106,78 10186,215 0 0,00% 306 98,71% 

11.106,78 - 12.947,91 12027,345 2 0,65% 308 99,35% 

12.947,91 - 14.789,04 13868,475 0 0,00% 308 99,35% 

14.789,04 - 16.630,17 15709,605 2 0,65% 310 100,00% 

TOTAL   310 100,00%     

Fuente: Reporte de almacén 

El valor medio de entrada es 887,26 soles. La mitad de los bienes que 

ingresan al almacén tienen un valor igual o menor a los 450 soles. El valor más 

frecuente es 60 soles. El coeficiente de curtósis es 39,61 lo que significa que los 

datos se ajustan a la distribución con una fuerte concentración o leptocúrtica, es 
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decir, la curva es extremadamente elevada. El coeficiente de asimetría es 5,76 lo 

que significa que los datos presentan una distribución muy asimétrica o sesgada a 

la derecha. 

A un nivel de confianza de 0,95, el error de estimación de la media población 

es 207, 19, por lo que el intervalo de confianza para estimar la media población es 

{680,07 ≤ µ ≥ 1094,45}, hay una confianza de 0,95 que la media poblacional se 

encuentre entre 680,07 y 1094,45 soles. 

4.1.1.8. Días de atraso 

Los días de atraso representa el tiempo que transcurre entre la fecha en que 

el área usuaria solicita el bien y la fecha de salida al almacén. El tiempo es muy 

variable, oscila entre 12 días y 1119 días, La gran mayoría (77%) de solicitudes 

tiene un atraso menor a 135 días 

Tabla 3. 
Distribución bienes según tiempo entre la solicitud y el ingreso al almacén 

DIAS 

ATRASO 

Xi´ fi hi% Fi Hi% 

12 - 135 73,5 240 77% 240 77% 

135 - 258 196,5 34 11% 274 88% 

258 - 381 319,5 27 9% 301 97% 

381 - 504 442,5 0 0% 301 97% 

504 - 627 565,5 0 0% 301 97% 

627 - 750 688,5 0 0% 301 97% 

750 - 873 811,5 1 0% 302 97% 

873 - 996 934,5 0 0% 302 97% 

996 - 1119 1057,5 8 3% 310 100% 

TOTAL   310 100%     

Fuente: Reporte de almacén 

El valor medio del tiempo de atraso es 116 días. La mitad de los bienes tienen 

un retraso igual o menor a los 62 días. El tiempo más frecuente es 19 soles. El 

coeficiente de curtósis es 19,53 lo que significa que los datos se ajustan a la 

distribución con una fuerte concentración o leptocúrtica, es decir, la curva es 

extremadamente elevada. El coeficiente de asimetría es 4,20 lo que significa que 

los datos presentan una distribución muy asimétrica o sesgada a la derecha. 
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A un nivel de confianza de 0,95, el error de estimación de la media 

poblacional es 21 días, por lo que el intervalo de confianza para estimar la media 

población es {95 ≤ µ ≥ 137}, hay una confianza de 0,95 que la media poblacional 

se encuentre entre 95 y 137 días. 

4.1.1.8. Valor stock del bien en almacén 

El valor de stock de los bienes en el almacén presenta una amplia gama de 

valores que oscilan entre los 00,00 soles hasta los 16630,14 soles, aunque casi 

98% del total de la muestra tienen un valor menor a 3695,60 soles 

Tabla 4. 
Distribución bienes inventariados según valor de stock en almacén 

 

Fuente: Reporte de almacén 

El valor de stock medio en almacén de los bienes inventariados es 326,46 

soles. La mitad de los bienes tienen un valor de stock medio en almacén igual a 00 

soles. El valor de stock en almacén más frecuente es 00 soles. El coeficiente de 

curtósis es 76,77 lo que significa que los datos se ajustan a la distribución con una 

muy fuerte concentración o leptocúrtica, es decir, la curva es extremadamente 

elevada. El coeficiente de asimetría es 7,69 lo que significa que los datos presentan 

una distribución muy asimétrica o sesgada a la derecha. 

A un nivel de confianza de 0,95, el error de estimación del valor medio de 

stock en almacén es 151,20 soles, por lo que el intervalo de confianza para estimar 

la media población es {175,26 ≤ µ ≥ 477,66}, hay una confianza de 0,95 que la 

media poblacional se encuentre entre 175,26  y 477,66 soles. 
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4.1.1.9. Tiempo en ingresar a almacén 

El tiempo que transcurre en ingresar el bien inventariado al almacén se 

calcula por los días entre la fecha solicitada por el área usuaria y la fecha de ingreso 

al almacén. El tiempo es muy variable, oscila entre 32 días y 400 días. La gran 

mayoría (89,7%) de solicitudes tiene un atraso menor a 73 días. 

Tabla 5. 
Distribución bienes inventariados según tiempo en ingresar al almacén 

TIEMPO EN 

INGRESAR 

Xi´ fi hi% Fi Hi% 

32 - 73 52,5 278 89,7% 278 89,7% 

73 - 114 93,5 27 8,7% 305 98,4% 

114 - 155 134,5 0 0,0% 305 98,4% 

155 - 196 175,5 0 0,0% 305 98,4% 

196 - 237 216,5 0 0,0% 305 98,4% 

237 - 278 257,5 0 0,0% 305 98,4% 

278 - 319 298,5 0 0,0% 305 98,4% 

319 - 360 339,5 0 0,0% 305 98,4% 

360 - 401 380,5 5 1,6% 310 100,0% 

TOTAL   310 100,0%     

Fuente: Reporte de almacén 

El tiempo medio que transcurre en ingresar al almacén de los bienes 

inventariados es 57,8 días. La mitad de los bienes tienen un tiempo igual o menor 

a 50,5 días. El tiempo en ingresar al almacén más frecuente 57 días. El coeficiente 

de curtósis es 48,75 lo que significa que los datos se ajustan a la distribución con 

una muy fuerte concentración o leptocúrtica, es decir, la curva es extremadamente 

elevada. El coeficiente de asimetría es 6,82 lo que significa que los datos presentan 

una distribución muy asimétrica o sesgada a la derecha. 

A un nivel de confianza de 0,95, el error de estimación del valor medio del 

tiempo que transcurre para ingresar al en almacén es 5,11 días, por lo que el 

intervalo de confianza para estimar la media población es {52,69 ≤ µ ≥ 62,91}, hay 

una confianza de 0,95 que la media poblacional se encuentre entre 52,69 y 62,91 

soles. 
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4.1.1.10. Tiempo de salida del almacén 

El tiempo de salida del almacén es el número de días que el bien se 

encuentra en el almacén, es decir, el tiempo entre la entrada al almacén y el tiempo 

de salida. Este periodo es muy variable, puesto que oscila entre 12 días y 1118 

días, aunque más de tres cuartas partes de los bienes demoran menos de 135 días 

en salir del almacén. 

Tabla 6. 
Distribución bienes inventariados según tiempo en salir del almacén 

TIEMPO EN 

SALIR 

Xi´  fi hi% Fi Hi% 

12 - 135 73,5 240 77,4% 240 77,4% 

135 - 258 196,5 34 11,0% 274 88,4% 

258 - 381 319,5 27 8,7% 301 97,1% 

381 - 504 442,5 0 0,0% 301 97,1% 

504 - 627 565,5 0 0,0% 301 97,1% 

627 - 750 688,5 0 0,0% 301 97,1% 

750 - 873 811,5 1 0,3% 302 97,4% 

873 - 996 934,5 0 0,0% 302 97,4% 

996 - 1119 1057,5 8 2,6% 310 100,0% 

TOTAL   310 100,0%     

Fuente: Reporte de almacén 

El tiempo medio que transcurre en salir del almacén de los bienes 

inventariados es 116,16 días. La mitad de los bienes permanecen en el almacén 61 

días o menos. El tiempo en ingresar al almacén más frecuente 19 días. El 

coeficiente de curtósis es 19,53 lo que significa que los datos se ajustan a la 

distribución con una muy fuerte concentración o leptocúrtica, es decir, la curva es 

extremadamente elevada. El coeficiente de asimetría es 4,20 lo que significa que 

los datos presentan una distribución muy asimétrica o sesgada a la derecha. 

A un nivel de confianza de 0,95, el error de estimación del valor medio del 

tiempo que transcurre para ingresar al en almacén es 20,88 días, por lo que el 

intervalo de confianza para estimar la media población es {95,28 ≤  µ  ≥ 137,04}, 

hay una confianza de 0,95 que la media poblacional se encuentre entre 95,28  y 

137,04 soles. 
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4.1.1.11. Tiempo total del proceso 

El tiempo total es el periodo que transcurre desde que el área usuaria realiza 

la solicitud hasta que el bien sale del almacén, e incluye el tiempo que el bien 

permanece en el almacén. El tiempo es muy variable, oscila entre 56 días y 1175 

días. Tres cuartas partes de los procesos tienen un tiempo total menor a 181 días.  

Tabla 7. 
Distribución bienes inventariados según tiempo en salir del almacén 

TIEMPO TOTAL Xi´ fi hi% Fi Hi% 

56 - 181 118,5 235 75,81% 235 75,81% 

181 - 306 243,5 34 10,97% 269 86,77% 

306 - 431 368,5 27 8,71% 296 95,48% 

431 - 556 493,5 5 1,61% 301 97,10% 

556 - 681 618,5 0 0,00% 301 97,10% 

681 - 806 743,5 0 0,00% 301 97,10% 

806 - 931 868,5 1 0,32% 302 97,42% 

931 - 1056 993,5 0 0,00% 302 97,42% 

1056 - 1181 1118,5 8 2,58% 310 100,00% 

TOTAL   310 100,00%     

Fuente: Reporte de almacén 

El tiempo medio del proceso es 173,96 días. La mitad de los bienes requieren 

106,5 días o menos. La duración más frecuente 76 días. El coeficiente de curtósis 

es 18,04 lo que significa que los datos se ajustan a la distribución con una muy 

fuerte concentración o leptocúrtica, es decir, la curva es extremadamente elevada. 

El coeficiente de asimetría es 4,03 lo que significa que los datos presentan una 

distribución muy asimétrica o sesgada a la derecha. 

A un nivel de confianza de 0,95, el error de estimación del valor medio del 

tiempo que transcurre desde la solicitud hasta la salida del almacén es 21,21 días, 

por lo que el intervalo de confianza para estimar la media población es {152,75 ≤  µ  

≥ 195,17}, hay una confianza de 0,95 que la media poblacional se encuentre entre 

152,75  y 195,17 soles. 
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4.1.2. Análisis bidimensional 

4.1.2.1. Área usuaria y activos 

Tabla 8. 
Distribución bienes inventariados según al área usuaria y al tipo de activo 

 
Fuente: Reporte de almacén 

La distribución involucra 14 áreas usuarias, pero se observa que solo una de 

ellas, Gestión Pedagógica cuenta con la mayor cantidad de bienes inventariados, 

siendo un total de 129. 

4.1.2.2. Activo y proveedor 

Tabla 9. 
Distribución bienes inventariados según al tipo de activo y proveedor 

 

Fuente: Reporte de órdenes de compra 

La distribución involucra a 02 tipos de proveedor jurídico y natural, se 

observa que dentro de la categoría persona natural cuenta con la mayor cantidad 

de bienes inventariados. 
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4.1.2.3. Estado de cumplimiento de inventario y tipo de proveedor 

Tabla 10. 
Distribución bienes según estado de cumplimiento y al tipo de proveedor 

 

Fuente: Reporte de patrimonio 

La distribución del estado de cumplimiento del inventario patrimonial, se 

observa que los 310 bienes tomados como muestra, solo 101 bienes cuentan con 

estado de “cumplió”. 

4.2. Análisis inferencial 

4.2.1. Hipótesis específica 1 

La distribución de los activos fijos influye significativamente en el control de 

inventario en el almacén de la Unidad Ejecutora 303 de Educación – Pisco 2016 - 

2018. 

El modelo:  

Control de inventario en el almacén (Y) = f (distribución de los activos fijos: X) 

o 1 ijY = β + β X + ε  
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1. Formulación de hipótesis 

Ho:  La distribución de los activos fijos influye no significativamente en el 

control de inventario en el almacén 

H1:  La distribución de los activos fijos influye significativamente en el control 

de inventario en el almacén 

Hipótesis estadística: 

0

o 1

1 1

H  :  β = 0

H   : β 
  

2. Elección del nivel de significación 

  = 0,05 

3. Selección del estadístico de prueba 

i

1 1
c

b

b  - β
t  = 

S
  

4. Criterios de decisión 

 

5. Cálculos 

Interpretación: El coeficiente de determinación r2 = 0.120 es bajo, es decir, la 

distribución de activos fijos explica 12% de los cambios en el control de inventarios 

de almacén.  

Resumen del modelo 

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado 
Error estándar de la 

estimación 

1 ,346a ,120 ,117 40,80410 

a. Predictores: (Constante), MONTO STOCK DEL BIEN EN ALMACEN AL 31/12/16 
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ANOVAa 

Modelo Suma de cuadrados gl 

Media 

cuadrática F Sig. 

1 Regresión 69800,081 1 69800,081 41,923 ,000b 

Residuo 512812,061 308 1664,974   

Total 582612,142 309    

a. Variable dependiente: Control invent 

b. Predictores: (Constante), MONTO STOCK DEL BIEN EN ALMACEN AL 31/12/16 

 

Interpretación: Dado que el valor del estadístico F = 41.923 es mayor al F tabular 

= 3.872 y que, el p-valor = 0.000 asociado es menor al α = 0.05 se rechaza la 

hipótesis planteada, que el coeficiente de correlación es nulo.  Por lo tanto, la 

distribución de activos se correlaciona significativamente en el control de 

inventarios. 

Coeficientesa 

Modelo 

Coeficientes no 

estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados 

t Sig. B Desv. Error Beta 

1 (Constante) 46,568 2,450  19,009 ,000 

Monto stock del bien en 

almacén AL 31/12/16 
,004 ,002 ,130 2,309 ,022 

a. Variable dependiente:  Control invent 

Interpretación: Las hipótesis respecto al valor de los coeficientes de regresión βo 

y β1 que son iguales a 0 se rechaza pues la sig. es 0,000 y 0.022 respetivamente.  

El modelo quedará: 

Y = 46,568 + 0.004(X1) 

6. Conclusiones 

A. Se rechaza la hipótesis nula, y se acepta la hipótesis alternante a un nivel de 

significación de 0.05.  

B. Los datos disponibles registrados de la muestra han permitido rechazar la 

hipótesis planteada. 
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C. La distribución de activos fijos influye significativamente en el control de 

inventarios de la Unidad Ejecutora 303 de Educación – Pisco 2016 - 2018. 

4.2.2. Hipótesis especifica 2 

La administración de los bienes influye significativamente en el control de 

inventario en el almacén de la Unidad Ejecutora 303 de Educación – Pisco 2016 - 

2018. 

El modelo:  

Control de inventario en el almacén (Y) = f (administración de los bienes:X) 

        o 1 ijY = β + β X + ε   

 

1. Formulación de hipótesis 

H0:  La administración de los bienes no influye significativamente en el 

control de inventario en el almacén 

H1: La administración de los bienes influye significativamente en el control 

de inventario en el almacén  
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Hipótesis estadística: 

0

o 1

1 1

H  :  β = 0

H   : β 
  

2. Elección del nivel de significación 

  = 0,05 

3. Selección del estadístico de prueba 

i

1 1
c

b

b  - β
t  = 

S   

4. Criterios de decisión 

 

5. Cálculos 

 

 

 

 

 

Interpretación: El coeficiente de determinación r2 = 0.323 es medio, es decir, la 

administración de bienes explica 32.3% de los cambios en el control de inventarios 

en el almacén. La magnitud de la relación es relevante.  

  

Resumen del modelo 

Modelo R R cuadrado 

R cuadrado 

ajustado 

Error estándar de la 

estimación 

1 
,568a ,323 ,321 35,79250 

a. Predictores: (Constante), Administ_bienes 
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ANOVAa 

Modelo 

Suma de 

cuadrados gl 

Media 

cuadrática F Sig. 

1 Regresión 188032,448 1 188032,448 146,774 ,000b 

Residuo 394579,694 308 1281,103   

Total 582612,142 309    

a. Variable dependiente: Control_invent 

b. Predictores: (Constante), Administ_bienes 

Interpretación: Dado que el valor del estadístico F = 146.774 es mayor al F tabular 

= 3.872 y que, el p-valor = 0.000 asociado es menor al α = 0.05 se rechaza la 

hipótesis planteada, que el coeficiente de correlación es nulo.  La distribución de 

activos se correlaciona significativamente en el control de inventarios. 

Coeficientesa 

Modelo 

Coeficientes no 

estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados t Sig. 

B Desv. Error Beta 

1 (Constante) 66,652 2,497  26,689 ,000 

Administ_bienes -,331 ,027 -,568 -12,115 ,000 

a. Variable dependiente: Control_invent 

Interpretación: Las hipótesis respecto al valor de los coeficientes de regresión βo 

y β1 que son iguales a 0 se rechaza pues la sig es 0,000 y 0.000 respetivamente.  

El modelo quedará: 

Y = 66.652 – 0.331(X1) 

6. Conclusiones 

A. Se rechaza la hipótesis nula, y se acepta la hipótesis alternante a un nivel de 

significación de 0.05.  

B. Los datos disponibles registrados de la muestra han permitido rechazar la 

hipótesis planteada. 

C. La administración de bienes fijos influye significativamente en el control de 

inventarios de la Unidad Ejecutora 303 de Educación – Pisco 2016 - 2018. 
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4.2.3. Hipótesis especifica 3 

El valor de los bienes influye significativamente en el control de inventario en 

el almacén de la Unidad Ejecutora 303 de Educación – Pisco 2016 - 2018. 

El modelo:  

Control de inventario en el almacén (Y) = f (el valor de los bienes: X) 

o 1 ijY = β + β X + ε  

 

1. Formulación de hipótesis 

Ho: El valor de los bienes no influye significativamente en el control de 

inventario en el almacén 

H1: El valor de los bienes influye significativamente en el control de 

inventario en el almacén 

Hipótesis estadística: 

0

o 1

1 1

H  :  β = 0

H   : β 
  

2. Elección del nivel de significación 

  = 0,05 

3. Selección del estadístico de prueba 

i

1 1
c

b

b  - β
t  = 

S
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4. Criterios de decisión 

 

5. Cálculos 

Resumen del modelo 

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado 

Error estándar de la 

estimación 

1 ,190a ,036 ,033 42,70072 

a. Predictores: (Constante), MONTO ENTRADA DEL BIEN EN ALMACEN 

 

Interpretación: El coeficiente de determinación r2 = 0.036 es demasiado bajo, es 

decir, el valor de los bienes explica 3.6% de los cambios en el control de inventarios.  

ANOVAa 

Modelo 

Suma de 

cuadrados gl Media cuadrática F Sig. 

1 Regresión 
21020,001 1 21020,001 11,528 ,001b 

Residuo 561592,141 308 1823,351   

Total 582612,142 309    

a. Variable dependiente: Control_invent 

b. Predictores: (Constante), MONTO ENTRADA DEL BIEN EN ALMACEN 

 

 

 



62 

Interpretación: El valor del estadístico F = 11.5286 es mayor al F tabular = 3.856. 

También, el p-valor = 0.001 es menor al α = 0.05 por lo que se rechaza la hipótesis 

planteada que el coeficiente de correlación es nulo.  El valor de los bienes, medido 

por el monto de entrada a almacén, se correlaciona significativamente en el control 

de inventarios. 

Coeficientesa 

Modelo 

Coeficientes no 
estandarizados 

Coeficientes 
estandarizados 

t Sig. 

B Desv. Error Beta 

1 (Constante) 44,940 2,714  16,558 ,000 

MONTO ENTRADA DEL 
BIEN EN ALMACEN 

,004 ,001 ,190 3,395 ,001 

a. Variable dependiente: Control_invent 

Interpretación: Las hipótesis sobre los coeficientes de regresión βo y β1 que 

son iguales a 0 se rechaza pues la sig es 0,000 y 0.001 respetivamente. El 

modelo quedará: 

Y = 44.940 + 0.004 (X1) 

6. Conclusiones 

A. Se rechaza la hipótesis nula, y se acepta la hipótesis alternante a un nivel de 

significación de 0.05.  

B. Los datos disponibles registrados de la muestra han permitido rechazar la 

hipótesis planteada. 

C. El valor de bienes (MONTO DE ENTRADA A ALMACÉN) influye 

significativamente en el control de inventario de la Unidad Ejecutora 303 de 

Educación – Pisco 2016 - 2018. 
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V. DISCUSIÓN 

 

5.1. Análisis de discusión de resultados 

La hipótesis general de la presente investigación es que la relación entre el 

registro de bienes patrimoniales y el control de inventarios fue inversa en la Unidad 

Ejecutora Educación 303 de Pisco, por otro lado, existe relación entre la distribución 

de los activos, la administración de los mismos y su valor con el control de 

inventarios, estos resultados fueron corroborados con el Rho de Spearman con un 

nivel de confianza de 95%. Los resultados coinciden con la tesis presentada por 

Minaya (2018), en donde se mostró que el grado de influencia que tiene el control 

patrimonial de bienes muebles; el 75% del análisis de los documentos patrimoniales 

hay eficiencia y el coeficiente Eta fue de 0,745; validándose de esa forma la 

hipótesis de trabajo y rechazando la hipótesis nula. Asimismo, con la investigación 

de Atajo y Paco (2018), en donde demostraron que el 58.77%, cuentan con un 

registro de Inventario sobre bienes muebles correspondiente al año 2016. 

Por otro lado, en la tesis de Romero (2018), existe relación significativa entre 

el Control Interno y el Control Patrimonial de los trabajadores de la Municipalidad 

Distrital Coronel Gregorio Albarracín Lanchipa; mientras que la investigación de 

Ramírez (2018), determinó que existe relación significativa entre las variables. 

Siendo la correlación de 0,973 con una significancia bilateral de 0,00 menor al nivel 

significancia 0,05. Por tanto, existe una relación muy alta. En la misma línea 

ubicamos la investigación de Chuco (2018); en donde la situación que presenta el 

registro del inventario de bienes muebles no se adecua a la normativa legal vigente 

emitida por la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales. Para el desarrollo 

de la investigación se utilizó la guía de análisis documental que sirvió como fuente 

de información para cumplir los objetivos planteados. 

Pajuelo (2017), discrepa también porque afirmo que la Gestión de Bienes 

Muebles en las instituciones educativas presenta una relación positiva y 

significativa con el Control Patrimonial; asimismo la gestión de bienes patrimoniales 

se relaciona con el control interno como lo fundamenta en su tesis Zanabria (2017), 

por su parte Huertas y Pinedo (2016), corroboraron que un control efectivo y 
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eficiente de los bienes muebles, incide directamente en la razonabilidad de la 

información financiera patrimonial. Blas y Sabino (2015) determinaron la incidencia 

de implementación de la unidad de bienes patrimoniales en la formulación de los 

estados financieros de la Municipalidad Distrital mencionada. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

1. La administración de los bienes influye significativamente en el control de 

inventarios, como lo corrobora el p-valor menor al 0.05, esto significa que la 

distribución de activos se correlaciona significativamente en el control de 

inventarios de la Unidad Ejecutora Educación 303 de Pisco. 

2. La distribución de los activos se relaciona con el control de inventarios, como 

lo corrobora el p-valor menor al 0.05, esto significa que el control de 

inventario de los activos fijo de la Unidad Ejecutora Educación 303 de Pisco 

influye por los problemas o dificultades que existen en la distribución de los 

activos. 

3. El control de inventario se relaciona con la administración de los activos, 

como lo corrobora el p-valor menor al 0.05, esto quiere decir que los 

problemas existentes en la administración de los activos influye en el control 

de inventarios en la Unidad Ejecutora Educación 303 de Pisco. 

4. El valor de los bienes se relaciona con el control de inventario, como lo 

demuestra el p-valor menor al 0.05, esto significa que el valor de los bienes 

que la Unidad Ejecutora Educación 303 de Pisco tiene en su poder, influye 

en el control de inventarios. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

1. Capacitar al personal de Patrimonio de la Unidad Ejecutora Educación 303 

de Pisco en temas relacionados al registro de los bienes patrimoniales de la 

institución, adicionalmente debe desarrollar un control minucioso y oportuno 

de los bienes que la institución cuenta para evitar su deterioro y mal uso por 

las áreas usuarias y buscar soluciones a los problemas presentados en estos 

bienes. 

2. Optimizar recursos de la Unidad Ejecutora de Educación 303 de Pisco en 

resolver problemas e inconvenientes en la distribución de los activos puesto 

que no tienen relación con el control de inventarios. 

3. Identificar otros factores diferentes al control de inventarios que afecten la 

administración de activos. 

4. Implementar políticas de control de inventarios que no estén en función con 

el valor de los bienes inventariados. 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 

Problema general Objetivo general Hipótesis principal Variables Dimensiones Indicadores Metodología  Población  y 
muestra  

Técnicas e 
Instrumentos 

¿En qué medida los 
registros de bienes 
patrimoniales influyen en 
el control de inventario en 
el almacén de la Unidad 
Ejecutora 303 de 
Educación – Pisco 2016 -
2018? 

Determinar cómo los 
registros de bienes 
patrimoniales influyen 
en el control de 
inventario en el 
almacén de la UE. 303 
de Educación – Pisco 
2016 -2018 

Los registros de bienes 
patrimoniales influyen 
significativamente en el 
control de inventarios en el 
almacén de la UE. 303 de 
Educación – Pisco 2016 -
2018 

Variable 
independiente: 
Bienes 
Patrimoniales 
 

 
Mobiliario Cantidad de 

Bienes 
Patrimoniales 
 
Cantidad en 
almacén  
 

 
 
Tipo:  
Cuantitativa y 
aplicada 
 
 
Nivel: 
Descriptivo  
 
 
Diseño:  
No experimental, 
transaccional y 
correlacional 
causal. 
 
 
Método: 
Hipotético 
deductivo 
 
 
Método de 
análisis de 
datos: 
Análisis 
descriptivo y 
inferencial 
 
 

 
 
Población 
Los 720 ítems, la 
misma que se 
obtuvo por los 
reportes de los 
años 2016, 2017 
y 2018 de la 
Unidad Ejecutora 
303 Educación 
Pisco.  
 
 
Muestra 
Se obtuvo una 
muestra de 310 
ítems de activos 
fijos, siguiendo el 
método aleatorio 
de los años 
2016, 2017 y 
2018 de la UE. 
303 educación 
Pisco; 
considerando un 
nivel de 
confianza de 
0,95 y un margen 
de error de 0,05 
 
 

 
 
Técnica: 
Observación 
documental  
 
Análisis de 
contenido  
 
 
Instrumentos: 
Ficha de 
observación y  
lista de cotejo 
 
 
Validez:  
Juicio de 
expertos  
 

 
Equipos de 
computo 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

¿De qué manera la 
distribución de los 
activos fijos influye en el 
control de inventario en el 
almacén de la Unidad 
Ejecutora 303 de 
Educación – Pisco 2016 - 
2018? 

Determinar cómo la 
distribución de los 
activos fijos influye en 
el control de inventario 
en el almacén de la 
Unidad Ejecutora 303 
de Educación – Pisco 
2016 - 2018 

La distribución de los 
activos fijos influye 
significativamente en el 
control de inventario en el 
almacén de la Unidad 
Ejecutora 303 de Educación 
– Pisco 2016 - 2018. 

Variable 
dependiente: 
 Control de 
inventario en el 
almacén 
 

 
Procedimiento 
de control de 
inventario en 
almacén 

 
Número de 
Productos 
diferentes en el 
inventario 
 

¿De qué manera la 
administración de los 
bienes influye en el 
control de inventario en el 
almacén de la Unidad 
Ejecutora 303 de 
Educación – Pisco 2016 - 
2018? 

Determinar cómo la 
administración de los 
bienes influye en el 
control de inventario en 
el almacén de la 
Unidad Ejecutora 303 
de Educación – Pisco 
2016 - 2018 

La administración de los 
bienes influye 
significativamente en el 
control de inventario en el 
almacén de la Unidad 
Ejecutora 303 de Educación 
– Pisco 2016 - 2018. 

 
Valoración de 
los Inventario 
de bienes 
muebles 
inventario en 
el almacén 

 
Número de 
artículo en el 
almacén 
 

¿De qué 
manera el valor de los 
bienes influye en el 
control de inventario en el 
almacén de la Unidad 
Ejecutora 303 de 
Educación – Pisco 2016 - 
2018? 
 

 Determinar cómo el 
valor de los bienes 
influye en el control de 
inventario en el 
almacén de la Unidad 
Ejecutora 303 de 
Educación – Pisco 
2016 – 2018. 

 

El valor de los 
bienes influye 
significativamente en el 
control de inventario en el 
almacén de la Unidad 
Ejecutora 303 de Educación 
– Pisco 2016 - 2018. 
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Anexo 2: Matriz de operacionalización 

Variables Dimensiones Indicadores 
Escala de 

medición 

Técnicas e 

instrumentos 

Bienes 

Patrimoniales 

Administración de 

bienes 

Inventario de bienes 

patrimoniales 

Razón. 

Observación/ 

Documentación 

contable sobre 

bienes 

patrimoniales e 

inventario 

Valor de los 

bienes 

Relación de inventario 

en el almacén 

Control de 

inventario en el 

almacén 

Inventario en 

almacén 

Procedimiento de 

control de inventarios 

Inventario de 

bienes muebles 

Valoración de los 

Inventario de bienes 

muebles 
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Anexo 3: Instrumentos 

 

Guía de análisis de datos 

A. Información Contable 

N° Información contable 
Año 2016 Año 2017 Año 2018 

SI NO SI NO SI NO 

1 Estados financieros X 
 X 

 
X 

 

 

B. Información Almacén 

N° Información contable 
Año 2016 Año 2017 Año 2018 

SI NO SI NO SI NO 

1 
Resumen Contable del 

Almacén 
X 

 X 
 

X 
 

2 
Orden de compra- Orden 

de internamiento 
x 

 x 
 

x 
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Ficha de Análisis Documental 

 

La siguiente ficha tiene por finalidad verificar la existencia y utilización de los documentos 

necesarios para REGISTRAR INFORMACIÓN sobre los documentos y procesos 

necesarios en desarrollar la investigación “Registro de bienes patrimoniales y el control de 

inventario en el almacén de la Unidad Ejecutora 303 Educación, Pisco, 2016 -2018”. 

Consiste en un formato de 2 evidencias con el que se verificará su existencia y si ha 

recurrido a ellas en el proceso de investigación. Es INDISPENSABLE que al momento de 

responder cada una de las preguntas se exhiba la documentación, archivos y expedientes 

necesarios para sustentar cada una de las respuestas. Esto quiere decir que, si usted 

responde "Sí" a alguno de los ítems, deberá contar con la fuente de verificación requerida. 

 

 

I. DATOS GENERALES 

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO: Córdova Egocheaga, Jorge Luis 

1.2 INSTITUCIÓN DONDE LABORA: Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas 
(UPC) 

1.3   TÍTULO DE LA TESIS: Registro de bienes patrimoniales y el control de 

inventario en el almacén de la Unidad Ejecutora 303 Educación, Pisco, 2016 

-2018 

N° Información contable 
Año 2018 

SI NO 

1 Estados financieros X 
 

2 Resumen Contable del Almacén X 
 

3 
Orden de compra- Orden de 

internamiento 
x 

 

 

II. OPINIÓN DE APLICABILIDAD:  

El instrumento es suficiente para verificar la existencia de documentos y procesos necesarios 
para cumplir los objetivos de la investigación 

III. LUGAR Y FECHA: Lima, 30 de junio del 2020 
 

  

Jorge Córdova Egocheaga, PhD 
DNI: 10475702  
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Anexo 4: Validación de instrumentos 

VALIDEZ DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR JUICIO DE EXPERTOS 

Indicación: Señor certificador, se le pide su colaboración para que luego de un riguroso análisis de 

los ítems de la guía de datos respecto a “Registro de bienes patrimoniales y el control de inventario 

en el almacén de la Unidad Ejecutora 303 Educación, Pisco, 2016 -2018” que se le muestra.  

Indicar el (%) el casillero que crea conveniente de acuerdo con su criterio y experiencia 

profesional, denotando si cuenta o no cuenta con los requisitos mínimos de formación para su 

posterior aplicación. 

NOTA: Para cada ítem se considera la escala del 1 al 5 donde:  

1 = Deficiente (0 

% -20%) 

2 = Regular 

(21% - 40%) 

3 = Bueno 

(41% - 60%) 

4 = Muy bueno 

(61% - 80%) 

5 = Excelente 

(81% - 100%) 

 

I. DATOS GENERALES 

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO: Córdova Egocheaga, Jorge Luis  

1.2 INSTITUCIÓN DONDE LABORA: Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC) 

1.3 TÍTULO DE LA TESIS Registro de bienes patrimoniales y el control de inventario en el 
almacén de la Unidad Ejecutora 303 Educación, Pisco, 2016 -2018 

 

II. OPINIÓN DE APLICABILIDAD: El instrumento es suficiente para recolectar la información para 
cumplir los objetivos de la investigación 

 

III. PROMEDIO DE VALORACIÓN:   220/3 = 73% 

 

IV. LUGAR Y FECHA: Lima, 30 de junio del 2020 

 

Jorge Córdova Egocheaga 
DNI: 10475702 

  

N° Documentos 1 2 3 4 5 

1 Cuentas del mayor  40%    

2 Asiento referencial de apertura     100% 

3 Movimiento acumulado  40%    

4 Orden de compra – Guía de internamiento    80%  

 Promedio de Validación  40%  80% 100% 
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TÍTULO DE LA TESIS:  

Registro de bienes patrimoniales y el control de inventario en el almacén de 

la Unidad Ejecutora 303 Educación, Pisco, 2016 -2018 

DATOS DEL EXPERTO: 

APELLIDOS Y NOMBRES: Córdova Egocheaga, Jorge Luis 

DNI: 10475702 

DIRECCIÓN DOMICILIARIA: Av. Simón Bolívar 450 Santa Clara. Ate 

CELULAR: 999-437946     FIJO: 228-3546                   E MAIL: Dr.jcordovae@gmail.com 

ESTUDIOS REALIZADOS E INSTITUCIONES QUE OTORGÓ EL GRADO ACADEMICO 

o Bachiller en Ciencias – Agronomía: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo  

o Ingeniero Agrónomo: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo  

o Magister en Administración: Universidad ESAN  

o Magister Scientiae (MSc) en Economía Agrícola: Universidad Nacional Agraria La Molina 

o Maître en Administration des Affaires (MBA) : Université Du Québec À Montréal (Canada) 

o Máster en Neuropsicología en el ámbito Educativo: Universidad Alcalá de Henares (España) 

o Doctor en Administración: Universidad Nacional Federico Villarreal 

o Doctor of Philosophy (PhD) in statistics: Atlantic International University, AIU (USA) 

o Doctor en Educación: Universidad de San Martin de Porres 

INSTITUCIONES DONDE TRABAJA: 

o Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC) 

o Universidad Privada Antenor Orrego – Doctorado en Administración (UPAO) 

 

Lima, 30 de junio 2020 

 

 

 

Jorge Córdova Egocheaga 
DNI: 10475 

  

mailto:Dr.jcordovae@gmail.com
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VALIDEZ DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR JUICIO DE EXPERTOS 

Indicación: Señor certificador, se le pide su colaboración para que luego de un riguroso análisis de 

los ítems de la guía de datos respecto a “Registro de bienes patrimoniales y el control de inventario 

en el almacén de la Unidad Ejecutora 303 Educación, Pisco, 2016 -2018” que se le muestra.  

Indicar el (%) el casillero que crea conveniente de acuerdo con su criterio y experiencia 

profesional, denotando si cuenta o no cuenta con los requisitos mínimos de formación para su 

posterior aplicación. 

NOTA: Para cada ítem se considera la escala del 1 al 5 donde:  

1 = Deficiente (0 

% -20%) 

2 = Regular 

(21% - 40%) 

3 = Bueno 

(41% - 60%) 

 4 = Muy bueno 

(61% - 80%) 

5 = Excelente 

(81% - 100%) 

 

V. DATOS GENERALES 

Nombres y Apellidos: Jorge Luis Muñoz Chacabana 

DNI N°: 09441141 / Celular: 984254181 

Dirección domiciliaria: Urb. Palomino Bloque 4- 2- 11 – Cercado de Lima  

Título profesional: Contador público colegiado  

Grado académico: Doctor 

Mención: Contabilidad 

Título de la tesis: Registro de bienes patrimoniales y el control de inventario en el almacén de 

la Unidad Ejecutora 303 Educación, Pisco, 2016 -2018 

 

VI. OPINIÓN DE APLICABILIDAD: El instrumento es suficiente para recolectar la información para 
cumplir los objetivos de la investigación 

VII. PROMEDIO DE VALORACIÓN:   220/3 = 73% 

VIII. LUGAR Y FECHA: Lima, 07 de setiembre del 2020 

 

 

 

 

N° Documentos 1 2 3 4 5 

1 Cuentas del mayor  40%    

2 Asiento referencial de apertura     100% 

3 Movimiento acumulado  40%    

4 Orden de compra – Guía de internamiento    80%  

 Promedio de Validación  40%  80% 100% 
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento queda validado favorablemente 

 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X ]   Aplicable después de corregir  [   ] No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:  

DR. CPC MUÑOZ CHACABANA JORGE LUIS   

    DNI: 09441141 

Especialidad del validador: Contador       

07 de setiembre del 2020 

 

 

 

 

  

 

Firma del Experto Informante 
Especialidad: Contabilidad, Tributación, Finanzas, Costos y Presupuestos 

 

 

 

 

  

 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para medir la dimensión  
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VALIDEZ DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR JUICIO DE EXPERTOS 

Indicación: Señor certificador, se le pide su colaboración para que luego de un riguroso análisis de 

los ítems de la guía de datos respecto a “Registro de bienes patrimoniales y el control de inventario 

en el almacén de la Unidad Ejecutora 303 Educación, Pisco, 2016 -2018” que se le muestra.  

Indicar el (%) el casillero que crea conveniente de acuerdo con su criterio y experiencia 

profesional, denotando si cuenta o no cuenta con los requisitos mínimos de formación para su 

posterior aplicación. 

NOTA: Para cada ítem se considera la escala del 1 al 5 donde:  

1 = Deficiente (0 

% -20%) 

2 = Regular 

(21% - 40%) 

3 = Bueno 

(41% - 60%) 

 4 = Muy bueno 

(61% - 80%) 

5 = Excelente 

(81% - 100%) 

 

I. DATOS GENERALES 

Nombres y Apellidos: Celis Domingo Hernández   

DNI N°: 40878290 / Teléfono: (01) 4148638  

Dirección domiciliaria: Calle Horacio Urtiaga N° 800 – Jesús María - Lima  

Título profesional: Contador público colegiado   

Grado académico: Doctor  

Mención: Contabilidad 

Título de la tesis: Registro de bienes patrimoniales y el control de inventario en el almacén de 

la Unidad Ejecutora 303 Educación, Pisco, 2016 -2018 

 

II. OPINIÓN DE APLICABILIDAD: El instrumento es suficiente para recolectar la información para 
cumplir los objetivos de la investigación 

 

III. PROMEDIO DE VALORACIÓN:   220/3 = 73% 

 

IV. LUGAR Y FECHA: Lima, 07 de setiembre del 2020 

 

N° Documentos 1 2 3 4 5 

1 Cuentas del mayor  40%    

2 Asiento referencial de apertura     100% 

3 Movimiento acumulado  40%    

4 Orden de compra – Guía de internamiento    80%  

 Promedio de Validación  40%  80% 100% 
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento queda validado favorablemente 

 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X ]   Aplicable después de corregir  [   ] No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:  

DR. CPC DOMINGO HERNÁNDEZ, CELIS   

DNI: 40878290 

Especialidad del validador: Contador       

07 de Setiembre del 2020 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

------------------------------------------------------ 
Firma del Experto Informante 

Especialidad: Contabilidad, Tributación, Finanzas, Auditoría 

 

 

 

 

 

 

 

 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para medir la dimensión  
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Anexo 5: Matriz de datos 

Se obtuvo la muestra de base de datos en Excel.  
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Anexo 6: Propuesta de valor 

Que, mediante Ley 29626 del año 2011 se crea la Unidad Ejecutora 

Educación 303 de Pisco, lo que conllevando al manejo de una serie de sistemas 

operativos dentro de los cuales se encuentran: Sistema Integrado de 

Administración Financiera (SIAF), SIGA entre otros, los mismos que son los 

encargados de la operatividad del Sistema de Patrimonio y Sistema de 

Abastecimiento – Almacén. 

La Unidad Ejecutora Educación 303 de Pisco desde su fecha de creación 

hasta la actualidad, no cuenta con plazas de especialistas administrativos ni de 

técnicos especializados que desempeñen las funciones que determina el manejo 

actualizado de los sistemas en mención; como consecuencia de ello no existe un 

control detallado de los activos fijos de la Sede Institucional, conllevando a un 

control inadecuado de los bienes inventariados. 

Con la finalidad de cumplir con las tareas asignadas se contrata personal 

que no reúne el perfil para el cargo, ni los requisitos, tal y como lo establece la 

normatividad Superintendencia Nacional de Bienes Estatales – SBN y el Decreto 

Legislativo N°1439 del Sistema Nacional de Abastecimiento - SNA, conllevando a 

no ejecutar de manera eficiente y eficaz, los trabajos encomendados no 

respondiendo al enfoque de gestión por resultado. 

Asimismo; la Unidad Ejecutora Educación 303 de Pisco dentro de su Cuadro 

para Asignación de Personal (CAP) aprobado mediante Resolución Suprema 

N°203-2002-ED no cuenta con plaza de personal permanente que realice estas 

funciones, conllevando a que cada administración de turno contrate personal para 

que realice la función, lo cual no garantiza un trabajo planificado que permita medir 

los avances a través de una evaluación constante.  

Nuestra propuesta es lograr que la Unidad Ejecutora Educación 303 de Pisco 

como Sede Institucional cuente con un buen control de inventario pormenorizado 

de los bienes muebles e inmuebles, así como el inventario. 

En tal sentido, se recomienda que la administración Unidad Ejecutora 

Educación 303 de Pisco realice las coordinaciones ante las instancias superiores; 
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con la finalidad que asignen plazas permanentes de Especialistas Administrativos 

y Técnicos para que realice las funciones de acuerdo al clasificador de cargos 

vigentes, que garantice las metas y objetivos institucionales. 

La administración de la Unidad Ejecutora Educación 303 de Pisco deberá 

coordinar con el Sistema de Abastecimiento – Almacén, a fin de realizar una buena 

estrategia en la distribución de los bienes y así mejorar la calidad del trabajo. 


